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���”�ó�£�»�ß�•���•�•�ï�Ž�»�£�ù�•���©�ó�£�í�—�í���É�í�Á�—�à�ß���“�©�£�í�ã���”�ó�ã�ß�Ž�Ë���±�Ž�ó�×���­�ó�ó�Ž�Ì�ã���Ê�¿�í���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�”�ó�ã�ß�Ž�Ë���•�•�­�©�Ž�‘�ã�í���•�Ž�»�»�§�—�ß�•

���Ý�›�ã���Ê�ó�­�Ž�·�ã���Ý�ü�§���å�ã���“�­�Ž�Ø�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó���”�ó�›�£�‘�ß�•���•�•�­�©�Ø�ß�•���ï�Ž�ç�‘�ß���ó�•�Ž�Û�•�­�·���á�³�Ø�ß�•���á�ó�Ø�õ�ó���Ž�ã�Û�����Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó

���å�ã���©�ó�©�Ÿ���Ý�ó�Ÿ���ï�Ž�ç�‘���ò�Ó���å�Ž�ã�ì�³�õ�—���Ž�ñ�ó�ã�ß�Ž�Ë���å�Ž�—�ß�I�í�ã�õ�ã���å�Ž�—�­�©�Ž�‘�ã���Ž�ã�ë�í���ì�ñ�í�ó�£�ß�•���ï�Ž�»�£�ù�•���™�í�£�‘�í���“�ƒ�­�ã�ß�•���™�í�£�‘���¯�ó�¯�Ì�—���”�Û�‘�·

���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���ï�Ž�ã�à�Ë�í���å�ó�ó�‹�Ž�»�£�ù�•

���™�í�£�‘�ß�•���©�Ž�£�—�•���ï�Ž�¿�Ë�ƒ

���Ž�ó�­�‘�ã�›�­�í�ç���”�Ì�ã�Ž�Ÿ���ò�Ó���™�í�£�‘�ß�•���©�Ž�£�—�•

���”�Û�à�ã�ã�ß�• ���ì�Ž�ó�­�‘�ã�›�­�í�ç ���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�� ���Ý�¿�Ž�Ó ���Ž�Û�ç�Ž�ó�‘ ���ì���“�©�£�—�ã�ß�• ���”�Û�à�ã�ã�ß�• ���ì�Ž�ó�­�‘�ã�›�­�í�ç ���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�� ���™�ó�ã�³ ���ò�à�ó�‘ ���•�Ž�ã �����©�Ž�£�—�û�• ���“�©�Ž�×

�����“�©�£�—�ã�ß�•

�����“�©�£�—�ã�ß�•���”�Û�à�ã�ã�ß�•���ì�Ž�ó�­�‘�ã�›�­�í�ç���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�����í�Ó�í�‘�ã�����á���å���Ý�ó�³�à�ó�·�ó�³�����©�Ž�£�—�û�•���Ö�÷�³�ç�õ�ã

���¯�Û�­�ã�����å�ó�ß�í�Û���Ž�ó�³�­�Ž�Ï���­�·�—�í�‘���å�ó�à�Û�Ž�Ÿ���ì���“�©�£�—�ã�ß�•���”�Û�à�ã�ã�ß�•���ì�Ž�ó�­�‘�ã�›�­�í�ç���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�����™�ó�ã�³���ò�à�ó�‘���•�Ž�ã�����å�í�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���É�­�Ô�ß�•���“�©�Ž�×

���ì�å�Ž�ã�ó�à�ó�© ���å�ó�‘�à�Ô�ß�• ���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�� ���û�í�ó�© �����Ý�‡ ���Ž�ç�ó�Ž�Ó ���Ž�ó�­�Ž�ã ���ì���Ù�ó�³�Û�ã�ß�• ���ì��CIESC�� ���ò�ç�©�ã�ß�• ���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���Ý�í�£ ���•�Ž�³�•�­�©�ß�•�í ���™�í�£�‘�ß�•

���ì�Ž�ó�­�‘�ã�›�­�í�ç ���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�� ���Ý�¿�Ž�Ó ���Ž�Û�ç�Ž�ó�‘ ���ì���Ù�ó�·�—�ß�• ���”�ó�­�í�ì�ã�Ÿ ���ì�Ž�Ó�ü�ì�ó�Ÿ ���”�ó�Ø�ó�‘�Á�—�ß�• ���å�í�ç�Ô�ß�• ���”�ó�à�Û�� ���Ý�Ž�—�³�í�© ���•�í�Û�Ž�Ÿ ���ì���å�ó�‘�à�Ô�ß�•

���”�Û�à�ã�ã�ß�• ���ì�Ž�ó�­�‘�ã�›�­�í�ç ���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�� ���•�³�­�ó�ë ���•�­�í�ß ���ì���Ù�ó�·�—�ß�• ���”�ó�­�í�ì�ã�Ÿ ���ì�¯�ß�­�Ž�·�—���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�� ���µ�—�ó�Ó�í�ç�í�Ó ���Ž�ó�ç�ó�³�Û ���ì���“�©�£�—�ã�ß�• ���”�Û�à�ã�ã�ß�•

���ì���Ž�ó�ç�•�¯�ç�— ���ì�á�ü�³�ß�• ���­�•�© ���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�� ���ò�ç�Ž�ã�Ž�Û ���±�í�ó�©�ó�Ÿ�‡ ���ì���“�©�£�—�ã�ß�• ���”�Û�à�ã�ã�ß�• ���ì�Ž�ó�­�‘�ã�›�­�í�ç ���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�� ���¯�ç�ó�Û�ç�ó�Ÿ ���ò�—�Ž�Û ���ì���“�©�£�—�ã�ß�•

�����“�©�£�—�ã�ß�•���”�Û�à�ã�ã�ß�•���ì�Ž�ó�­�‘�ã�›�­�í�ç���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�� ���í�Ó�í�‘�ã���å�ó�³�Û�Ž�ã�����å���Ý�ó�³�ó�à�ó�·�ó�³�í ���ì���“�©�£�—�ã�ß�•���”�Û�à�ã�ã�ß�•���ì�é�•�­�‘�Ó�û���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�� ���¯�à�ó�ã���“�­�Ž�³ 

���”�Û�à�ã�ã�ß�•���ì�Ž�ó�­�‘�ã�›�­�í�ç���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�����Ù�­�ü�Û���•�ó�ç�Ž�Ÿ���ì���©�ç�ì�ß�•���ì�”�à�Ø�—�³�ã���”�›�£�Ž�‘�����ò�Ÿ�­�ó�ç�Ž�‘���Ž�ç�Ž�ã�í�³�����É�­�Ô�ß�•���•�«�ë���ò�Ó���å�í�ó�Ó�Ž�¿�‡���å�í�ã�ë�Ž�³�ã

���±�ç�í�ó���Ý�Ž�ë�¯�í���ì���“�©�£�—�ã�ß�•���”�Û�à�ã�ã�ß�•���ì�é�•�­�‘�Ó�û���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�����¯�ç�à�ó�ã���ò�Ó�í�»���ì���å�ó�‘�à�Ô�ß�•���ì�”�à�Ø�—�³�ã���”�›�£�Ž�‘�����å�í�¯�ã�Ž�ó�ß���å�ó�­�›�Ž�Û���ì���“�©�£�—�ã�ß�•

�������“�©�£�—�ã�ß�•���”�Û�à�ã�ã�ß�•���ì�Ž�ó�­�‘�ã�›�­�í�ç���”�Ì�ã�Ž�Ÿ��

���Ž�ó�­�í�—�ó�­�‘���”�Ì�ã�Ž�Ÿ���ò�Ó���™�£�‘�ß�•���Ö�ó�­�Ó

�����Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���•�í�ç�Ÿ���ì�Ž�ó�­�í�—�ó�­�‘���ì�Ž�ó�­�í�—�ó�­�‘���”�Ì�ã�Ž�Ÿ���ì�ï�Ž�»�£�ù�•���á�³�×�����•�©�ç�Ž�ã���Ý�ó�‹�í�ã�»�����Ö�ó�­�Ô�ß�•���©�‹�Ž�×

���•�ó�Û���ì�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���•�í�ç�Ÿ�‘���”�ó�‘�Á�ß�•���™�í�£�‘�ß�•���±�à�Ÿ�ã���ì�ñ�í�ó�£�ß�•���ï�Ž�»�£�ù�•���™�í�£�‘���“�©�£�í�����Ñ�ó�Á�à�ß�•���©�‘�Ë���ï�©�ç�����å�í�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���É�­�Ô�ß�•���“�©�Ž�×

���”�³�­�©�ã�����ò�‘�Ž�ó�³���í�ó�ç�ó�©���ì���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���•�í�ç�Ÿ���ì�Ž�ó�­�í�—�ó�­�‘���ì�Ž�ó�­�í�—�ó�­�‘���”�Ì�ã�Ž�Ÿ���ì�ï�Ž�»�£�ù�•���á�³�×�����©�­�ü�ó�ã���ò�ß�í�³���ì���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���•�í�ç�Ÿ���ì�å�í�Ž�—

���”�Ì�ã�Ž�Ÿ���ì�ï�Ž�»�£�ù�•���á�³�×�����Ž�ã�í�Û�ç���©�ó�­�Ž�ë���ì���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���•�í�ç�Ÿ���ì�å�í�Ž�—���•�ó�Û���ì�å�í�Ž�—���•�ó�Û���”�Ì�ã�Ž�Ÿ���ì�”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ã�Û�í�£�à�ß���ü�ó�©�ç�Ž�ã���å�í�³�à�ó�ç

���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���ì�ò�Ø�ó�­�Ó�÷�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���©�ì�Ì�ã���ì�”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���•�•�­�©�Ø�ß�•���ï�Ž�ç�‘���”�ß�í�…�³�ã�����ñ�­�ó�‘�•�í���ñ�­�ó�Ÿ�ç���ì���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���•�í�ç�Ÿ���ì�Ž�ó�­�í�—�ó�­�‘���ì�Ž�ó�­�í�—�ó�­�‘

�����•�Ž�Ì�ß�•���Ý�£�Ž�³���ì�å�Ž�Ÿ�©�ó�‘�ƒ���ì�ò�Ø�ó�­�Ó�÷�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ù�ç�‘
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

�”�ó�ß�í�©�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã���ò�Ó���™�£�‘�ß�•���Ö�ó�­�Ó

�Ž�—�ç�Ž�Ï���­�ó�ã�ó�©�ü�Ó�í���å�ó�ß�í�Ï���Ž�—�­�Ž�ã

���”�ß�Ž�£�ß�•���•�Ž�³�•�­�©���Õ�í�©�ç�»���ò�Ó���å�í�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•

���™�í�£�‘�ß�• ���¯�Û�­�ã ���ì��APLSY�� ���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���ò�Ó ���•�Ž�‘�·�à�ß ���•�•�­�Ž�ì�ã�ß�• ���”�ó�ã�ç�—�í ���á�à�Ì�—�ß�• ���¯�ó�¯�Ì�— ���”�ó�Ì�ã�Ÿ ���ìAim ���“�­�©�Ž�‘�ã ���”�³�³�…�ã

���”�³�³�…�ã ���ì��CCIVS�� ���”�ó�ß�í�©�ß�• ���”�ó�Ë�í�Á�—�ß�• ���”�ã�©�§�à�ß ���”�ó�Ø�ó�³�ç�—�ß�• ���”�ç�Ÿ�à�ß�• ���ì��CIESC�� ���ò�ç�©�ã�ß�• ���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���Ý�í�£ ���•�Ž�³�•�­�©�ß�•�í

���ò�Ó ���É�í�Á�—�à�ß ���”�ó�ç�Á�í�ß�• ���”�ß�Ž�Û�í�ß�• ���ì�Ý�ó�‘ ���ò�—�Ž�ã ���”�Ì�ã�Ž�Ÿ ���ì��IVR�� ���É�í�Á�—�ß�• ���™�í�£�‘ ���©�ì�Ì�ã ���ì�•�•�í ���•�í�ó�­�ó�ë ���”�Ì�ã�Ž�Ÿ ���ì�©�ì�Ì�ß�• ���ò�ß�í

���“�­�©�Ž�‘�ã�í ���ì��UCD�����”�ó�Ì�ã�Ž�Ÿ�ß�•���å�à�‘�©���”�ó�à�Û���ì��SHBO�����å�Ž�³�ç�ù�•���”�ã�©�§���”�ã�Å�ç�ã���ìparkrun���“�­�©�Ž�‘�ã���ì��ANVT�����í�Ï�í�—

�����”�Ó�Ž�·�Û�ß�•���”�Û�­�£�ß���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã�ß�•�í���ì��VSA�����•�­�Ž�§�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ã�©�§���ìVoluntare

�­�ó�­�Ø�—�ß�•���ò�Ó���“�©�­�•�í�ß�•���”�ß�Ž�£�ß�•���•�Ž�³�•�­�©���ò�Ó���å�í�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•

���ò�ß�•�­�—�³�÷�• ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�• ���ž�ã�Ž�ç�­�‘ ���ìAmeriCorps ���ž�ã�Ž�ç�­�‘ ���ìAim ���“�­�©�Ž�‘�ã ���”�³�³�…�ã ���ì�•�Ž�‘�·�à�ß ��Achieve17 ���ñ�©�Ž�ç

���ìEngagement Global gGmbH���”�ã�Å�ç�ã���ì��CCVIS�����”�ó�ß�í�©�ß�•���”�ó�Ë�í�Á�—�ß�•���”�ã�©�§�à�ß���”�ó�Ø�ó�³�ç�—�ß�•���”�ç�Ÿ�à�ß�•���ì��AVP)

���ì���­�í�©�•�í�Û�ù�•���ò�Ó����UNV�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���Ý�ô�‘�ö�×���å�ã���Ž�ì�‘���Ñ�ö�÷�à�õ�Û���”�³�•�­�©���­�Ž�Á�‡���ò�Ó�����í�ó�ç�ó�ã���™�í�ó�ç�í�ã���í�©�ç�Ž�ç�­�Ó

���”�»�ç�ã���ì��JCC�����å�ó�ó�Ô�£�»�ß�•���Ñ�—�Ž�Û�—���±�à�Ÿ�ã���ì�”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•��Gateshead Community Bridgebuilders���”�ã�Å�ç�ã

���©�Ž�£�—�û�•���å�ã�Ž�¿�—���ì��HSE University�����©�Ž�»�—�×�ü�ß���Ž�ó�à�Ì�ß�•���”�³�­�©�ã�ß�•�������™�í�£�‘�à�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�ß�•���ì�Ž�ó�ç�Ž�‘�³�‡���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•

���ï�Ž�‘�Á�ƒ ���”�ã�Å�ç�ã ���ì�å�—�³�í�ƒ ���ò�Ó ���±�Ž�³�Û�— ���”�Ì�ã�Ž�Ÿ ���ì��UCD�� ���”�ó�Ì�ã�Ž�Ÿ�ß�• ���å�à�‘�© ���”�ó�à�Û ���ìUnité ���”�ã�Å�ç�ã ���ì��SUCO�� ���ò�ç�í�Ž�Ì�—�ß�•

���ì��VSO�����­�Ž�£�‘�ß�•���ï�•�­�í���Ž�ã���É�í�Á�—�ß�•���”�ã�©�§���ì�•�©�ç�à�—�Û�³�•���í�Ë�í�Á�—�ã���ì��VWB/VSF�����”�ó�ß�Ž�ã�·�ß�•���Ž�Û�ó�­�ã�ƒ�������©�í�©�£���ü�‘���å�í�ó�­�Á�ó�‘

���”�Ó�Ž�·�Û�ß�•���”�Û�­�£�ß���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã�ß�•�í���ì�ò�—�ó�³���å�í�¯�ó�í�Û���±���ò�—�ó�³���©�ß�­�í�í���•�Ž�ó�à�Û���”�³�³�…�ã

���Ý�»�•�í�—�ß�•�í���•�û�Ž�»�—�û�•

���å�Ž�§���”�·�‹�Ž�Ë�í���­�‘�Ž�—�³���­�Ô�ó�ç�Ÿ

 

���ñ�­�•�©�ù�•�í���ò�à�ó�Ð�·�—�ß�•���á�Ë�©�ß�•

�� �����ò�ö�ë���Î�ç�ó�Ÿ�Ð�ç�ó�Ÿ

 

�����•�Ž�ã�Ÿ�­�—�ß�•�í���ì�­�ó�­�£�—�ß�•�í���ì�•�•�­�§�ù�•�í���ì�á�ó�ã�»�—�ß�•���“�­�Û�Ó

���“�©�£�—�ã�ß�•���”�Û�à�ã�ã�ß�•���ì�­�ó�Ž�·�Û�­�ó�‘���ì�å�·�Û�©�í�­�‘���á�ó�•�­�‘

 

���å�•�­�×�÷�•���”�Ì�Ÿ�•�­�ã

�Ñ�ó�ó�Ž�‘�Ž�·���Ž�—�ó�Û�ó�ç���ì�Ž�Ô�ó�ó�Ž�‘�¯�•�­�í�ƒ���Ž�ç�ó�Û�­�‡���ì�í�Ÿ�ç�í�©�ç���ò�³�í�ß���ì�ò�ó�ç�ó�ã���Ý�í�‘���ì�ž�ç�í�ó�Ÿ���±�ó�ß�ƒ���ì�å�í�ó���ñ�Ž�ë���ì�Ž�Û�•�©���•�©�ó�­�Ó

 

���á�Ë�©�ß�•�í���•�ü�§�©�ã�ß�•�í���”�ó�ç�Ø�—�ß�•���“�­�í�·�ã�ß�•

���Ž�ã�­�Ž�ó�Ž�‘���ì�û�•�©�ç�Ž�Û���å�ó�í�Û�Ž�‘���Ž�Ð�ç�Ž�ó�Ÿ�ç���ì�Î�ç�í�Ÿ���Î�ç�í�ó�Û���å�ó�Ÿ���ì�í�à�ó�©�­�í�Ï���í�à�‘�Ž�‘���å�•�í�§���ì�í�­�ó�í�‘�ã�ƒ���­�ó�ó�Ó�Ž�§���í�Û�³�ó�³�ç�•�­�Ó���ì�Ž�‘�Ÿ�ç�Ž�‘�Ï�ƒ���­�ã�Ë

���¯�ó�í�ß���ì�Ù�í�‘�í�­�Û���•�­�ó�Ó���ì�å�Ž�£�­�³���©�í�Ÿ�ç���ì�™�•�­���Ù�í�ß�ƒ���ì�Ž�Û�³�ç�Ž�Ó�©�•�­���Ž�Û�³�ç�ó�à�—�ó�Û���Ž�ç�Ÿ�í�‘���ì�í�©�ó�Ž�ç���Ž�Û�ó�³�ó�Ÿ���ì�•�­�í�à�ó�ã���­�Ó�í�—�³�ó�­�Û���ì�å�Ž�—�ç�í�ß

�•�­�·�ó�ã���•�­�©�ç�ó�­�Ž�ç���ì�Ž�Û�í�·�—�·�í�ç�³�•�­�Û���Ž�ó�³�Ž�—�³�Ž�ç�ƒ���ì�Ù�Ž�ó�ç�‘�ó�­�Ï�í�‘���ñ�­�©�ç�ƒ���ì�•�­�í�©�·�ó�‡���¥�•�©�ç�Ž�ã�§�ç�‡���ì�å�ó�ß�­�‘�ã�Ž�·�—

�”�ã�Ÿ�­�—�ß�•���“�©�í�Ÿ���å�Ž�ã�¿

 Majdi Abdulaziz, Fawwaz Abu Ghazalah, Emiliya Asadova, Galina Bodrenkova,

 Jacqueline Butcher, Fanxuan Chang, Daniel Fuentes, Claudia Godoy, Juan

 �3�D�E�O�R�� �*�R�U�G�L�O�O�R���� �,�Q�D�V���7�D�K�D���$�E�E�D�V���+�D�P�D�G���� �9�\�D�F�K�H�V�O�D�Y�� �,�Y�D�Q�R�Y���� �/�X�F�L�H�� �0�R�U�L�O�O�R�Q��

.Isra Abujamous, Jean De Dieu Sibomana and Nan Zhang
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���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—�ß���ï�í�—�³�ã�ß�•���”�Ì�ó�Ó�­���”�ó�­�Ž�·�—�³�û�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
���á�ß�Ž�Ì�ß�•

���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���ì�”�ó�­�·�‘�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���­�ó�­�Ø�—���•�—�Û�ã���­�ó�©�ã���±���í�Ž�³�ó�³�ç�í�Û���í�­�©�ó�‘

�����”�ó�Û�ó�­�ã�÷�•���“�©�£�—�ã�ß�•���•�Ž�ó�û�í�ß�•���ì�Ù�­�í�ó�í�ó�ç�������ì��HDRO/UNDP�����ò�‹�Ž�ã�ç�ù�•

���­�·�…�ã�ß�•���Õ�÷�‘�Á�õ�ó�����©�Ž�Ì�‘�÷�•���©�÷�©�Ì�—�ã���á�í�ì�Ô�ã���á�÷�©�Ø�—�ß�•���å�ƒ���”�ó�­�·�‘�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���­�ó�­�Ø�—���Ž�ç�ß���¢�¿�í�ƒ��

���«�‡���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ð�à�Ë���±�­�©�ß�•���•�«�ë���å�õ�•����GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•

�����”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���©�­�Ÿ�ã���¯�í�Ž�Ÿ�—�ó���Ž�ã�‘�����é�Ž�Ó�­�ß�•���Õ�Ž�Á�ç���Ý�ã�Ž�Û���Ý�ã�·�ó

���ò�Ó���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���å�í�…�·�à�ß���å�í�³�Û�Ž�Ÿ���”�ó�à�Û���ò�Ó���“�­�¿�Ž�£�õ�ã�í���ð�ß�í�ƒ���”�à�ó�ã�¯���±���Ž�—�ó�ó�Ž�Ó���Ž�Û�ó�³�ó�Ÿ

���“�­�ó�©�ã�í���”�Ø�‘�Ž�³���”�ó�­�•�©�‡���“�©�Ë�Ž�³�ã�����”�ó�Û�ó�­�ã�÷�•���“�©�£�—�ã�ß�•���•�Ž�ó�û�í�ß�•���ì�•�Û�ó�—�ó�ç�í�Û���ì�Ý�ó�ó���”�Ì�ã�Ž�Ÿ

���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���ì�ò�‘�ó�­�Ž�Û�ß�•���­�£�‘�ß�•���”�Ø�Á�ç�ã�í���”�ó�ç�ó�—�ü�ß�•���Ž�Û�ó�­�ã�÷���ò�ã�ó�à�×�ù�•���•�—�Û�ã�ß�•

.(UNDP�����ò�‹�Ž�ã�ç�ù�•

���Ž�ñ�ç�÷�ó�‘�õ�ã���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���”�ã�÷�ó�Ø�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���Á�÷�à�³�õ�ó

���Ý�›�ã���ì�”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���­�ì�Å�õ�—�í�����­�ó�©�Ø�—�ß�•���å�ã���ê�Ø�£���Ý�Ž�ç�ó���û���ñ�«�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�«�ë���±�Ž�ó�×���”�ó�ã�ë�ƒ

���ò�Ó���ð�—�£�������Ý�‹�Ž�ì�ß�•���á�ë�­�›�ƒ���á�Ÿ�£���ì�å�í�Ë�í�Á�—�ó���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���á�ß�Ž�Ì�ß�•���å�Ž�Û�³���™�à�›���å�ƒ���­�ó�©�Ø�—

���•�í�­�£�ß�•�í���•�Ž�ã�¯�÷�•���ò�Ó���•�•�©�ó�©�ì�—�ß�•�í���­�Á�Ž�§�ã�à�ß���á�ì�—�ì�Ÿ�•�í�ã���÷�Ý�Å

���Ž�ó�à�Ì�ß�• ���”�³�­�©�ã�ß�• ���� ���™�í�£�‘�à�ß ���”�ó�ç�Á�í�ß�• ���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�ß�• ���±�ó�‹�­ ���•�‹�Ž�ç ���± ���å�í�³�‘�í�Û�Ž�Ÿ ���Ñ�ó�ß

���ð�à�Ë���Ñ�­�·�ã�í ���ì�ò�Ø�ó�‘�Á�—�ß�•���©�Ž�»�—�×�û�• ���á�³�×���ò�Ó���«�Ž�—�³�ƒ���ì��NRU HSE�� ���©�Ž�»�—�×�ü�ß

���”�Ì�ã�Ž�Ÿ�ß�•���ò�Ó���ò�£�‘�­�ß�•���­�ó�Ï���É�Ž�Á�Ø�ß�•�í���ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���•�Ž�³�•�­�©���¯�Û�­�ã���ò�Ó���™�í�£�‘�ß�•

���ò�³�í�­�ß�•���©�Ž�£�—�û�•���ì�©�Ž�»�—�×�ü�ß���Ž�ó�à�Ì�ß�•���”�³�­�©�ã�ß�•�������™�í�£�‘�à�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•

���Ž�ñ�Ø�‘�Ž�³���Õ�‹�Ž�›�í�ß�•���ò�Ó���ñ�•�­�Ó�í�—�õ�ã���å�Ž�Û���Ž�ã�ã���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���ñ�Ž�Ÿ�ã�©���­�›�Û�ƒ�í���ò�Ý�ã�Ž�Û���ò�á�ì�Ó���å�õ�•���Ž�ç�ó�©�ß 

���á�à�Ì�ß���“�©�ó�©�Ÿ���ï�…�­���Ž�ñ�ã�÷�©�Ø�õ�ã���ì�”�ó�Ë�í�ç�ß�•�í ���”�ó�÷�ã�Û�ß�• ���•�ü�ó�à�£�—�ß�•���¡�Ž�Ÿ�ç�‘ ���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���ž�ã�©�õ�ó��

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•

���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã���ì�ï�Ž�»�£�ù�•���“�­�•�©�‡���­�ó�©�ã�í���å�ó�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���­�ó�‘�Û���±���Ž�ç�ó�©�ó�ã���ñ�©���¯�ó�ó�©���Ý�ó�‹�Ž�Ó�•�­

���•�­�³�ó�í�³���ì�”�ó�ß�í�©�ß�•

�� �ñ�ü�ã�Ž�· ���Ž�ñ�³�Ž�ó�× ���”�ó�ß�í�©�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���”�ã�Å�ç�ã ���ï�©�ß ���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�• ���•�•�í�©�÷�•�í ���­�ó�ó�Ž�Ì�ã�ß�• ���å�ã�¿�—

���ð�ß�‡ ����GIVE�� ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�• ���”�Û�­�Ž�·�ã�ß ���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• ���­�·�…�ã�ß�• ���©�ç�—�³�ó�í �����”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß ���ñ�”�ó�à�‘�Ž�×�í

���­�ó�©�Ø�—�ß���•�ñ�¯�Ž�—�ã�ã���•�ñ�­�·�…�ã��GIVE���­�·�…�ã���©�Ì�õ�ó���ì�”�Ø�ó�×�©�ß�•���ê�—�ó�Ÿ�ì�ç�ã���Ý�¿�Ô�‘�����±�Ž�³�÷�•���•�«�ë

���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã���”�Ì�‘�Ž�—�ã�í

���”�³�ó�‹�­�ß�•�í ���í�—�í�³�ó�ß ���ò�Ó���“�©�£�—�ã�ß�• ���á�ã�ø�ß ���”�ã�ó�Ø�ã�ß�• ���”�Ø�³�ç�ã�ß�• ���± ���ò�·�•�í�Û�ã ���ñ�¯�í�§ ���•�©�ç�Ž�ã�ƒ

���”�ó�£�ó�³�ã�ß�•���”�ç�í�Ì�ã�ß�•���”�ã�Å�ç�ã�ß���”�Ø�‘�Ž�³�ß�•���”�ó�«�ó�Ô�ç�—�ß�•

���Ý�ó�í�Á���­�Ž�ã�›�—�³�•���ê�ç�‡���Ý�‘���ì�•�•�­�Ž�ì�ã�ß�•���í�ƒ���•�×�í�à�ß���Ý�©�Ž�‘�—���©�­�Ÿ�ã���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���÷�©�Ì�õ�ó���û��

���ò�ç�Ž�³�ç�ù�• ���å�ã�Ž�¿�—�ß�• ���¡�í�­ ���¯�¯�Ì�ó ���Ž�ã�‘ ���ì�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���ž�ó�³�ç�ß�•�í ���•�Ž�×�ü�Ì�ß�• ���ò�Ó ���©�ã�÷�•

���”�Û�­�—�·�ã�ß�•���”�ó�ç�Ž�³�ç�ù�•�í���”�Ø�›�ß�•���ï�Ž�ç�‘�ß���ò�÷�Ø�à�—�ß�•�í���ï�Ž�Á�Ì�ß�•���Ý�ã�Ž�Û�—�ó���«�‡���ì�Ž�ç�—�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã���ò�Ó�����í�—�ç�í�‘�í�ƒ��
�����ò�Ë�Ž�ã�Ÿ�ß�•���å�ó�Û�ã�—�ß�•�í

���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß ���“�©�£�—�ã�ß�• ���á�ã�÷�• ���ž�ã�Ž�ç�­�‘�ß ���”�Ø�‘�Ž�³�ß�• ���”�ó�«�ó�Ô�ç�—�ß�• ���”�Ø�÷�³�ç�ã�ß�• ���± ���ñ�­�ó�³�ç�Ž�‘ ���Ž�ó�Ó�ü�Ó

.2013���á�Ž�Ë���ð�ß�‡��2008���á�Ž�Ë���å�ã����UNV)

���ì�É�Ž�ç�×�ù�•���Ñ�©�ì�‘���±�ó�ß���ì�ñ�Ž�ó�í�ó�£���ñ�•�­�ã�ƒ���é�Ž�Ó�­�ß�•�í���á�÷�©�Ø�—�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�Ž�ì�³�‡���±�Ž�ó�×���÷�©�Ì�õ�ó��

���©�‹�•�í�Ô�ß�•���Õ�ó�›�í�—�ß�í���ì�”�ó�ã�ç�—�ß�•�í���á�ü�³�ß�•���ò�Ó���á�Ž�ì�³�‡���å�ã���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ê�ã�÷�©�Ø�ó���Ž�ã���á�Ÿ�£���©�ó�Û�„�—�ß���Ý�‘
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ð�à�Ë���©�í�Ì�—���ò�—�ß�•�í���ì�Ž�ñ�¿�ó�ƒ���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�‘�������•�³�£�Ó���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�³�ó�ß����

�����ð�¿�ã���•�×�í���ñ�ƒ���å�ã���ñ�“�­�í�­�¿���­�›�Û�ƒ���å�ã�Ž�¿�—�ß�•���ì�á�í�ó�ß�•�����á�ì�³�Ô�ç�ƒ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ð�à�Ë�í

���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—�ß���”�ó�ç�Ø�—�ß�•���”�ó�­�Ž�·�—�³�û�•���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�•

���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���”�³�ó�‹�­�ß�•�í���ì�ï�Ž�»�£�ú�ß���ò�ç�ó�Á�³�à�Ô�ß�•���ñ�¯�Û�­�ã�ß�•���¯�Ž�ì�Ÿ�ß�•���”�³�ó�‹�­���±���½�í�Ë���ü�Ë

���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�ø�ß���Ê�‘�Ž�—�ß�•���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���ï�©�—�ç�ã���ž�ã�Ž�ç�­�‘���”�ç�Ÿ�à�ß

���­�ã�£�÷�• ���Ý�ü�ì�ß�• ���ò�Ó ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•�í ���•�Ž�‘�·�ß�• ���å�í�…�·�ß ���”�ó�ç�Á�í�ß�• ���“�­�ó�©�ã�ß�• ���± ���á�Ž�ã�‡ ���Ý�Ž�ã�•

���ò�ß�í�©�ß�• ���©�Ž�£�—�û�• ���ò�Ó ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•�í ���•�Ž�‘�·�ß�• ���å�í�…�·�ß ���”�ó�ã�ó�à�×�ù�• ���”�Ø�³�ç�ã�ß�•�í ���ì�ñ�­�»�ã�ß�•

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���Ý�Ž�ã�·�í���Á�³�í�÷�•���Õ�­�·�ß�•���ò�Ó���­�ã�£�÷�•���Ý�ü�ì�ß�•�í���­�ã�£�÷�•���•�ó�à�»�ß�•���•�Ž�ó�Ì�ã�Ÿ�ß

���ò�³�í�­�ß�•���©�Ž�£�—�û�•���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���ò�ç�Á�í�ß�•���¯�Û�­�ã�ß�•���”�³�ó�‹�­���±���Ž�Ó�í�Û�ç�ó�­�©�í�‘���Ž�ç�ó�ß�Ž�Ï

���™�í�£�‘�ß�•���”�Û�‘�·���ì�”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ý�í�à�£���”�Û�‘�·�ß���Ö�‘�Ž�³�ß�•���­�ó�©�ã�ß�•���±���å�í�­�ó�ã�Ž�Û���•�ç�•�­�Ï

(�6�'�6�1���7�5�H�1�'�6�����ï�Ž�»�£�ù�•�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�à�ß���”�ó�Ì�ó�¿�•�í�ã�ß�•

���”�ó�Ë�í�Á�—�ß�• ���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�• ���”�Û�‘�·�ß ���”�³�ö�÷�³�…�õ�ã�ß�• ���”�³�ó�‹�­�ß�• ��–  �ñ�Ž�³�ó�ß�•�© ���� ���Î�ç�ó�à�ó�Ï�ƒ ���±�ó�­�Ï

���ì���3�1�9�9���9�2�,�&�(���”�Û�‘�·�� ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•�í ���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•���Ý�©�Ž�‘�—�í���Ö�ó�³�ç�—�ß���”�ó�ç�ó�‘�à�Ô�ß�•

���å�ó�‘�à�Ô�ß�•

���ì�Ý�Ž�³���û���ñ�©���”�Ì�ã�Ž�Ÿ���ì�”�ó�ç�Ž�³�ç�ù�•���á�í�à�Ì�ß�•�í���”�Ô�³�à�Ô�ß�•���”�ó�à�Û���©�ó�ã�Ë���±���¯�ó�Ô�ó�—�³�‡���í�©�ç�Ž�ç�­�ó�ë

���Ž�ó�‘�ã�í�ß�í�Û���ì�Ž�—�í�Ï�í�‘

�����•�­�³�ó�í�³���ì�Ñ�ó�ç�Ÿ���ì�”�ó�ß�í�©�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã���ï�©�ß���Ý�í�ƒ���ò�‹�Ž�»�£�‡���±���Ž�—�ç�Ž�Ï���­�ó�ã�ó�©�ü�Ó

���•�í�ç�Ÿ���ò�Ó���ï�Ž�»�£�ù�•���”�‹�ó�ë���ì�Ý�ã�Ì�ß�•���•�•�ï�Ž�»�£�ù���”�ã�Ž�Ì�ß�•���“�­�ó�©�ã�ß�•���±���ü�ó�ã�Ž�ç�Ž�ã���ê�ó�­�ó�¯�ó�©

�����Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ

���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���•�í�ç�Ÿ���ì�©�ç�•�­�³�­�—�•�í�—�ó�í���”�Ì�ã�Ž�Ÿ���ì�Ù�­�Ž�·�ã���«�Ž�—�³�ƒ���±���ò�—�Ž�ã���ò�›�•�í�ã���•�í�Û�Ž�Ÿ

�����å�í�ó�ß�•�­�ó�³���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã���”�Û�‘�·���ì�ò�ç�Á�í�ß�•���Ö�³�ç�ã�ß�•���±���ñ�•�­�í�—���Ý�ó�‹�í�ã�»

���å�ó�ã�à�Ì�ã�à�ß���å�ó�Û�‘���”�Ì�ã�Ž�Ÿ���ì�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���”�ó�Ž�Ë�­�ß�•���•�Ž�³�•�­�©���¯�Û�­�ã���“�­�ó�©�ã���±���Î�ç�í�ó�·�—���ò�·

���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���ì�”�ó�­�·�‘�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���­�ó�­�Ø�—���•�—�Û�ã���ì�å�ó�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���­�ó�‘�Û���±���Î�ç�Ž�·�—���å�í�·�—�ç�Ž�ó

���”�ó�Û�ó�­�ã�÷�•���“�©�£�—�ã�ß�•���•�Ž�ó�û�í�ß�•���ì�Ù�­�í�ó�í�ó�ç���ì�ò�‹�Ž�ã�ç�ù�•���“�©�£�—�ã�ß�•
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���á�ó�©�Ø�—

���©�÷�³�Ÿ�õ�ó�����­�ó�ó�Ð�—�ß�•���“�©�Ž�ó�Ø�ß���”�»�­�Ô�ß�•�í���“�­�©�Ø�ß�Ž�‘���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���Ê�—�ã�—�—�í���”�ó�à�ã�Ì�ß�•���­�í�£�ã���å�Ž�³�ç�ù�•���å�í�Û�ó���Ž�ã�©�ç�Ë���ñ�í�ã�ç�—�ß�•���¡�Ž�Ÿ�ç�ß�•���Ö�Ø�£�—�ó

���”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�ƒ���å�í�Á�‘�­�ó�í���ì�±�Ž�ç�ß�•�í���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���å�ó�‘���“�í�Ÿ�Ô�ß�•���å�í�­�õ�³�Ÿ�ó���á�ì�ç�‡�����Ž�ñ�ó�ã�í�ó���ƒ�©�‘�ã�ß�•���•�«�ë���á�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�í�£���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•

���å�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�»�Ô�ç�ó���û���ì�ò�‹�Ž�ã�ç�ù�•���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘�ß���”�‘�³�ç�ß�Ž�‘�����Ý�Ž�Ì�Ó�ƒ���ð�ß�‡���Ž�ó�•�í�ç�ß�•���å�í�ß�÷�í�£�ó�í���ì�ò�à�£�ã�ß�•���Ê�×�•�í�ß�Ž�‘

�����á�©�Ø�—�ß�•���á�Ë�©�—���ò�—�ß�•���”�ó�­�·�‘�ß�•���”�ó�—�£�—�ß�•���”�ó�ç�‘�ß�•���å�ã���ƒ�¯�Ÿ�—�ó���û���ï�¯�Ÿ���ê�ç�‡���Ý�‘���í�”�ó�ã�ç�—�ß�•

���”�ó�Ô�ó�Û�ß�•���Ý�í�£���“�©�ó�©�Ÿ���ï�…�­���­�ó�­�Ø�—�ß�•���á�÷�©�Ø�ó�����ð�Ì�³�ã�ß�•���•�«�ë���ò�Ó���”�×�­�Ž�Ó���”�ã�ü�Ë��2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���Ý�›�ã�ó

���Ö�ó�Ø�£�—�ß���”�ó�³�Ž�³�ƒ���­�»�Ž�ç�Ë���ò�ë�í�������•�ü�Û�·�ã�à�ß���ò�Ë�Ž�ã�Ÿ�ß�•���Ý�£�ß�•�í���”�Ø�›�ß�•�í���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ù�³�Ž�ã�—�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ž�ì�‘���¯�÷�¯�Ì�õ�ó���ò�—�ß�•

���ì�±�Ž�ó�Ø�à�ß���Ý�‘�Ž�×�í���ò�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�•���©�­�í�ã�Û���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�Ž�‘���Ñ�•�­�—�Ë�û�•���Ý�ü�§���å�ã���ê�ç�ƒ���­�ó�­�Ø�—�ß�•���å�ó�‘�õ�ó�í�����”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�ƒ

���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•���­�÷�Ó�í�õ�ó���Ž�ã�Û�����ž�ã�©�ß�•���á�Ë�©�í���ì�”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—�í���ì�Ý�¿�Ó�ƒ���Ý�Û�·�‘���©�­�•�í�ã�ß�•���¹�ó�»�§�—���Ž�ç�ç�Û�ã�õ�ó

���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�©�ù���”�ó�à�ã�Ë���ñ�ü�‘�õ�³���ï�Ž�Û�­�·�ß�•�í���•�Ž�ã�í�Û�£�à�ß���­�ó�­�Ø�—�ß�•���ê�ç�÷�ã�¿�—�ó���ñ�«�ß�•����GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•

�����ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���­�Á�ƒ�í���Á�ó�Á�§�—�ß�•�í

���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���ž�ì�ç�ß�•���•�«�ë���¯�ó�¯�Ì�—�‘����UNV�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���Ê�ã���å�í�Ž�Ì�—�ß�Ž�‘���ò�‹�Ž�ã�ç�ù�•���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���­�§�Ô�ó

���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���ì�±�í�ã�à�ã���­�›�ƒ���ð�ß�‡���ô�­�Ž�Û�Ó�÷�•�í���ì�Ê�×�•�í���ð�ß�‡���ï�…�­�ß�•���á�ì�ó�ç�Ž�Ô�—���Ý�÷�í�£�õ�ó���å�ó�«�ß�•���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���å�ó�ó�ü�ã���©�í�ì�Ÿ���­�÷�©�Ø�õ�ç���ì�ñ�Ž�Ì�ã�����”�ß�©�÷�•

���ï�Ž�Á�Ì�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���­�ë�©�¯�ó���á�ß�Ž�Ì�ß�•���å�ƒ���å�ó�—�‘�›�õ�ã���ì�”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�à�ß���•�Ž�Û�­�£�ã���ð�ß�‡�í�·���Î�ç�Ž�ó�ß�í�Ž�ë
�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•���­�ó�©�ã�ß�•

 (UNDP�����ò�‹�Ž�ã�ç�ù�•���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���©�ó�ì�ã�—

���ò�—�ß�•���å�©�ã�ß�•���ò�Ó�í���ì�Ñ�Ž�Ô�Ÿ�ß�Ž�‘���”�‘�í�Û�ç�ã�ß�•���ï�­�Ø�ß�•���ò�Ó�����”�ã�¯�Ž�£���Ž�ì�ç�Û�ß�í���”�‹�©�Ž�ë���•�•�í�Á�§�‘���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���á�©�Ø�—�ó���ì�á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó

���å�ó�­�§�õ�•���å�í�©�ç�Ž�³�õ�ó�í���å�í�ã�ö�÷�Å�ç�õ�ó���á�ì�ç�‡�����å�í�õ�Ð�»�õ�ó���á�ì�ç�‡�����“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���Ž�ì�ó�Ó���­�«�Ÿ�—�ó���ò�—�ß�•���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ò�Ó�í���ì�•�Ž�Ë�•�­�»�ß�•���å�ã���ð�Ó�Ž�Ì�—�—

���å�ó�Ø�ó�ß�•���á�©�Ë���å�ã���ò�”�ß�Ž�£���©�í�³�—���Ž�ã�©�ç�Ë

���ì�­�›�÷�•���•�«�ë���ï�­�õ�ó���û���Ž�ã�©�ç�Ë�í�����á�ë�­�›�ƒ���±�Ž�Ø�õ�ó���Ž�ã���•�ñ�­�©�Ž�ç�í�����á�ì�»�»�×���ï�í�­�õ�—���Ž�ã���•�ñ�­�©�Ž�ç�����Ž�ñ�ó�Ô�§���ê�ç�í�à�Ì�Ô�ó���Ž�ã�ã���­�ó�›�Û�ß�•���ð�Ø�‘�ó���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í

���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Á�à�³�ó�í���ì�Ù�ß�«���­�ó�ó�Ð�—���ð�ß�‡��2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���ð�Ì�³�ó�����•�Ÿ�•�í�ß�•���­�ó�©�Ø�—�ß�Ž�‘���ð�Å�£�ó���û���ê�ç�ˆ�Ó

���ì�©�Ž�Ì�—�³�õ�—���ò�—�ß�•���”�Ø�›�ß�•�í ���ì�ð�ç�‘�õ�ó���ñ�«�ß�•���Ý�ã�÷�•���Ý�‘ ���ì�Ý�«�‘�õ�ó���ñ�«�ß�•���•�×�í�ß�•���Á�Ø�Ó���±�ó�ß�����Ö�£�‘ ���Ž�ñ�ã�ì�ã���÷�©�Ì�õ�ó���Ž�ã���©�»�­�ß���Ý�¿�Ó�ƒ���ó�Õ�­�Á���©�Ž�Ÿ�ó�‡

���¯�¯�Ì�õ�—���ò�—�ß�•���“�Ž�ó�£�ß�•�í

���“�í�Ë�©�í���”�ó�…�­���”�‘�Ž�›�ã�‘���í�ë���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë

���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���Ù�³�Ž�ã�—���ð�à�Ë���Å�Ó�Ž�£�õ�ó���É�Ž�Ø�ó�ˆ�Û���Ý�‘���ì�”�ó�Ô�à�§�ß�•���ò�Ó���ž�ó�Ÿ�¿�Û���±�ó�ß�����“�í�Ø�Û���Ý�‘���ì�”�×�©�»�Û���û���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ð�ß�‡���­�Å�ç�ç���ò�Û�ß

���ì�•�³�£�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ê�ó�Ó���­�I�©�Ø�õ�ó���û���ñ�ü�»�Ó���ì�•�ñ�©�ó�©�Ÿ���ñ�ü�»�Ó���å�÷�·�©�õ�ó�í���ì�“�©�ó�©�Ÿ���Ž�ñ�×�Ž�Ó�•���¢�—�Ô�ó�í���ì�“�©�ó�©�Ÿ���•�ñ�­�Ž�Û�Ó�ƒ���á�ì�à�õ�ó���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���÷�Ý�Ì�ß

���Ê�ã�—�Ÿ�ã���Ý�Û���ò�Ó���­�›�ƒ���å�ã���ê�›�©�£�õ�ó���Ž�ã�ß���ê�‘���ð�Ô�—�£�õ�ó���Ý�‘

���Ñ�í�ç�Ž�‘�­�í�Û���ò�à�ó�í�—

�ñ�«�ó�Ô�ç�—�ß�•���Ö�³�ç�ã�ß�•

 (UNV�����å�ó�Ë�÷�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘
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4 ���­�ó�©�Ø�—�í���ò�­�Û�·

8 ���á�ó�©�Ø�—

9 ���©�ó�ì�ã�—

16 ���ñ�«�ó�Ô�ç�—���¹�§�à�ã

19  �Ž�ñ�ã�ì�ã���•�ñ�­�ã�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���÷�©�Ì�õ�ó���•�«�Ž�ã�ß���± 1�����Ý�»�Ô�ß�•

20  �������”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�• ��

20 ���î�å�õ�•���•�«�Ž�ã�ß�í���ì�­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���•�«�Ž�ã�ß ��1.1

 21  ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���“�©�ó�©�Ÿ���¹�­�Ó ��1.1.1

22  ���•�Ž�Ô�ó�­�Ì�—�ß�•�í���é�­�í�£�ã�í���­�ó�­�Ø�—�ß�•���Õ�Ž�Á�ç ��1.1.2

23 �����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���“�í�×�����±�Ž�ó�Ø�ß�•���ï�•�­�í���Ž�ã ����1.2

23  ���”�Ô�à�—�§�ã���•�Ž�Ÿ�Ž�ó�—�£�•���”�ó�‘�à�—�ß���”�Ô�à�—�§�ã���±�Ž�ó�×���•�ó�ß�Ž�³�ƒ ��1.2.1

24  ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���”�ó�Ó�•�­�·�—�³�•���“�©�ç�Ÿ�ƒ ��1.2.2

25 �����­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���“�ï�•�­�×���”�ó�Ô�ó�Û ����1.3

27  �ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���™�©�£�ƒ���±��2���Ý�»�Ô�ß�•

28  �”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�• ��

28  �”�ã�©�Ø�ã ����2.1

29  ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���­�í�Á�— ����2.2

29 �����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���É�í�ç�—���©�»�­���ð�ß�‡���•�Ž�Ë�Ž�³�ß�•���•�Ž�³�£���å�ã ��2.2.1

32  �ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç���±�Ž�ó�Ø�ß���”�ó�Ë�í�ç�í���”�ó�Û�­�Ž�·�—���ò�ž�õ�ì�õ�ç�����á�Ž�×�­�÷�•���ï�•�­�í���Ž�ã ��2.2.2

35  ���”�Ô�à�—�§�ã���½�•�­�Ï�÷���±�Ž�ó�Ø�ß�• ����2.3

36  ���”�ó�ã�ó�Å�ç�—�ß�•���•�•�­�©�Ø�ß�•�í���•�Ž�Ÿ�Ž�ó�—�£�û�•���á�ì�Ó ��2.3.1

 37  ���”�ß�ï�Ž�³�ã�ß�•�í���á�à�Ì�—�à�ß���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���á�•�©�§�—�³�• ��2.3.2

39  ���•�Ž�—�ç�—�³�û�• ��2.4

41  �ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���±��3���Ý�»�Ô�ß�•

42  �������”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�• 

42  �”�ã�©�Ø�ã��3.1  

43  �î�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���í�ë���Ž�ã .3.1���­�Ž�Á�ù�• ��

43  �­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•�í���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�• .3.2���­�Ž�Á�ù�• ��

�Ý�í�©�Ÿ
�•�Ž�ó�í�—�£�ã�ß�•
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

43  �ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�Ë���”�£�Ž�—�ã�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�• ����3.2

43  �Ê�Á�Ø�—�ã�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���“�­�©�ç�����ƒ ��

44  �•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ê�ã�Ÿ���Ý�Ž�ã�—�Û�•���á�©�Ë�����• ��

44  �”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���”�ó�à�‘�Ž�×���á�©�Ë�����• ��

45 ���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���­�ó�©�Ø�— ����3.3

45�� ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���”�ã�ï�•�í�ã����1���“�í�Á�§�ß�• ��

45 ���Ž�ì�—�ó�Ø�ç�—�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���”�£�»���å�ã���Ö�Ø�£�—�ß�•����2���“�í�Á�§�ß�• ��

45 ���”�Ÿ�«�ã�ç�ß�Ž�‘���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���•�•�í�Ÿ�Ó���©�³����3���“�í�Á�§�ß�• ��

45 �����”�ó�ß�Ž�ã�Ÿ�‡���•�•�­�ó�©�Ø�—�í���©�à�‘�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���•�•�­�ó�©�Ø�—���•�Ž�—�ç�‡����4���“�í�Á�§�ß�• ��

45  ���©�í�ó�Ø�ß�• ��3.4

45 �”�Ø�³�—�ã���­�ó�Ï���”�ó�Ì�Ÿ�­�ã���•�•�­�—�Ó ��

45 ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���É�•�í�ç�ƒ���å�Ë���“�©�í�Ø�Ô�ã���•�Ž�ç�Ž�ó�‘ ��

46 �”�ó�ã�ó�à�×�ù�•�í���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���“�©�ó�©�Ÿ���•�•�­�ó�©�Ø�— ����3.5

47 �É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���”�Ø�‘�Ž�³�ß�•�í���”�ó�ß�Ž�£�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�• ����3.6

47 �ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���É�í�ç���•�³�£���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���•�•�­�ó�©�Ø�— ����3.7

49 ���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�•���Ö�ó�­�Á���”�Á�­�Ž�§�����•�Ž�—�ç�—�³�û�• ��3.8

51���Ø   �á�ì�Ô�ó�Å�í�—���¹�­�Ó�í���á�ì�—�•�­�Ž�ì�ã�í���á�ì�ë�Ž�Ó�­�í���©�•�­�Ó�÷�•���”�£�»���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���±�Ž�ó�×���±��4���Ý�»�Ô�ß�•

52 �”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�• ��

52 �������”�ã�©�Ø�ã�� ��4.1

52 �����ê�ë�Ž�Ó�­�í���©�­�Ô�ß�•���”�£�»���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���±�Ž�ó�× ����4.2

53  ���é�Ž�Ó�­�ß�•�í���”�£�»�ß�•���Á�‹�•�­�§���á�³�­�í���±�Ž�ó�× ��4.2.1

56  ���ê�ë�Ž�Ó�­�í���©�­�Ô�ß�•���”�£�»���±�Ž�ó�Ø�ß���”�Á�à�—�§�ã���•�ó�ß�Ž�³�ƒ�í���•�•�í�©�ƒ ��4.2.2

57 �����Ñ�ó�Å�í�—�à�ß���ê�—�ó�à�‘�Ž�×�í���©�­�Ô�ß�•���•�•�­�Ž�ì�ã���”�ó�ã�ç�—���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã���±�Ž�ó�× ����4.3

58 �����Ñ�ó�Å�í�—�ß�•���”�ó�à�‘�Ž�×�í���•�•�­�Ž�ì�ã�ß�•���Á�‹�•�­�§���á�³�­�í���±�Ž�ó�× ��4.3.1

59���������������� �������×�×���������Ñ�ó�Å�í�—�à�ß���ê�—�ó�à�‘�Ž�×�í���©�­�Ô�ß�•���•�•�­�Ž�ì�ã���±�Ž�ó�Ø�ß���”�Á�à�—�§�ã���•�ó�ß�Ž�³�ƒ�í���•�•�í�©�ƒ ��4.3.2

61  ���•�Ž�—�ç�—�³�û�• ��4.4
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63  �”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡���±�Ž�ó�×���± 5���Ý�»�Ô�ß�•

64  �”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�• ��

64�� ���”�ã�©�Ø�ã ����5.1

64 ���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡���±�Ž�ó�× ����5.2

66 ���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ó�ã�ç�—�à�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×���±�Ž�ó�Ø�ß���“�­�Û�—�‘�ã���ž�õ�ì�õ�ç ������5.2.1

68�� ���”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���”�£�»�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡���±�Ž�ó�× ��5.3

68 �����”�£�»�ß�•���Ý�Ž�Ÿ�ã���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡���±�Ž�ó�× ����5.3.1

70�×�� �����������”�£�»�ß�•���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���±�Ž�ó�Ø�ß���“�­�Û�—�‘�ã���ž�õ�ì�õ�ç ��5.3.2

71 ���á�ó�à�Ì�—�ß�•���Ý�Ž�Ÿ�ã���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡���±�Ž�ó�× ��5.4

74 �� ���á�ó�à�Ì�—�ß�Ž�‘���”�Á�‘�—�­�ã�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���±�Ž�ó�× ��5.4.1

74 ���á�ó�à�Ì�—�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���±�Ž�ó�Ø�ß���“�­�Û�—�‘�ã���ž�õ�ì�õ�ç ��5.4.2

75 ���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���ê�Ÿ�í�÷���ñ�©�»�—�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡���±�Ž�ó�× ��5.5

77 �����•�Ž�—�ç�—�³�û�• ��5.6

79�×  �“�©�©�Ì�—�ã���”�ó�ã�ß�Ž�Ë���•�Ž�ã�¯�ƒ���Ý�Å���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���± 6���Ý�»�Ô�ß�•

80 ���”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�• ��

80 ���”�à�§�•�©�—�ã�ß�•���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ý�ü�§���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�• ��6.1

82  �”�à�§�•�©�—�ã�ß�•���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ý�ü�§���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���”�ó�ã�ë�ƒ ��6.1.1

84 �����•�Ž�ã�¯�÷�•���•�Ž�×�í�ƒ���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���“�­�Û�—�‘�ã���ž�õ�ì�õ�ç ����6.2

84  ���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ý�ü�§���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•�í���ñ�ƒ�­�ß�•���ï�•�©�‘�‡ ��6.2.1

85  �ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ù�³�Ž�ã�—�ß�•�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�× ��6.2.2

86  ���•�Ž�ã�¯�ø�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���”�Ÿ�í�©�¯�ã�ß�•���­�•�í�©�÷�•���á�ó�ó�Ø�— ��6.2.3

88  �Ž�ë�©�Ì�‘���Ž�ã�í���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ý�ü�§���•�×�í�ß�•���­�í�­�ã�‘���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�× ��6.2.4

89 ���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ý�ü�§���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���¹�­�Ó�í���•�Ž�ó�©�£�— ����6.3

91 ���•�Ž�—�ç�—�³�û�• ��6.4
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

93  (GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�• – 7���Ý�»�Ô�ß�•

94 ���”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�• ��

94  ���”�ã�©�Ø�ã ��7.1

95  �ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�Ë���”�ó�³�Ž�³�ƒ���á�ó�ë�Ž�Ô�ã�í���Ñ�ó�­�Ì�—�ß�• ����7.2

95   (GIVE)���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•���Õ�Ž�Á�ç ����7.3

96   (GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�à�ß���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�• ����7.4

96  ���©�­�Ô�à�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×���å�„�·�‘���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�• ��7.4.1

96  ���Ý�Û�Û���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�à�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×���å�„�·�‘���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�• ��7.4.2

96  ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���å�„�·�‘���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�• ��7.4.3

97  ���”�ó�ç�ó�Û�ã�—�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•���å�„�·�‘���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�• ��7.4.4

99  (GIVE)���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•���ï�Ž�ç�‘���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã ����7.5

99  ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���­�©�Ž�»�ã ��7.5.1

100  ���•�•�­�ó�Ð�—�ã�ß�•�í���Õ�Ž�ó�³�ß�•���ò�Ó���•�Ž�ç�ó�Ž�‘�—�ß�• ��7.5.2

101   (GIVE)���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•���ï�Ž�ç�‘�ß���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•���•�•�­�ó�Ð�—�ã���•�•�­�§�—�³�•�í���©�ó�©�£�— ��7.5.3

101  �”�ç�Ž�—�ã�ß�•���å�ã���Ö�Ø�£�—�ß�• ��7.5.4

102  �•�Ž�—�ç�—�³�û�• ��7.6

103   (GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•���«�ó�Ô�ç�—���å�„�·�‘���•�Ž�ó�»�í�— ��7.7

104  (GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•���«�ó�Ô�ç�—�����”�ó�ß�Ž�—�ß�•���“�í�Á�§�ß�• ��7.8

�����ñ�Ž�ã�õ�©�õ�×���÷�ò�¿�õ�ã�ß�•���± 8���Ý�»�Ô�ß�•

107  �î�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���ê�Ÿ�—�ó���å�ó�ƒ���ð�ß�‡ ��

108  �”�ã�©�Ø�ã ��8.1

109 �����•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ó�»�í�—�ß�•�í���”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�• ����8.2

109  �ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���å�„�·�‘��2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���•�Ž�ó�»�í�—���ð�à�Ë���”�ã�Ž�Ë���“�­�Å�ç��8.1���Ý�Û�·�ß�• ��

 •109 ���î�•�«�Ž�ã�ß��

 •110 ���î�•�«�Ž�ã��

 •110 ���î�Ñ�ó�Û��

 •111 ���î�å �ô�ã��

 •111 ���î�ð�—�ã��

 •111 ���î�å�ó�ƒ��

112  �•�Ž�Ÿ�Ž�—�ç�—�³�û�• 8.3
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114 ���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã�ß�•���Ý�í�£���”�Å�£�ü�ã�����ƒ���Ö�£�à�ã�ß�•

116 ���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•�����•���Ö�£�à�ã�ß�•

118�� ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���­�÷�Ó�í�— ����1  

120 ���•�ü�§�©�õ�ã�ß�•���”�Ì�Ÿ�•�­�ã�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���”�ã�ï�•�í�ã ����2  

121 ���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���­�ó�©�Ø�—���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã ����3  

121 ���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���”�Ÿ�«�ã�ç���ž�ì�ç ��3.1   

122 ���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�•�í���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���”�Ÿ�«�ã�ç���ž�ì�ç ��3.2   

122 ���”�ó�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���ð�ß�‡���å�•�©�à�‘�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���å�ã ��3.3   

123 ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�à�ß���”�ó�Ó�Ž�¿�‡���­�©�Ž�»�ã ����4  

  126  �å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•���­�Ž�Á�‡�����•���Ö�£�à�ã�ß�•

127 ���”�ó�ç�Ø�—���“�­�Û�«�ã 

 127 �”�ó�à�ã�Ì�ß�•  

130 ���•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���ð�à�Ë���”�à�›�ã�ƒ ��

136 ���Ê�Ÿ�•�­�ã�ß�•

136  1���Ý�»�Ô�ß�• ��

137  2���Ý�»�Ô�ß�• ��

139  3���Ý�»�Ô�ß�• ��

140  4���Ý�»�Ô�ß�• ��

142  5���Ý�»�Ô�ß�• ��

146  6���Ý�»�Ô�ß�• ��

148  7���Ý�»�Ô�ß�• ��

150 �����ò�·�•�í�£�ß�•
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���í�Ï�í�—���ò�Ó���Ý�Ž�Ô�Á�ø�ß���”�Ø�Ø�£�ã�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—�ß���ž�ã�•�­�‘�ß�•���”�Ì�‘�Ž�—�ã���á�Ë�©�—���ì�Ñ�³�ó�ç�í�ó�ß�•���Ê�ã���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ò�Ó���”�Ë�í�Á�—�ã���ì�í�ó�à�‘���í�Û�í�Û���±�ç�•�­�Ó���ñ�­�Ž�ã 
UNV 2024�����“�­�í�»�ß�•���Õ�í�Ø�£
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�­�ó�Ð�—�ã���ó�á�ß�Ž�Ë���ò�Ó���ò�Ë�÷�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×

�ñ�«�ó�Ô�ç�—���¹�§�à�ã

�������”�ã�•�©�—�³�ã�ß�• ���”�ó�ã�ç�—�ß�• ���”�à�Ÿ�Ë���Ê�Ó�©�í ���ì�”�ã�Ž�Ì�ß�• ���•�Ž�ã�©�§�ß�• ���á�Ë�©�í ���ì�•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���¯�ó�¯�Ì�—���ò�Ó���Ž�ñ�ó�­�í�£�ã���•�ñ�­�í�©���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���ñ�©�…�ó

���É�í�ç�—���Ž�ñ�ã�‹�•�©���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���ž�õ�ì�õ�ç���ö�É�•�­�õ�—���á�ß���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í�����­�ó�ó�Ð�—�à�ß���”�Ì�Ó�•�©���“�í�×���ì�å�Ž�Û�ã���Ý�Û���ò�Ó�í���Ž�ñ�ó�ã�í�ó���ì�å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ý�›�ã�ó

���”�à�ã�Ž�·�ß�•�í���”�×�í�›�í�ã�ß�•���”�ß�©�÷�•���å�ƒ���Ù�ß�«���ò�ç�Ì�ó�����•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���©�•�­�Ó�÷�•���ð�à�Ë���é�­�›�ƒ���å�ó�Ž�‘�—�í���ì�ê�ç�ó�Û�ã�—�í���ê�ã�ó�Å�ç�—���•�ó�ß�Ž�³�ƒ���©�©�Ì�—�í���ì�ê�—�Ž�ã�ë�Ž�³�ã

���­�Ž�ã�›�—�³�û�•�í���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���Ý�Ž�Ÿ�ã���ò�Ó���“�­�ó�ç�—�³�ã���•�•�­�•�­�×���«�Ž�§�—�•���Ö�ó�Ì�õ�ó���Ž�ã���ì�”�×�­�Ô�—�ã���Ý�•�¯�—���û���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×���±�Ž�ó�Ø�ß

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���Ý�í�£���­�Ž�Û�Ó�÷�•�í���™�í�£�‘�ß�•���™�©�£�ƒ��2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���Ê�ã�Ÿ�ó���ì�Ù�ß�«�ß���ñ�”�‘�Ž�Ÿ�—�³�•

���ò�Ë�•�­�õ�—�í���ì�ž�ã�©�ß�Ž�‘���á�³�—�—���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���“�­�Û�—�‘�ã���Ž�ñ�×�­�Á���­�ó�­�Ø�—�ß�•���Ñ�·�Û�—�³�ó�í�����”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç���¯�ó�¯�Ì�—���ò�Ó���é�­�í�©�í
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���å�ƒ���å�Û�ã�õ�ó�����á�•�©�—�³�ã���­�ó�ó�Ð�—���™�•�©�£�ù���Ý�ã�Ž�Û���Ý�Û�·�‘���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�à�§�•�©�—�ã�ß�•�í���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���Ý�ó�Ì�Ô�—�í���á�ì�Ó�í���­�ó�©�Ø�—���å�Û�ã�õ�ó

�� �ñ�ü�‘�Ø�—�³�ã���á�Ë�©�—�í���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���¯�¯�Ì�õ�—���”�³�í�­�©�ã���•�•�ï�•�­�Ÿ�‡���«�Ž�§�—�•�í���ì�•�•�­�•�­�Ø�ß�•���ê�ó�Ÿ�í�—�í���ì�á�à�Ì�—�à�ß���”�ó�ã�Ž�ç�ó�©���ñ�“�•�©�ƒ���ê�³�Ô�ç���±�Ž�ó�Ø�ß�•���¢�‘�»�õ�ó

�����”�ã�•�©�—�³�•�í���ñ�û�©�Ë���­�›�Û�ƒ
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���©�Ì�õ�ó���•�«�Ž�ã�ß
�î�ñ�Ž�÷�ã�ì�õ�ã���•�ñ�­�ã�ƒ
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���î�å�õ�•���•�«�Ž�ã�ß�í���ì�­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���•�«�Ž�ã�ß ����1.1

���™�­�•�í�Û�ß�•�í���‰�­�•�í�Á�ß�•���•�û�Ž�£�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���å�ã�����­�ó�ó�Ð�—�ß�•���”�Ì�ó�à�Á���ò�Ó���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ñ�Ø�ó�í���ì�á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó���­�Á�Ž�§�ã�ß�•���©�ó�•�¯�—�—

���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ê�ó�­�³�—�í���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ù�³�Ž�ã�—�ß�•���ï�Ž�ç�‘���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���­�í�©���å�Û�ó���á�ß���ì�“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ì�ß���“�­�«�Ÿ�—�ã�ß�•���ê�Ÿ�í�÷�•���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã���ð�ß�‡���”�ó�§�Ž�ç�ã�ß�•

���ð�à�Ë���”�à�ã�Ž�·�í���”�×�í�›�í�ã���”�ß�©�ƒ���å�í�©�‘�����ò�‹�­�ã���­�ó�Ï���ñ�í�ó�£�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�«�ë���ð�Ø�‘�ó���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í�����å�õ�•���ê�ó�à�Ë���í�ë���Ž�ã�ã���ñ�”�ó�ã�ë�ƒ���­�›�Û�ƒ

���”�Ÿ�Ž�£���Ù�Ž�ç�ë���ì�Ù�ß�«�ß�����”�³�í�­�©�ã���­�ó�Ï���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���•�•�­�•�­�×���ð�Ø�‘�—�í���ì�ñ�Ž�·�I�í�·�õ�ã���•�Ž�³�Ž�ó�³�à�ß���Ž�ç�ã�ì�Ó���ð�Ø�‘�ó���ì�ê�—�ã�ó�×�í���ê�×�Ž�Á�ç�í���É�í�Á�—�ß�•���­�•�í�©�ƒ

���á�ó�ã�»�—���å�ã���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���ò�Ì�¿�•�í���å�ó�Û�ã�—�ß���Ý�‘���ì�é�­�›�ƒ���ð�à�Ë���”�ß�©�ƒ���á�ó�©�Ø�—�ß���Á�Ø�Ó���±�ó�ß�������É�í�Á�—�ß�•���Ý�í�£���”�à�»�Ô�ã�í���”�Ø�³�—�ã���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���ð�ß�‡���”�³�Ž�ã

���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���±�Ž�ó�Ø�à�ß���Ý�‘�Ž�×���­�»�ç�Ì�Û���Ý�ã�Ž�Û���Ý�Û�·�‘���É�í�Á�—�ß�•���•�Ž�ã�©�‡�í���ñ�Ž�Ÿ�ã�©�í���”�ó�ß�Ž�Ì�Ó���­�›�Û�ƒ���•�Ž�‘�Ž�Ÿ�—�³�•

�����á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���ò�Ó���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���Ý�Ÿ�ƒ���å�ã���•�ó�­�Ÿ�õ�ƒ���ò�—�ß�•���™�í�£�‘�ß�•���å�ã���©�Ø�Ë���å�ã���­�›�Û�ƒ���ð�ß�‡���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���©�ç�—�³�ó

���”�ó�í�Ø�—�í��1�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���ž�ã�©�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—���ò�Ó���é�­�í�©�‘���•�ñ�ï�©�‘���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���á�ì�Ô�ß�•���Ê�ó�³�í�—���ò�Ó���Ž�ñ�ó�Ÿ�ó�­�©�—���™�í�£�‘�ß�•���é�«�ë���•�ã�ë�Ž�³

���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���ð�Ì�³�ó 4���ž�ã�©�ß�•�í���“�•�í�Ž�³�ã�ß�Ž�‘���½�í�ì�ç�ß�•�í��3�×�”�ó�à�ó�í�£�—���”�ã�Û�í�£���”�Ï�Ž�ó�»���ð�ß�‡���ñ�û�í�»�í�í���ì2�×�©�í�ã�»�ß�•���ð�à�Ë���“�­�©�Ø�ß�•

���ò�Ó���“�­�ã�—�³�ã�ß�•���•�•�í�Ÿ�Ô�ß�•���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã���Ý�ü�§���å�ã���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���Ý�í�£���“�­�‹�•�©�ß�•���•�Ž�·�Ž�Ø�ç�ß�•���­�ó�í�Á�—���ð�ß�‡��2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó

���­�ó�­�Ø�—�ß���”�Ø�‘�Ž�³�ß�•���•�•�­�í�©�ß�•���Ê�ã���Ž�ñ�ó�·�Ž�ã�—�í�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���å�ã���©�ó�©�Ì�ß�•���•�­�Ž�Ÿ�—�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�Ž�›�õ���Ž�ç�ã�ì�Ó���å�ã���÷�©�£�—���ò�—�ß�•���”�ß�©�÷�•

���­�í�Á�—���±�Û�Ì�ó�í���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���ð�à�Ë���¯�Û�­�ó���«�‡���ì�”�ó�Ë�í�ç���”�à�Ø�ç���­�ó�­�Ø�—�ß�•���å�ã���­�•�©�»�ù�•���•�«�ë���Ý�÷�›�ã�õ�ó���ì�á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£

���•�×�í�ß�•���­�í�­�ã�‘���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã�ß�•�í���”�ó�ã�ó�ë�Ž�Ô�ã�ß�•���•�Ž�ó�í�ß�í�÷�•

���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���Ö�ó�›�í�—���÷�©�Ì�õ�ó���ì�•�«�ß�����”�ã�•�©�—�³�ã���ž�‹�Ž�—�ç���Ö�ó�Ø�£�—���í�£�ç���©�ó�•�¯�—�ã���Ý�Û�·�‘���ñ�í�ã�ç�—�ß�•�í���ò�ç�Ž�³�ç�ù�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���ê�Ÿ�—�—

���ï�ü�ó�‡���Ê�ã���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���©�»�­�ß���“�©�ó�©�Ÿ���ñ�Ž�Ÿ�õ�ì�ç���­�ó�­�Ø�—�ß�•���Ñ�·�Û�—�³�ó�����”�ß�Ž�÷�Ì�Ó���•�Ž�³�Ž�ó�³���”�Ï�Ž�ó�»�ß���Ž�ñ�ó�³�Ž�³�ƒ���•�ñ�­�ã�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���å�ã�¿�—�ó�����”�ó�ã�×�­�ß�•���•�Ž�ó�ç�Ø�—�ß�•���Ž�ì�£�ó�—�—���ò�—�ß�•���¹�­�Ô�ß�•�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ã���”�ó�ã�³�­�ß�•���­�ó�Ï���É�•�í�ç�ø�ß���¹�Ž�§���á�Ž�ã�—�ë�•

���Ý�ã�Ì�ß�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���ž�õ�ì�J�ç�ß�•�í���™�í�£�‘�ß�•���©�ó�•�¯�—���å�Ë���”�‹�·�Ž�ç�ß�•���Ù�à�—���Ž�ã�ó�³���û���ì�±�Ž�ó�Ø�ß�•���Ý�í�£���•�Ž�·�Ž�Ø�ç�ß�•���å�Ë���•�ó�Ð�—���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï���Ž�ñ�—�•�í�»�ƒ���Ž�ñ�¿�ó�ƒ

���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•���å�•�©�à�‘���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

�”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�•

�����•�­�Á�¿�ã���ó�á�ß�Ž�Ë���ò�Ó���”�Û�‘�Ž�·�—�ã�ß�•�í���“�­�ó�Ð�—�ã�ß�•���•�Ž�ó�©�£�—�ß�•���”�ì�Ÿ�•�í�ã���ò�Ó���”�Ð�ß�Ž�‘�ß�•���ê�—�ó�ã�ë�ƒ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ý�ã�Ì�ß���������‡

���á�ü�³�ß�• ���Ö�ó�Ø�£�— ���ò�Ó ���å�í�ã�ì�³�õ�ó�í ���ì�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���Ù�³�Ž�ã�—�ß�• ���å�í�¯�¯�Ì�ó�í ���ì�•�Ž�ã�¯�ø�ß ���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�• ���•�ó�Ÿ�—�³�ó

���”�ó�Ó�Ž�Û���­�ó�Ï���á�ë�©�í�ì�Ÿ���ð�à�Ë���”�à�ã�Ž�·�ß�•�í���”�×�í�›�í�ã�ß�•���”�ß�©�÷�•���Ý�•�¯�—���û���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í�����”�ó�ã�ç�—�ß�•�í

���±�Ž�ó�Ø�à�ß���å�Û�ã�ó�����­�ó�ó�Ð�—�ß�• ���“�­�ó�—�í ���Ê�ó�­�³�—�í ���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���”�ã�ó�×���•�Ž�‘�›�ù ���Ý�¿�Ó�ƒ���ó�”�ß�©�ƒ���ð�ß�‡���”�Ÿ�Ž�£���Ù�Ž�ç�ë���������‡

���Ž�ì�—�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���á�ó�ó�Ø�—���å�ã���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���å�ó�Û�ã�—���ê�ç�Û�ã�ó���Ž�ã�Û�����á�ì�ç�÷�Û�ã�ó�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•�í���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���¯�Ô�£�ó���å�ƒ���Ö�ó�×�©�ß�•

���ì�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���•�Ž�ó�í�ß�í�ƒ���©�ó�©�£�—�í���ì�å�ó�ç�•�í�Ø�ß�•���”�Ï�Ž�ó�»�ß���”�ã�¯�ü�ß�•���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�Ž�‘���­�•�­�Ø�ß�•���É�Ž�ç�»���©�ó�í�¯�—�í���ì�Ž�ì�—�Ž�ó�©�­�³�í

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ã�Ë�•�©���•�Ž�‹�ó�‘���”�‹�ó�ì�—�í

���”�ó�ç�Ì�ã�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�Ž�‘���”�»�Ž�§�ß�•���•�Ž�ó�í�ß�í�÷�•�í���¢�ß�Ž�»�ã�ß�•���“�Ž�Ë�•�­�ã���á�ì�ã�ß�•���å�ã�����“�©�©�Ì�—�ã���•�Ž�Ÿ�Ž�ó�—�£�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���á�©�§�ó���������‡

���­�Á�õ�÷�• ���å�ó�‘ ���å�¯�•�í�—�ß�• ���“�Ž�Ë�•�­�ã ���Ê�ã ���ì�“�©�©�£�ã ���½�•�­�Ï�÷ ���±�Ž�ó�Ø�ß�• ���á�ó�ã�»�—���•�Ÿ�ó �����ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���±�Ž�ó�Ø�‘

�����”�ó�à�£�ã�ß�•���ž�õ�ì�J�ç�ß�•�í���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•

���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���±�Ž�ó�Ø�ß�•���±�Û�Ì�ó���å�ƒ���ò�Ð�‘�ç�ó���ì�”�ó�÷�ã�Û�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���”�ó�ã�ë�ƒ���á�Ï�­�����ñ�”�à�ã�Ž�Û���“�­�í�»�ß�•���Ž�ë�©�£�í���á�Ž�×�­�÷�•���±�Û�Ì�—���û���������‡

���ò�—�ß�•���ï�­�§�÷�•���”�ó�Ë�í�ç�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•�í ���ì�ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���å�ã�Ž�¿�—�ß�•�í ���ì�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Á�‘�•�í�­�ß�•�í ���ì�ò�»�§�·�ß�•���í�ã�ç�ß�•

���±�Ž�ó�Ø�ß���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�÷�•�í���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���å�ó�‘���Ê�ã�Ÿ�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���Ö�ã�Ë�ƒ���ï�…�­���ð�ß�‡���Ý�í�»�í�ß�•���å�Û�ã�ó�����Ý�ô�Ô�Ð�õ�—���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï

�����“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���­�Ž�›�õ�•�í���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•

���½�­�Ì�ó�����”�ó�Ó�•�­�·�—�³�•���“�©�ç�Ÿ�ƒ���¯�ó�Ô�£�—���ò�Ó���±�Ž�ó�Ø�à�ß���”�Ë�í�ç�—�ã�ß�•���•�•�­�Ž�Û�—�‘�û�•�í���•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•�í���•�•�í�©�÷�•���á�ì�³�õ�—���������‡

���å�Ž�ã�¿ ���Ê�ã ���ì�ò�Ÿ�ì�ç�ã�ß�• ���±�Ž�ó�Ø�ß�• ���å�ó�³�£�—���ñ�©�£�—���”�ì�Ÿ�•�í�ã�ß ���á�ß�Ž�Ì�ß�• ���ï�Ž�£�ç�ƒ ���Ñ�à�—�§�ã ���å�ã ���ñ�Ž�Ÿ�õ�ì�õ�ç ���­�ó�­�Ø�—�ß�• ���•�«�ë

���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���Ž�ñ�ó�ã�ß�Ž�Ë���•�ñ�­�·�…�ã���­�ó�­�Ø�—�ß�•���¡�­�—�Ø�ó�í�����Õ�Ž�ó�³�à�ß���”�ã�‹�ü�ã�í���”�Ÿ�ã�•�©���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���é�«�ë���å�í�Û�—���å�ƒ

���É�í�Á�—�ß�Ž�‘ ���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���©�ó�ß�í�—���¯�ó�¯�Ì�—�ß���”�ó�³�ó�‹�­���©�Ž�Ì�‘�ƒ���”�Ì�‘�­�ƒ���©�ó�©�Ÿ�ß�•���­�·�…�ã�ß�•���•�«�ë���©�©�£�ó������GIVE)

���ì�©�Ž�»�—�×�û�•�í���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���©�•�­�Ó�ø�ß���É�í�Á�—�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß���Ñ�ó�ó�Û�—�à�ß���ñ�ü�‘�Ž�×�í���•�ñ�©�£�í�ã���Ž�ñ�ã�ó�ó�Ø�—���­�Ó�í�ó���Ž�ã���ì�Ž�ì�ã�•�©�§�—�³�•�í

���ê�ç�÷�Û�ã�õ�—���ò�—�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•���å�Ë���ñ�ü�¿�Ó
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—
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�����”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�ó�©�£�—�ß�•���é�«�ë���”�ì�Ÿ�•�í�ã�ß���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ù�•�­�·�‡���ò�Ó���ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���•�Ž�ã�í�Û�£�ß�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�•���á�Ë�©�í���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß

���­�ó�ó�Ž�Ì�ã�����ð�ß�‡���“�í�Ë�©�à�ß���ñ�”�‘�Ž�Ÿ�—�³�•����GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���á�÷�©�Ø�õ�ó���ì�á�§�¯�ß�•���•�«�ë���ð�à�Ë���ï�Ž�ç�‘�à�ß

���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•�í���”�ß�©�÷�•���©�ó�ß�í�—���”�ó�Ô�ó�Û���¯�ó�¯�Ì�—�ß���”�ó�³�ó�‹�­���©�Ž�Ì�‘�ƒ���”�Ì�‘�­�ƒ��GIVE���­�·�…�ã���©�©�£�ó��11�×�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×�í���©�ó�©�£�—�ß

���Ž�ì�ã�•�©�§�—�³�•�í���Ž�ë�­�ó�³�Ô�—�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�Ž�‘

�É�÷�í�Á�—�ã�ß�•���©�­�Ô�à�ß���É�í�Á�—�ß�•���”�ã�ó�×����1  

�Ê�ã�—�Ÿ�ã�à�ß���É�í�Á�—�ß�•���”�ã�ó�×����2  

�É�í�Á�—�à�ß���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ã�ó�Ø�ß�•����3  

�É�í�Á�—�à�ß���”�ó�ç�ó�Û�ã�—�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•����4  

���å�ã�����É�í�Á�—�à�ß���©�Ž�Ì�‘�÷�•���©�©�Ì�—�ã���­�›�÷�•���­�Ž�ì�Å�‡���ð�ß�‡���Ñ�©�ì�ó�í���ì�á�Ž�×�­�÷�•���©�­�Ÿ�ã���¯�í�Ž�Ÿ�—���ò�Ó��GIVE���­�·�…�ã�ß���Ý�ã�Ž�·�ß�•���á�ó�ã�»�—�ß�•���á�ì�³�õ�ó

���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ý�ó�›�ã�—���¹�Ø�ç���ò�Ó���”�à�›�ã�—�ã�ß�•���”�ç�ã�¯�ã�ß�•���•�Ž�ó�©�£�—�ß�•���­�·�Ž�‘�ã���Ý�Û�·�‘���­�·�…�ã�ß�•���­�Ž�Á�‡���Ý�í�Ž�ç�—�ó���ì�”�Ì�‘�­�÷�•���©�Ž�Ì�‘�÷�•���é�«�ë���ž�ã�©���Ý�ü�§

���©�Û�…�ó���ì�”�ç�ó�—�ã���”�ó�ç�‘���­�ó�Ó�í�—���•�ç�Ž�Ÿ���ð�ß�‡���ì�ê�ç�ƒ���”�ã�³�Ž�£�ß�•���­�í�ã�÷�•���å�ã�����ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•���å�•�©�à�‘���ò�Ó���Ž�ã�ó�³���û���ì�•�•�­�©�Ø�ß�•���ò�Ó���•�•�í�Ÿ�Ô�ß�•�í

���÷�©�Ì�õ�—���ò�—�ß�•���”�ó�à�ó�í�£�—�ß�•�í���”�ó�Ø�‹�ü�Ì�ß�•���­�Ž�›�õ�•���Ù�•�­�©�ù���”�»�­�Ó���¢�ó�—�ó���Ž�ã���ì�ò�Ô�Û�—���û���Ž�ë�©�£�í���”�ó�ã�Û�ß�•���•�Ž�³�Ž�ó�Ø�ß�•���å�ƒ���Ž�ñ�¿�ó�ƒ��GIVE���­�·�…�ã

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�à�ã�Ž�Û�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���á�ì�Ô�ß���”�ó�³�Ž�³�ƒ

���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���•�•�ï�Ž�»�£�ù�•���”�ç�­�Ž�Ø�ã���©�ç�Ë���Ž�ã�ó�³���û���ì�•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���å�ã���©�ó�©�Ì�ß�•���ò�Ó��12�����ê�‘���÷�©�—�Ì�õ�ó���û���ð�»�£�õ�ó���û���Ž�ã�����Ý�‹�Ž�Ø�ß�•���Ý�›�ã�ß�•���Õ�Ž�‘�Á�ç�•���á�Ï�­

���å�Û�ß�í���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�Ž�‘���Ö�à�Ì�—�ó���Ž�ã���Ý�Û���ï�Ž�»�£�‡���å�Û�ã�ó���û�����©�í�ó�Ø�ß�•���½�Ì�‘���å�ã���í�à�§�ó���û���ê�ç�ˆ�Ó���ì�”�ó�Ë�í�Á�—�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���•�û�©�Ì�ã�‘

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���ò�Ó���á�Ž�ì�³�ù�•���ì�©�£�•�í���ž�ì�ç���ð�à�Ë���©�Ž�ã�—�Ë�û�•���å�ã���ñ�û�©�‘���ì�ò�Ÿ�ì�ç�ã���É�í�ç�—���ò�÷�ç�‘�—���å�„�·���å�ã�����ê�ß�Ž�ã�ë�‡���ò�ç�Ì�ó���û���Ù�ß�«

���Ö�ó�×�©�í���ž�ã�•�©���Ý�Û�·�‘

�•�Ž�Ô�ó�­�Ì�—�ß�•�í���é�­�í�£�ã�í���­�ó�­�Ø�—�ß�•���Õ�Ž�Á�ç ��1.1.2

���±�Ž�ó�Ø�ß�•���”�ó�à�ã�Ë���Ý�÷�Û�·�õ�—���ì�Ž�ë�­�í�©�‘�í�����ê�³�Ô�ç���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ñ�ó�­�Ì�—���ð�à�Ë���ì�Ý�í�÷�•���á�Ž�Ø�ã�ß�•���ò�Ó���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���±�Ž�ó�×���©�ã�—�Ì�ó

���•�Ž�³�­�Ž�ã�ã�ß�•�í���á�ó�Ø�ß�•���±�Û�Ì�—���”�ç�­�ã�í���”�Ÿ�ã�•�©���•�Ž�Ô�ó�­�Ì�—���ð�ß�‡���í�Ë�©�ó�í���ì�”�×�ü�Ì�ß�•���é�«�ì�‘���­�ó�­�Ø�—�ß�•���­�Ø�õ�ó�����ñ�Ž�ó�Ë�í�Á�—���ñ�ü�ã�Ë���÷�©�Ì�õ�ó���Ž�ã�ß���ó�•�•�­�í�»�—

���å�ƒ�í���ì�“�©�ã�Ž�Ÿ�ß�•���•�Ž�Ô�ó�ç�»�—�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���­�Á�ƒ���•�ç�Ÿ�—�—���å�ƒ���ò�Ð�‘�ç�ó��13�����•�Û�­�ß�•���å�Ë���Ñ�à�§�—�ó���©�£�ƒ���Ù�­�—���á�©�Ë�����“�©�ç�Ÿ�ƒ���á�Ë�©���Ê�ã���ì�”�ó�à�£�ã�ß�•

���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���á�ó�ó�Ø�—���ò�Ó���ž�ã�©�ß�•�í���Ñ�Ž�»�ç�ù�•���¯�¯�Ì�õ�—���å�ƒ�í���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ž�ì�ó�Ó���±�­�Ž�ã�õ�ó���ò�—�ß�•���•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���Ê�ã���Ù�ß�«���å�ã���ñ�û�©�‘���Ñ�ó�Û�—�—

���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•

���”�ó�Ì�ã�Ÿ�ß�•���ê�—�©�ã�—�Ë�•���ñ�«�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ñ�ó�­�Ì�—��2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���á�©�§�—�³�ó���ì�Õ�Ž�ó�³�ß�•���•�«�ë���ò�Ó

���”�ó�©�ó�à�Ø�—�ß�•���”�ß�©�Ž�‘�—�ã�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•���Ý�Ž�Û�·�ƒ���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�”�Á�·�ç�÷�•���å�ã���”�Ì�³�•�í���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�������í�ë�í���ì2001���á�Ž�Ë���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�ø�ß���”�ã�Ž�Ì�ß�•

���Ý�Ÿ�ƒ���å�ã���ì�“�­�£���“�©�•�­�ˆ�‘���±�ô�­�Ž�ã�õ�—���ò�—�ß�•���ì�”�ó�ç�©�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���Ý�Ž�Û�·�ƒ���å�ã���Ž�ë�­�ó�Ï�í���ì�”�ó�ã�³�­�ß�•���•�Ž�ã�©�§�ß�•���á�ó�©�Ø�—�í���ì�”�ó�—�•�«�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•�í

14�×�����ò�³�ó�‹�­�ß�•���Ê�Ó�•�©�ß�•���í�ë���ñ�©�Ž�ã�ß�•���©�‹�Ž�Ì�ß�•���å�í�Û�ó���û���«�‡���ì�á�Ž�Ì�ß�•���¢�ß�Ž�»�ß�•

���•�Ž�³�•�­�©�ß�•�í���ñ�©�Ž�»�—�×�û�•���á�ó�ó�Ø�—�ß�Ž�‘���•�ñ�ï�©�‘���ì�á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���å�ã���±�Ž�ó�Ø�à�ß���”�Ë�í�ç�—�ã���•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�•�í���•�•�í�©�ƒ���­�ó�­�Ø�—�ß�•���½�­�Ì�ó

���å�ã���ê�—�­�•�©�Ÿ���•�‘�›�ƒ���Ž�ã�ß���”�à�›�ã�ƒ���á�©�Ø�ó���Ž�ã�Û�����”�ó�Û�­�Ž�·�—���“�­�í�»�‘���”�ã�ã�»�ã�ß�•���±�ó�ó�Ž�Ø�ã�ß�•�í���”�ó�Û�­�Ž�·�—�ß�•���•�Ž�ã�ó�ó�Ø�—�ß�•���ð�ß�‡���ñ�û�í�»�í���”�ó�ß�í�Á�ß�•

���­�ó�§�³�—�‘���Ö�à�Ì�—�ó���Ý�‘���ì�á�•�­�ó���Ž�ã���ð�à�Ë���­�ó�³�ó���Ž�ã���Ê�÷�‘�—�—���ð�à�Ë���­�ã�÷�•���­�»�—�Ø�ó���û�����á�ì�³�Ô�ç�ƒ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•�í���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•�í���Ý�í�©�ß�•���­�Å�ç���”�ì�Ÿ�í

���ê�ó�Ó���Ý�§�•�©�—�—���ó�•�×�í���ò�Ó���á�ë�­�›�ƒ�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã���å�ó�³�£�—�ß�í���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×�í���ð�ç�Ì�ã���å�Ë���Ñ�·�Û�à�ß���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•���“�í�×

�����Ù�‘�Ž�·�—�—�í���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•

���ê�—�Ž�ó�à�ã�Ë���ò�Ó���”�ß�ï�Ž�³�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿���ð�à�Ë���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ó�«�Ï�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���©�Ë�Ž�³�ó���Ž�ã���ì�±�Ž�ç�ß�Ž�‘���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Á�‘�­�ç���ì�“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã���Ž�ç�—�Ô�»�‘�� ��

���Ö�ó�‘�ã�•�¯�í�ã���ò�Ó���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ó�«�Ï�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���ò�Ó���‰�­�•�í�Á�à�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�ü�ß���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���“�©�Ë�Ž�³�ã���ì�•�­�í�Ó�í�ß���±�ó�ç�í�ó

"
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���“�í�×�����±�Ž�ó�Ø�ß�•���ï�•�­�í���Ž�ã ����1.2

���ò�Ó���á�ì�³�õ�ó���Ž�ã���ì�•�•�©�Ž�»�—�×�û�•�í���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���©�•�­�Ó�ø�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×���¢�ó�¿�í�—���å�ã���”�ó�ç�Ì�ã�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•���Ñ�à�—�§�ã���±�Ž�ó�Ø�ß�•���å�ö�÷�Û�ã�õ�ó

���ð�ß�‡���©�Ž�ç�—�³�û�Ž�‘�����ð�¿�ã���•�×�í���ñ�ƒ���å�ã���”�ó�ã�ë�ƒ���­�›�Û�ƒ���Ž�ì�ç�ã���“�©�Ž�Ô�—�³�û�•�í���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���é�«�ë���­�ó�©�Ø�—���ê�ó�Ó���•�Ž�‘���ó�•�×�í���ò�Ó���”�Û�­�—�·�ã���”�Ð�ß���©�Ž�Ÿ�ó�‡

���•�•�­�ó�Ð�—�ß�•���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘���ì�”�ó�ã�ç�—�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���±�Ž�ó�×���”�ó�Ô�ó�Û���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���Ý�à�£�õ�ó���ì�á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���å�ã���”�ß�Ž�£���•�Ž�³�•�­�©

���Ý�ã�Ì�à�ß���å�Û�ã�õ�ó���Ñ�ó�Û���±�Ž�ó�Ø�ß�•���å�ã���”�‘�³�—�Û�õ�ã�ß�•���”�Ó�­�Ì�ã�ß�•���å�÷�ó�‘�õ�—�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�Ž�‘���”�Á�‘�—�­�ã�ß�•���Ý�Ÿ�÷�•���”�à�ó�í�Á���”�ó�Û�í�à�³�ß�•�í���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•

 15�×���”�ã�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�ã�©�§�ß�•���á�Ë�©�ó�í���ì�©�í�ã�»�ß�•���ð�à�Ë���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���“�­�©�×���ñ�÷�í�Ø�õ�ó�í���ì�”�à�Ë�Ž�Ô�ß�•���”�ç�Á�•�í�ã�ß�•���ò�÷�ã�ç�õ�ó�í���ì�©�­�Ô�ß�•���é�Ž�Ó�­���¯�¯�Ì�õ�ó���å�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���“�­�©�×���¯�¯�Ì�õ�ó���Ž�ã���ì�­�‘�Û�ƒ���”�ó�ß�Ž�Ì�Ô�‘���Ž�ì�—�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã�í���•�Ž�ó�©�£�—�ß�•���©�ó�©�£�—���é�­�›�ƒ�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß���Ö�ó�×�©�ß�•���Ö�ó�›�í�—�ß�•���¢�ó�—�õ�ó

���Ý�§�•�©���å�ó�³�£�—�ß�•�í���á�à�Ì�—�ß�•���á�Ë�©���ò�Ó���•�Ž�ó�©�£�—�ß�•���å�Á�•�í�ã�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���¡�Ž�Ÿ�ç���ï�©�ã���±�Ž�ó�×���á�ì�³�õ�ó�����”�ó�ã�ç�—�ß�•�í���á�ü�³�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—���ð�à�Ë

���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ë�����”�ó�í�ã�ç�—�ß�•���•�ü�§�©�—�ß�•�í���•�Ž�ã�¯�ø�ß���Á�ó�Á�§�—�ß�•���ò�Ó���­�·�Ž�‘�ã���Ý�Û�·�‘���©�ó�Ô�õ�ó���å�ƒ���Ý�÷�»�Ô�õ�ã�ß�•���±�Ž�ó�Ø�à�ß���å�Û�ã�õ�ó�����Ž�ì�ç�ó�‘���Ž�ã�ó�Ó�í���å�•�©�à�‘�ß�•

���©�×���”�£�‹�Ž�Ÿ�ß�•���å�ƒ���”�£�Ž�—�ã�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���­�ì�Å�õ�—���ì19���©�ó�Ó�í�Û���”�£�‹�Ž�Ÿ���Ý�ü�§���á�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�í�£���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���å�ã���­�ó�‘�Û���©�©�Ë���©�·�£���á�Ï�­���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•

���ì�Ù�ß�«���ð�à�Ë���ñ�“�í�ü�Ë��16�×���Ù�ß�«�ß���á�ì�ß���ñ�Ž�»�­�Ó���•�©�Ÿ�í�ƒ���Ž�ã�ã���­�›�Û�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ð�ß�‡���•�Ž�‹�Ô�ß�•���½�Ì�‘���Ý�í�»�í���á�Ž�ã�ƒ���Ö�‹�•�í�Ë���•�¿�­�Ó

���á�ì�ç�ƒ���ð�à�Ë���á�ì�ó�ß�‡���­�Å�ç�õ�ó���Ž�ã���ñ�Ž�‘�ß�Ž�Ï���å�ó�«�ß�•���¹�Ž�§�·�÷�•���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���å�ã���“�©�Ž�Ô�—�³�ü�ß���“�©�ó�©�Ÿ���•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�•���ð�ß�‡���”�Ÿ�Ž�£���Ù�Ž�ç�ë

 17�×���”�Á�ö�·�ç���­�ó�ó�Ð�—���Ý�ã�•�í�Ë���Ê�×�•�í�ß�•���ò�Ó���á�ë���Ž�ã�ç�ó�‘�������å�ó�ó�‘�à�³���å�ó�©�ó�Ô�—�³�ã���©�­�Ÿ�ã

���Ê�ó�ã�Ÿ���å�ó�Û�ã�—�í���¯�ó�Ô�£�—���ò�Ó���Ž�ñ�ã�Ž�ë���•�ñ�­�í�©���ñ�©�…�ó���å�ƒ���å�Û�ã�ó���Ý�‘���ì�•�³�£�Ó���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ê�ã�Ÿ���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���­�»�—�Ø�ó���û

���á�Ž�ì�ß�‡�í���á�ì�—�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���­�ó�©�Ø�—���™�ó�£���å�ã���ì�á�ë�©�í�ì�Ÿ���ê�›�©�£�õ�—���ñ�«�ß�•���­�›�÷�•���¡�í�¿�í�‘���±�Ž�ó�Ø�ß�•���­�ì�Å�õ�ó���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���”�‘�³�ç�ß�Ž�‘�����å�ó�Û�­�Ž�·�ã�ß�•

���ò�Ó���­�ó�›�„�—�ß�•�í���ì�Ž�ì�—�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�‘���ï�Ž�Ô�—�£�û�•�í���ì�Ž�ì�—�Ž�ó�©�­�³���á�Ž�ã�¯���Ù�ü�—�ã�•���”�ó�à�£�ã�ß�•���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�à�ß���±�Ž�ó�Ø�ß�•���¢�ó�—�õ�ó���Ž�ã�Û�����á�ì�—�Û�­�Ž�·�ã���å�ã���©�ó�¯�ã�ß�•

���ò�Ó���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���“�©�Ž�ó�¯���­�÷�­�‘�—���å�ƒ���å�Û�ã�ó���”�ã�÷�ó�×���ï�…�­���±�Ž�ó�Ø�ß�•���­�÷�Ó�í�ó���ì�“�©�Ž�Ø�ß�•�í���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���ò�Ì�¿�•�í�ß���”�‘�³�ç�ß�Ž�‘�����”�ó�à�‘�Ø�—�³�ã�ß�•���•�•�­�©�Ž�‘�ã�ß�•

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���÷�©�Ì�õ�ó���û���ì�Ù�ß�«�ß�����©�í�ã�»�ß�•���ð�à�Ë���“�­�©�×���­�›�Û�ƒ�í���ï�í�×�ƒ���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã���ï�Ž�ç�‘���ò�Ó���á�ì�³�ó���Ž�ã���ì�”�ó�Ë�í�Á�—�ß�•���•�•�­�©�Ž�‘�ã�ß�•

���ï�Ž�ç�‘���ò�Ó���á�ë�Ž�³�õ�ó���å�ã���Ý�Û���Ö�—�Ž�Ë���ð�à�Ë���Ê�Ø�—���”�ó�Ë�Ž�ã�Ÿ���”�ó�ß�í�…�³�ã���ê�ç�‡�����å�ó�ó�‹�Ž�»�£�ù�•�í���å�ó�›�£�Ž�‘�ß�•���ð�à�Ë���Á�Ø�Ó���­�»�—�Ø�—���”�ó�ç�Ø�—���”�ã�ì�ã���©�­�Ÿ�ã

�����ñ�Ž�Ÿ�ã�©���­�›�Û�ƒ�í���ï�í�×�ƒ���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã

�”�Ô�à�—�§�ã���•�Ž�Ÿ�Ž�ó�—�£�•���”�ó�‘�à�—�ß���”�Ô�à�—�§�ã���±�Ž�ó�×���•�ó�ß�Ž�³�ƒ ��1.2.1

���Í�í�»�—���ò�—�ß�•���”�ó�à�£�ã�ß�•���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ñ�•�­�Ë�÷�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���á�ì�Ó���©�Ë�Ž�³�õ�ó���å�ƒ���å�Û�ã�õ�ó�����Õ�Ž�ó�³�ß�•���ð�à�Ë���”�ß�Ž�÷�Ì�Ô�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�ƒ���©�ã�—�Ì�—

���é�©�­�Ô�ã�‘���±�Ž�ó�Ø�à�ß���©�£�•�í���ó�•�í�à�³�ƒ���ñ�÷���å�Û�ã�õ�ó���û�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���±�Ž�ó�Ø�ß���”�ã�‹�ü�õ�ã���ó�•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�•���Ê�¿�í���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���”�ó�à�ã�Ë

���Ž�ã���•�ç�Ž�Ÿ���ð�ß�‡���Ž�ì�Ô�ó�¿�ó���”�ã�ó�×���•�í�à�³�ƒ���Ý�Û�ß���å�‡���«�‡�������ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß���Ý�ã�Ž�Û�ß�•���É�í�ç�—�ß�•���”�à�ã�Ž�·���“�­�í�»�‘���±�Û�Ì�ó���å�ƒ

���”�ó�ã�³�­���”�Á�·�ç�ƒ���ò�Ó���å�ó�Û�­�Ž�·�õ�ã�ß�•���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���©�©�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���”�ó�ã�Û�ß�•���Õ�­�Á�ß�•���Ê�÷�‘�—�—�—�����©�í�©�£�í���©�í�ó�×���å�ã���ê�ó�­�—�Ì�ó

���­�ã�—���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï�����“�­�í�»�ß�•���å�ã���ó�ï�¯�Ÿ���ï�í�³���ò�Á�Ð�õ�ó���û���Ù�ß�«���å�Û�ß�í�����á�ì�Ë�í�Á�—���•�Ž�Ë�Ž�³���©�©�Ë�í���ì�”�ó�ã�í�Û�£���ž�ã�•�­�‘���í�ƒ���•�Ž�ã�Å�ç�ã���å�ã�¿

���Ù�à�—���Ê�ã���•�³�Ž�ç�—�—���û���Ž�ì�ç�÷���ì�©�ô�»�­�õ�—���å�ƒ���å�í�©���‰�­�•�í�Á�ß�•���•�û�Ž�£���í�ƒ���•�Ž�ã�¯�÷�•���ï�Ž�ç�›�ƒ���”�ó�í�Ô�Ì�ß�•���í�ƒ���”�ó�ã�³�­�ß�•���­�ó�Ï���É�í�Á�—�ß�•���Ý�Ž�ã�Ë�ƒ

 18�×���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ê�÷�‘�—�—�ß���Õ�­�Á�ß�•

�����ê�ó�Ó���å�ó�Û�­�Ž�·�ã�à�ß���”�‘�³�ç�ß�Ž�‘���É�í�Á�—�à�ß���ò�»�§�·�ß�•���ð�ç�Ì�ã�ß�•���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���±�Ž�ó�Ø�ß�•���©�»�­�ó���å�ƒ���•�Ÿ�ó���ì�ñ�ü�ã�Ž�Û���Ž�ñ�ã�ì�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���á�ì�Ô�ß

���Á�‘�•�í�­�ß�•���ð�ß�‡���ñ�”�Ó�Ž�¿�‡���ì�ò�»�§�·�ß�• ���©�ó�Ì�»�ß�•���ð�à�Ë���á�ë�÷�í�ã�ç�í ���ì�Ž�ì�ç�í�‘�³�—�Û�ó���ò�—�ß�•���•�•�­�Ž�ì�ã�ß�•�í ���ì�”�Û�­�Ž�·�ã�à�ß���á�ì�Ì�Ó�•�í�©���Ù�ß�«���Ý�ã�·�ó�í

���å�ã���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�÷�ö�­�Ø�õ�ó���Ñ�ó�Û���Ù�•�­�©�‡���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���ò�ç�Ì�ó���Ž�ã�Û�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���Ž�ì�ç�í�ç�‘�ó���ò�—�ß�•���•�Ž�×�ü�Ì�ß�•�í

���Ž�ó�ç�•�¯�ç�—���ì�í�ß�í�³�Ž�Û���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���ò�Ó���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���“�­�•�©�‡���Ý�í�…�³�ã���©�Ë�Ž�³�ã���ì�Ž�‘�ã�í�ã�í�ß���Ù�ó�­�—�Ž�‘
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���å�ã���­�»�Ž�ç�Ì�ß�•���é�«�ë���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Á�÷�à�³�õ�ó�����á�Ž�Ì�ß�•���¢�ß�Ž�»�ß�•���Ý�Ÿ�ƒ���å�ã���ò�Ë�Ž�ã�Ÿ�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���±�Ž�ç�ß�•���á�ì�à�õ�ó�í���ì�•�Ž�×�ü�Ì�ß�•���¯�¯�Ì�õ�ó�í���ì�Ž�ì�¿�Ì�‘

.(7���Ý�»�Ô�ß�•���­�Å�ç�•������GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�à�ß���©�Ž�Ì�‘�÷�•���©�©�Ì�—�ã���Ý�ã�Ì�ß�•���­�Ž�Á�‡���Ý�ü�§

���“�­�Å�ç ��1.1 ���Ý�í�©�Ÿ�ß�• ���½�­�Ì�ó �����ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���±�Ž�ó�Ø�‘ ���Ö�à�Ì�—�ó ���Ž�ã�ó�Ó ���”�Ô�à�—�§�ã�ß�• ���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß�• ���•�Ž�ó�í�ß�í�ƒ�í ���•�Ž�ã�Ž�ã�—�ë�• ���Ñ�à�—�§�—

���”�ó�ç�•�¯�ó�ã�ß�•�í���Á�ó�Á�§�—�à�ß���”�ó�à�ã�Ë���”�ß�©�ƒ���©�ó�ß�í�—���å�ã���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã�à�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���å�ó�Û�ã�—���”�ó�Ô�ó�Û�ß���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�•���”�ã�Ž�Ë

�����”�ß�ï�Ž�³�ã�ß�•�í

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���”�ó�Ó�•�­�·�—�³�•���“�©�ç�Ÿ�ƒ ��1.2.2

���”�Ÿ�ã�•�©���”�ó�à�ã�Ì�ß�•���ï�Ž�Ø�‘���å�Ž�ã�¿���Ê�ã���ò�Ÿ�ì�ç�ã�ß�•���±�Ž�ó�Ø�à�ß���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���á�Å�ç���å�ó�³�£�—���ò�Ó���Ý�›�ã�—�ó���Ž�ñ�Ÿ�í�©�¯�ã���Ž�ñ�ó�©�£�—���ò�ß�í�©�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ê�Ÿ�•�í�ó

���“�©�I�£�í�ã���”�Ø�ó�­�Á���­�Ó�í�ó���«�‡���ì�¡�í�ã�Á�ß�•���•�«�ë���ð�à�Ë���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���ò�Ó���¡�­�—�Ø�ã�ß�•��GIVE���­�·�…�ã���­�Ž�Á�‡���¯�Û�—�­�ó�����Õ�Ž�ó�³�à�ß���”�ó�Ë�•�­�ã�í

���å�Ë���”�ã�Ÿ�Ž�ç�ß�•���•�Ž�ó�©�£�—�ß�•���”�ì�Ÿ�•�í�ã�ß�����”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���­�ó�­�Ž�Ø�—�í���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���Ý�ó�à�£�—���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ž�ã�©�ß���Ñ�ó�ó�Û�—�à�ß���”�à�‘�Ž�×�í

���ð�à�Ë���¹�Ž�§���Ý�Û�·�‘���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���©�Û�…�ó���ì�”�Ø�ó�¿�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���ž�õ�ì�õ�ç���”�ó�©�í�©�£�ã�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���Ý�Ž�Ÿ�ã���ò�Ó���•�•�­�©�Ø�ß�•���•�í�Ž�Ô�—

���ò�à�ó���Ž�ã���“�­�í�­�¿

���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�„�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•���ò�÷�‘�à�õ�—�����“�©�©�£�ã���½�•�­�Ï�÷���±�Ž�ó�Ø�ß�•���á�ó�ã�»�—�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ñ�ó�­�Ì�— �����‡

�����­�›�÷�•���­�Ž�ì�Å�‡�í���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���“�­�•�©�‡���å�ó�³�£�—�í���ì�•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���ï�•�­�›�‡���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�”�Ë�í�ç�—�ã���ó�•�Ž�Ÿ�Ž�ó�—�£�•���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���©�•�­�Ó�÷�•

���”�ó�Ô�ó�Û�ß�•���Õ�Ž�ó�³���Ý�Û�‘���”�»�Ž�§�ß�•���Ñ�•�©�ë�÷�•�í���•�Ž�Ô�ó�­�Ì�—�ß�•���Ê�ã���á�ï�ü�—�ó���Ž�ã�‘���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���•�•�í�©�ƒ���Ñ�ó�ó�Û�—���Õ�­�Á���Ñ�Ž�·�Û�—�³�•���¯�­�‘�õ�ó

���ò�à�ã�Ì�ß�•���Ö�ó�‘�Á�—�à�ß���”�à�‘�Ž�×�í���”�ó�©�Ÿ�õ�ã���Õ�­�Á�‘���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���“�©�ó�­�Ô�ß�•���•�ç�•�í�Ÿ�ß�•���Ö�ó�›�í�—���Ž�ì�ß�ü�§���å�ã���å�Û�ã�ó���ò�—�ß�•

���•�•�­�·�…�ã�í���ž�õ�ì�õ�ç�í���ó�•�•�í�©�ƒ���ð�ß�‡���”�Ÿ�Ž�£�ß�•���©�ó�•�¯�—�—�����”�·�I�ã�ì�õ�ã�ß�•���•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���å�ã���”�Ø�›�‘�ç�ã�ß�•���•�•�­�Ž�Û�—�‘�û�•���¯�•�­�‘�‡�í���±�Ž�ó�Ø�ß�•���ž�õ�ì�õ�ç���Ê�ó�í�ç�— �����‡

���ž�õ�ì�J�ç�ß�• ���á�÷�©�Ø�õ�— �����ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���ò�Ó ���å�ó�Û�­�Ž�·�ã�à�ß ���”�Ô�à�—�§�ã�ß�• ���•�•�­�‘�§�ß�•�í ���•�Ž�ó�í�ß�í�÷�•�í ���á�ó�Ø�ß�• ���Ý�¿�Ó�ƒ ���Ý�Û�·�‘ ���±�Û�Ì�— ���±�Ž�ó�Ø�à�ß

���Ý�ã�Ì�ß�•���á�ì�Ó���å�ó�³�£�—�ß���ò�à�£�ã�ß�•���Õ�Ž�ó�³�à�ß���”�ã�‹�ü�ã�í���”�ã�÷�ó�×���ï�…�­���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•���å�•�©�à�‘���å�ã���”�‹�·�Ž�ç�ß�•���Ù�à�—���Ž�ã�ó�³���û�í���ì�“�­�Û�—�‘�ã�ß�•

�����ê�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���”�Ô�à�—�§�ã���É�•�í�ç�ƒ���•�Ž�ã�©�‡���¢�ó�—�ó���å�ƒ���å�Û�ã�õ�ó�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���­�Ž�›�õ�•�í���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���•�ó�ß�Ž�³�÷�•�í���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���Ý�ã�Ž�Û�— �����‡

���å�ã���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���©�•�­�Ó�÷�•���“�©�Ž�Ô�—�³�•���”�ó�Ô�ó�Û�ß���Ö�ã�Ë�ƒ���Ž�ñ�ã�ì�Ó���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•���Ê�ã�Ÿ���Õ�­�Á�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���å�ã

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•

�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���±�Ž�ó�×���”�ó�ã�ë�ƒ .1.1���Ý�í�©�Ÿ�ß�•

�”�ó�ç�Ì�ã�ß�•���”�ì�Ÿ�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���”�ã�ó�×

���Ý�ã�·�—���ò�—�ß�•���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•

���É�í�Á�—�ß�•���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ž�ë�­�ó�ó�Ž�Ì�ã

���í�ƒ���í���”�ó�ã�í�ó�ß�•���“�Ž�ó�£�ß�•���å�ã���ï�¯�Ÿ�Û

�ê�ç�ã���©�ó�Ô�—�³�—���ò�—�ß�•

���•�Ž�Ÿ�Ž�ó�—�£�û�•���ð�à�Ë���Ñ�÷�­�Ì�—�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—�í���ì�•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���©�•�­�Ó�÷�•���ð�à�Ë���É�í�Á�—�ß�•���­�›�ƒ���¯�•�­�‘�‡  •

�”�Ô�à�—�§�ã�ß�•

�”�·�ã�ì�ã�ß�•���•�Ž�‹�Ô�ß�•���á�Ž�ã�ƒ���Ö�‹�•�í�Ì�ß�•���”�ß�•�¯�‡���Ý�õ�‘�³�í���ì�•�à�Ô�Ï�õ�ƒ���ò�—�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���É�•�í�ç�ƒ���å�Ë���Ñ�·�Û�ß�•  •

�Ž�ì�ß���ž�ó�í�­�—�ß�•�í���ò�à�£�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���©�‹�•�í�Ó���á�ì�Ó  •

���á�ì�à�ã�Ë���­�›�…�ó���å�ó�«�ß�•���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•

�á�ì�—�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã���ð�à�Ë�í���á�ì�ó�à�Ë

�á�ì�ó�à�Ë���É�í�Á�—�ß�•���­�›�…�ó���Ñ�ó�Û�í���ò�»�§�·�ß�•���á�ë�­�›�ƒ���á�ì�Ó���ð�à�Ë���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã  •

�á�ì�ß���á�©�Ø�ã�ß�•���á�Ë�©�ß�•���å�ó�³�£�—�í���ì�ê�ç�Ë���É�Ž�Ó�©�ß�•�í���ì�á�ì�à�ã�Ë���­�ó�©�Ø�—���á�Ë�©  •

���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���í�Ì�¿�•�í�í���•�Ž�ã�í�Û�£�ß�•

���É�í�Á�—�ß�•���å�í�ã�©�§�—�³�ó���å�ó�«�ß�•

���”�ó�à�£�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���•�•�©�ç�Ÿ�ƒ���á�Ë�©�ß

���”�ó�ç�Á�í�ß�•�í���”�ó�ã�ó�à�×�ù�•�í

���”�ó�ç�Á�í�ß�•�í���”�ó�à�£�ã�ß�•���•�Ž�ó�í�—�³�ã�ß�•���ð�à�Ë���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã���”�ó�Ô�ó�Û���å�Ž�ó�‘  •

�”�ó�ã�ó�à�×�ù�•�í

���”�ó�—�•�í�ã���•�Ž�‹�ó�‘���Ö�à�§�—���ò�—�ß�•���á�Ë�©�ß�•���á�Å�ç�í���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���•�•�­�•�­�×�í���å�ó�ç�•�í�Ø�ß�•�í���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���”�Ï�Ž�ó�»  •

�É�í�Á�—�à�ß

���á�ó�à�Ì�—�ß�•�í���•�Ž�ã�©�§�ß�•���á�ó�©�Ø�—���ò�Ó���é�­�í�©�í���É�í�Á�—�à�ß���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Á�ó�à�³�—  •

���Ñ�ó�Å�í�—�ß�•�í���•�•�­�Ž�ì�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�í

���ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã

���Ù�ö�­�·�õ�—���ò�—�ß�•���•�Ž�Û�‘�·�ß�•�í

���á�ì�ã�Ë�©�—�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•

�å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ž�ë�©�í�Ø�ó���ò�—�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���­�ó�›�„�—�í���«�ó�Ô�ç�—�í���á�ó�ã�»�—���¯�ó�¯�Ì�—  •

�•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó���á�à�Ì�—�ß�•���¹�­�Ó���”�£�Ž�—�‡  •

�É�í�Á�—�ß�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���•�ü�ã�£�ß�•�í���”�ó�Ë�í�—�ß�•���©�í�ì�Ÿ���á�Ë�©  •

���Ù�­�·�õ�—���ò�—�ß�•���”�ó�ß�í�©�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•

���á�ì�ã�Ë�©�—�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•

�”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ö�ó�Ø�£�—���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���ð�à�Ë���”�ß�©�ƒ���á�ó�©�Ø�—  •

�”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���­�Á�ƒ���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ž�ã�©���­�•�­�ã�—�³�•���Ý�Ÿ�ƒ���å�ã���”�ó�Ë�í�—�ß�•���©�í�ì�Ÿ���á�Ë�©  •

���å�ó�«�ß�•���å�í�ó�ã�ó�©�Ž�Û�÷�•�í���å�í�›�£�Ž�‘�ß�•

�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�í�³�õ�­�©�ó

�ê�—�Ž�ó�©�£�—�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ë�Ž�Ÿ�—�û���Ö�÷�ã�Ì�õ�ã���Ý�ó�à�£�—���ï�•�­�Ÿ�‡���å�ó�Û�ã�—  •

�­�•�­�Ø�ß�•���Ê�ç�»�í���ì�ž�ã�•�­�‘�ß�•���á�ó�ã�»�—�í���ì�”�ß�©�÷�•���ð�à�Ë���”�ã�‹�Ž�Ø�ß�•���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���©�Ž�·�­�‡  •

�Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���á�ì�Ó���Ê�ó�³�í�—�í���ò�ã�ó�©�Ž�Û�÷�•���á�Ž�ã�—�ë�û�•���¯�ó�¯�Ì�—  •

���Ù�­�·�õ�ó���ñ�«�ß�•���¹�Ž�§�ß�•���É�Ž�Á�Ø�ß�•

���ž�ã�•�­�‘���Ý�ü�§���å�ã���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•

���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���”�ó�ß�í�…�³�ã�ß�•

�•�Ž�Û�­�·�à�ß

���”�ó�ß�í�…�³�ã�ß�•���•�•�­�©�Ž�‘�ã���Ý�ü�§���å�ã���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���“�©�Ž�ó�¯���á�Ë�©�—���”�ß�©�ƒ���á�ó�©�Ø�—  •

�•�Ž�Û�­�·�à�ß���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•

���¹�Ž�§�ß�•���É�Ž�Á�Ø�ß�•���•�Ž�Û�•�­�·���¯�ó�¯�Ì�—�í���ì�ò�³�³�…�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���ž�ã�•�­�‘���”�ã�ó�×���­�Ž�ì�Å�‡  •

�Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���á�Ë�©�í���”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���Ž�ì�—�ã�ë�Ž�³�ã�í
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

�­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���“�ï�•�­�×���”�ó�Ô�ó�Û ����1.3

�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���É�í�¿�í�ã���Ž�ì�Ì�ã�Ÿ�ó�������ì�”�à�»�Ô�ç�ã���Ý�í�»�Ó���”�ó�ç�Ž�ã�›���å�ã��2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���Ñ�ß�„�—�ó

���å�ã���ê�ç�ã�¿�—�ó���Ž�ã�í���ì�Ý�»�Ó���Ý�Û���÷�©�Ì�õ�ó�����­�ó�­�Ø�—�ß�•���å�ã���”�Ø�‘�Ž�³�ß�•���•�•�­�•�©�»�ù�•���ò�Ó���“�©�©�£�ã�ß�•���•�Ž�ó�í�ß�í�÷�•�í���Ý�Û�ó�ì�ß�•���ð�ß�‡���­�ó�­�Ø�—�ß�•���©�ç�—�³�ó�í

���•�«�ë���”�‘�Ž�—�Û���ò�Ó���Ê�‘�÷�—�õ�ã�ß�•���ò�ç�í�Ž�Ì�—�ß�•���ž�ì�ç�ß�•���¢�ó�—�õ�ó�����Ý�Ø�—�³�ã���­�©�»�ã�Û���ê�ã�•�©�§�—�³�•���å�Û�ã�õ�ó���Ž�ã�Û���ì�Ý�ã�Ž�Û�ß�•���­�ó�­�Ø�—�ß�•���å�ã���•�ñ�ï�¯�Ÿ���ì�”�ß�Ž�£���•�Ž�³�•�­�©

�����á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���å�ã���”�ß�Ž�£���•�Ž�³�•�­�©���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘���ì�å�ó�Ô�ß�…�ã�ß�•���•�•�­�‘�§���å�ã���“�©�Ž�Ô�—�³�û�•���Ý�»�Ó���Ý�Û�ß���­�ó�­�Ø�—�ß�•

���Ý�ã�Ì�ß�•���á�ì�Ó���ð�à�Ë���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���Ý�Ž�Ÿ�ã���ò�Ó���å�ó�›�£�Ž�‘�ß�•�í���å�ó�ó�ã�í�Û�£�ß�•���å�ó�ß�í�…�³�ã�ß�•�í���å�ó�³�­�Ž�ã�ã�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß���ê�‘�í�à�³�ƒ�í���­�ó�­�Ø�—�ß�•���Ý�Û�ó�ë���á�÷�ã�õ�»

�����”�ß�©�÷�•���ð�à�Ë���ñ�”�ã�‹�Ž�×�í���”�ç�í�­�ã���­�›�Û�ƒ���ñ�”�ã�Û�í�£���•�à�Á�—�—���ò�—�ß�•���”�Á�‘�•�­�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ý�Å���ò�Ó���Ž�ã�ó�³���û���ì�ê�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���á�÷�©�Ø�õ�ó�í���ì�Ö�ó�­�Á�ß�•���ì�ñ�©�ó�ì�ã�—�ß�•���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���å�ã���Ý�í�÷�•���ï�¯�Ÿ�ß�•���©�÷�ì�ã�õ�ó

���”�£�ã�ß���á�÷�©�Ø�õ�ó���Ž�ã�Û�����”�Ë�í�ç�—�ã���•�Ž�ó�ç�Ø�—���á�•�©�§�—�³�Ž�‘���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�Ž�Û�·�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���±�Ž�ó�×���”�ó�Ô�ó�Û�í���•�Ž�‘�³�÷���”�›�I�©�£�õ�ã�í���”�à�ã�Ž�·���”�Ì�Ÿ�•�­�ã

�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�ß�Ž�£�ß�•���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���å�Ë���”�ã�Ž�Ë

���ì�é�Ž�Ó�­�ß�•�í���•�•�­�Ž�ì�ã�ß�•���ð�à�Ë���ñ�©�­�Ô�ß�•���é�­�›�ƒ���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�“�©�©�£�ã���•�Ž�×�Ž�ó�³���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���ò�ç�Ž�›�ß�•���ï�¯�Ÿ�ß�•���Ñ�·�Û�—�³�ó

�����”�à�§�•�©�—�ã���•�Ž�ã�¯�ƒ���©�ì�·�ó ���ñ�«�ß�• ���ò�ß�Ž�£�ß�• ���Ž�ç�­�»�Ë���ò�Ó���”�‘�³�Ž�ç�ã�ß�• ���±�Ž�ó�Ø�ß�• ���­�Á�ƒ���á�•�©�§�—�³�• ���”�ó�ã�ë�ƒ�í ���ì�”�ó�ã�ç�—�ß�• ���ž�‹�Ž�—�ç���ð�à�Ë���é�­�ó�›�„�—�í

���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���”�ó�Ô�ó�Û�ß���”�ó�à�ã�Ì�ß�•���”�à�›�ã�÷�•�í���­�Ž�Û�Ó�÷�•���™�©�£�ƒ���½�­�Ì�—���”�ó�à�»�ƒ���”�ß�Ž�£���•�Ž�³�•�­�©���”�ó�Ë�í�¿�í�ã�ß�•���Ý�í�»�Ô�ß�•���é�«�ë���å�ã�¿�—�—

���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•���å�•�©�à�‘���ð�à�Ë���¹�Ž�§���Ý�Û�·�‘���¯�ó�Û�­�—�ß�•���Ê�ã���ì�”�Ô�à�—�§�ã���•�Ž�×�Ž�ó�³���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���Ý�í�£ ���ó�•�ü�ã�„�—�‘ ���á�—�—�§�õ�ó�í ���ì�­�ó�­�Ø�—�à�ß���”�ó�³�ó�‹�­�ß�• ���”�ó�—�Ž�³�Ž�ó�³�ß�• ���•�Ž�ó�»�í�—�ß�• ���¹�§�à�ó�í ���ìGIVE���Ý�ã�Ë���­�Ž�Á�‡���­�ó�§�÷�• ���á�³�Ø�ß�• ���Ý�í�Ž�ç�—�ó

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���Ý�‘�Ø�—�³�ã

���”�ã�•�©�—�³�ã���”�ã�ó�×���Õ�Ø�£�ó���Ž�ã�ó�Ó���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•�í���ì�”�ó�Ø�ó�Ø�£���”�Ÿ�Ž�£�ß�•���å�í�Û�—���™�ó�£���Ý�Ë�Ž�Ô�ß�•���­�í�¿�£�ß�•���Ý�í�£���­�í�£�ã�—�ó���å�Ž�Û���Ý�‘�����ï�ò�·���Ý�Û�‘���á�Ž�ó�Ø�ß�•���ò�ç�Ì�ó���Ž�ñ�ã�í�ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�Û�ó���á�ß  

�Ž�ó�³�ó�ç�í�©�ç�‡���ò�Ó���Ñ�³�ó�ç�í�ó�ß�•���”�ã�Å�ç�ã���ò�Ó���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ï�©�ß���”�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�£�»�ß�•���”�ß�í�…�³�ã���ì�ñ�­�•�©�ç�û�í�í���Ž�ç�Ž�ó�­

�­�ó�­�Ø�—�ß�•���Ý�Û�ó�ë

�Ý�í�÷�•���ï�¯�Ÿ�ß�•
�ï�•�í�Ÿ�÷�•���”�‹�ó�ì�—

�ò�ç�Ž�›�ß�•���ï�¯�Ÿ�ß�•
�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�× 

�Õ�Ž�ó�³�ß�•���ò�Ó

�™�ß�Ž�›�ß�•���ï�¯�Ÿ�ß�•
���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•

���•�Ž�ó�»�í�—�ß�•�í����GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•
�•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•

1���Ý�»�Ô�ß�•
�ñ�Ž�ã�ì�ã���ñ�•�­�ã�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���÷�©�Ì�õ�ó���•�«�Ž�ã�ß

4���Ý�»�Ô�ß�•
���”�£�»���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���±�Ž�ó�×

���¹�­�Ó�í���á�ì�—�•�­�Ž�ì�ã�í���á�ì�ë�Ž�Ó�­�í���©�•�­�Ó�÷�•
�Ø������������ �� ���á�ì�Ô�ó�Å�í�—

7���Ý�»�Ô�ß�•
���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•

(GIVE)

2���Ý�»�Ô�ß�•
���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���™�©�£�ƒ

5���Ý�»�Ô�ß�•
���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡���±�Ž�ó�×

8���Ý�»�Ô�ß�•
���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���ê�Ÿ�—�ó���å�ó�ƒ���ð�ß�‡�����Ž�ñ�ã�õ�©�õ�×���÷�ò�¿�ã�ß�•

�î�ò�Ë�í�Á�—�ß�•

3���Ý�»�Ô�ß�•
���Ý�ã�Ì�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•

�ò�Ë�í�Á�—�ß�•

6���Ý�»�Ô�ß�•
���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ý�ü�§���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×

�”�à�§�•�©�—�ã�ß�•���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•

"
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�����Ž�³�ç�­�Ó���Ý�ô�‘�ö�×���å�ã���Ž�ì�—�ã�ì�ã���•�ß�ö�÷�í�õ�ã�����Ù�ó�³�Û�ã�ß�•���ò�Ó���ò�Û�­�Ž�·�—�ß�•���Á�ó�Á�§�—�à�ß���Ý�ã�Ë���”�·�­�í���ì���Ý�‹�í�ã�ß�•�����”�ó�­�·�‘�ß�•���•�Ž�ç�Á�í�—�³�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���ò�Ó���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���”�Ë�í�Á�—�ã���ì�Ý�•�í�ã���ñ�í�¯���Ý�ó�ã�Ž�Û���Ý�ó�³�í�ß���­�÷�³�ó�õ�— 
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�”�ã�©�Ø�ã ����2.1

���Ž�ñ�Ì�‘�—�—�ã���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���™�©�£�ƒ���ð�à�Ë���”�ó�©�Ø�ç���”�ã�Ž�Ë���“�­�Å�ç���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���á�÷�©�Ø�õ�ó���ì1���Ý�»�Ô�ß�•���ò�Ó���©�­�í���Ž�ã���ð�ß�‡���•�ñ�©�Ž�ç�—�³�•

���©�ó�•�¯�—�ã���Ý�Û�·�‘���á�©�§�—�³�õ�—���ò�—�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���“�©�©�Ì�—�ã���”�à�ã�Ž�·�ß�•���­�Á�÷�•���ð�ß�‡���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•�í���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���Ž�ì�ß�í�»�ƒ���å�ã���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���•�­�í�Á�—���Ñ�ó�Û

���Ê�ã���å�ã�•�¯�—�ß�Ž�‘���ì�”�ó�ç�Ž�›�ß�•���”�ó�Ô�ß�÷�•���å�ã���Ý�í�÷�•���©�Ø�Ì�ß�•���«�ç�ã���Ž�ã�ó�³���û���ì�±�Ž�ó�Ø�ß�•���•�Ž�³�­�Ž�ã�ã�í���Ñ�•�©�ë�ƒ���•�­�ó�Ð�—���Ñ�ó�Û���”�à�›�ã�÷�•���¢�÷�¿�í�õ�—�����á�í�ó�ß�•

���±�Ž�ó�Ø�ß�•���¢�‘�»�ƒ��19�×�ì�©�ó�©�Ÿ�ß�•���Ý�ã�Ž�·�ß�•���­�í�Å�ç�ã�ß�•���•�«�ë���å�ã�����”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�•���”�ã�ó�×���•�•�«���“�í�×���ê�—�Ô�»�‘���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�ì�Ó���©�ó�•�¯�—

20�×���•�Ž�ã�í�Û�£�ß�•�í���å�ó�ç�Á�•�í�ã�ß�•���­�ó�©�Ø�—���Ö�£�—�³�ó�í���”�ã�Ž�Ë���”�ã�ó�×���©�÷�ß�í�õ�ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ƒ���•�Ž�‘�›�ù���Ž�ñ�ó�³�Ž�³�ƒ���•�ñ�­�»�ç�Ë

���•�•�í�©�÷�• ���Ý�»�Ô�ß�• ���•�«�ë ���Ý�í�Ž�ç�—�ó �����ê�—�ã�ó�× ���ð�à�Ë ���­�·�Ž�‘�ã ���Ý�Û�·�‘ ���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���±�Ž�ó�× ���”�Ø�ó�­�Á ���­�›�…�—���ì1 ���Ý�»�Ô�ß�• ���ò�Ó ���Ž�ç�—�‘�›�ƒ ���Ž�ã�Û

���”�ó�­�Ž�ó�Ì�ã�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•���å�ƒ���á�Ï�­�����•�•�­�•�­�Ø�ß�•���ð�à�Ë���­�›�…�—�í���•�Ž�ó�©�­�³�ß�•���Ý�÷�Û�·�õ�—���å�ƒ���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���ž�õ�ì�J�ç�à�ß���å�Û�ã�ó���Ñ�ó�Û���¢�¿�í�ó���™�ó�£���ì�Ž�ì�—�•�«

���Ù�•�­�©�‡���á�ì�ã�ß�•���å�ã������7���Ý�»�Ô�ß�•���ò�Ó��GIVE���­�·�…�ã���­�Ž�Á�‡���Ž�ì�ß�í�Ž�ç�—�ó���ò�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�÷�•���©�£�ƒ���Ý�›�ã�ó���Ž�ã���í�ë�í�������”�ç�­�Ž�Ø�ã�ß�•���”�ó�à�‘�Ž�Ø�ß���”�ó�­�í�­�¿

���ñ�Ž�ã�Ž�ã�—���“�©�ó�Ž�£�ã���±�Ž�ó�×���“�•�©�ƒ���©�Ÿ�í�—���û���ê�ç�ƒ

���­�í�Á�—���­�ã�—�³�ó�����”�Ë�í�ç�—�ã�ß�•���”�ó�ã�ó�Å�ç�—�ß�•�í���”�ó�Ó�Ž�Ø�›�ß�•���•�Ž�×�Ž�ó�³�à�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�ü�ß���­�•�­�ã�—�³�Ž�‘���Ñ�ó�Û�—�—�í���±�Ž�ó�Ø�ß�•���ž�õ�ì�õ�ç�í���•�•�í�©�ƒ���­�í�Á�—�—���å�ƒ���•�Ÿ�ó

���ì�ê�³�Ô�ç���•�×�í�ß�•���ò�Ó�����”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�Ì�Ô�ç�ã�ß�•�í���“�­�£�ß�•���“�©�•�­�ù�Ž�Û���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�³�Ž�³�÷�•���‰�©�Ž�‘�ã�ß�•���É�Ž�‘�—�•���ò�Ó���”�ó�à�ó�ã�Û�—�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���•�Ž�ó�ç�Ø�—

���±�Ž�ó�Ø�ß���”�Ÿ�ã�•�©�ß�•�í���”�ó�­�Ž�ó�Ì�ã�ß�•�í���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���ï�•�­�›�‡���ò�Ó���“�©�©�£�ã�ß�•���•�Ž�Ÿ�Ž�ó�—�£�û�•�í���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���•�Ž�ë�Ž�Ÿ�—�û�•�í���Ê�³�í�÷�•���•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���­�ã�—�³�—

.1���Ý�»�Ô�ß�•���ò�Ó���¢�¿�í�ã���í�ë���Ž�ã�Û���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���É�•�í�ç�ƒ���Ê�ó�ã�Ÿ���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã

���­�©�Ø�õ�ó���û���ê�ç�ˆ�Ó���ì�©�ó�Ô�ã���ò�ã�Û�ß�•���ž�ì�ç�ß�•���•�«�ë���å�ƒ���á�Ï�­�����ê�—�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�í���É�í�Á�—�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�³���•�Ž�³�£���ð�à�Ë���“�­�Û�‘�ã�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���•�Ž�³�­�Ž�ã�ã���•�¯�Û�­

���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���Ñ�·�Û�—�³�ó���•�«�ß�����ñ�ü�ã�Ž�Û���•�ñ�­�ó�©�Ø�—���ì�•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���ê�—�ã�ó�×���í�ƒ���ì�é�­�Ž�›�•�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç���Ž�ñ�ã�‹�•�©

���á�›�����ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���­�›�÷�•�í���å�í�Ž�Ì�—�ß�•�í���”�Ø�›�ß�Ž�Û���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�Ø�‹�ü�Ì�ß�•���©�Ž�Ì�‘�÷�•���©�»�­���ò�Ó���”�ó�Û�­�Ž�·�—�ß�•�í���”�ó�Ë�í�ç�ß�•���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���•�Ž�ç�Ž�Û�ã�‡

���¡�í�•�­�—�—�����”�Ë�í�ç�—�ã�ß�•���•�Ž�Ÿ�Ž�ó�—�£�ü�ß���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���•�•�í�©�÷�•�í���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���”�ó�‘�à�—���”�ó�Ô�ó�Û���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Ž�ñ�Á�à�³�õ�ã���ì�±�Ž�ó�Ø�ß�•���½�•�­�Ï�ƒ���ð�ß�‡���µ�Ž�Ø�ç�ß�•���Ý�Ø�—�ç�ó

���½�•�­�Ì�—�³�Ž�‘���Ý�»�Ô�ß�•���á�—�—�§�õ�ó�����”�ß�ï�Ž�³�ã�ß�•�í���­�Ž�Û�—�‘�û�•�í���á�à�Ì�—�ß�•���å�ó�Û�ã�—�í���ì�Ž�ì�—�•�­�©�×���ï�Ž�ç�‘�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���”�ó�ß�Ž�Ì�Ó���á�Ë�©���å�ó�‘���•�Ž�Ÿ�Ž�ó�—�£�û�•���é�«�ë

���Á�Ø�Ó���•�Ž�³�Ž�ó�Ø�ß�•���±�ó�ß�í���ì�”�à�ã�Ž�Û�—�ã�ß�•�í���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�³�Ž�ó�Ø�ß�•���”�ó�ã�ë�ƒ�í���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���Ý�‘�Ø�—�³�ã

�”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�•

���ì�”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�Ž�ã�ó�ó�Ø�—�ß�•���á�ó�©�Ø�—�í���•�Ž�Ë�Ž�³�ß�•���•�Ž�³�£���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘�����­�•�­�ã�—�³�Ž�‘���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���­�í�Á�—�ó �����‡

���Ý�Ž�Û�·�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó���”�ó�­�·�‘�ß�•�í���”�ó�—�Ž�×�ü�Ì�ß�•�í���”�ó�‹�ó�‘�ß�•�í���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç���©�»�­���©�ó�•�¯�—�ã���Ý�Û�·�‘���ñ�­�Ÿ�ó

���ñ�©�­�Ô�ß�•���í�ƒ���ò�ã�³�­�ß�•���­�ó�Ï���í�ƒ���ò�ã�³�­�ß�•���ñ�ï�•�í�³���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•

���Ž�ã�ç�ó�‘���ì�”�ç�­�Ž�Ø�ã�ß�•���¢�ó�—�—�í���•�Ž�ë�Ž�Ÿ�—�û�•���±�Ž�ó�Ø�ß���”�ó�ã�Û�ß�•���ž�õ�ì�÷�ç�ß�•���Ê�÷�‘�—�—�—�����”�Ë�í�ç�—�ã���ï�…�­���å�Ë���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���Õ�­�Á�ß�•���Ñ�·�Û�— �����‡

���¢�÷�¿�í�õ�—�����•�Ž�×�ü�Ì�ß�•�í���å�í�Ž�Ì�—�ß�•�í���”�Ø�›�ß�•�í���”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�•���•�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���å�„�·�‘���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã���”�ó�Û�­�Ž�·�—�ß�•�í���”�ó�Ë�í�ç�ß�•���ž�õ�ì�÷�ç�ß�•���­�Ó�í�—

���ð�ç�Ì�ã�ß�•���•�Ž�÷�ó�©�­�³�ß�•���Ý�Ø�ç�—���Ž�ã�ç�ó�‘���ì�­�›�÷�•���á�Ÿ�£���á�Ž�×�­�÷�•

���Ý�Ž�ã�·�ß�•���ò�Ó���•�Ž�ã�©�§�ß�•���á�ó�©�Ø�—���ð�à�Ë�í���”�ó�ã�³�­�ß�•���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•�í���•�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���ð�à�Ë���”�Ø�‘�Ž�³�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���­�Á�ƒ���•�¯�Û�­ �����‡

���•�•�­�©�Ž�‘�ã�ß�•�í���ò�ã�³�­�ß�•���­�ó�Ï���Ý�ã�Ì�ß�•�í���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•���å�ã���­�Å�ç���•�Ž�ì�Ÿ�í���™�©�£�÷�•���Ý�Ž�ã�Ë�÷�•���Ý�ã�·�—�����ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•

���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���å�ã���”�Ë�í�ç�—�ã���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ý�ô�‘�ö�×���å�ã���ï�ô�­�Ÿ�õ�—�í���ì�•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ï�•�­�•�í���ì�”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•

���á�ó�ã�»�—�ß�• ���Ý�ã�·�—���”�à�ã�Ž�Û�—�ã ���“�­�í�© ���­�Ž�Á�‡ ���ò�Ó ���Ý�Ž�Ì�Ô�ß�• ���±�Ž�ó�Ø�ß�• ���Ý�ã�Ì�ó ���ì�ž�ã�•�­�‘�ß�•�í ���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�• ���ï�í�—�³�ã ���ð�à�Ë �����‡

���•�•�­�•�­�Ø�ß�•���«�Ž�§�—�•���ò�Ó���á�ì�³�õ�ó�í���ì�”�ß�ï�Ž�³�ã�ß�•�í���á�à�Ì�—�ß�•�í���á�ó�ó�Ø�—�ß�•���á�Ë�©�ó���Ž�ã���ì�á�•�©�§�—�³�û�•�í���Í�ü�‘�ù�•�í���Ý�ó�à�£�—�ß�•�í���•�Ž�—�ç�ù�•�í

���Ý�Ÿ�÷�•���”�à�ó�í�Á���­�Ž�›�õ�•�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�Ž�‘���Å�Ž�Ô�—�£�û�•�í���¯�ó�Ô�£�—�ß�•�í���”�ó�­�•�©�ù�•���“�­�©�Ø�ß�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•

���ï�Ž�Û�«�ß�•���ð�à�Ë���©�ã�—�Ì�ó�í���ì�Ž�ó�Ÿ�í�ß�í�ç�Û�—�ß�•���ê�ã�Ë�©�—���ì�ê�Ÿ�í�÷�•���©�©�Ì�—�ã���ó�©�ì�Ÿ���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���Ý�‘�Ø�—�³�ã���Ý�÷�›�ã�—�ó �����‡

���Ê�³�í�÷�•���é�Ž�Ó�­�ß�•���•�•�©�ç�Ÿ�ƒ���Ê�ã���ð�·�Ž�ã�—�ó�í���ì�Ù�­�—�·�ã�ß�•���•�Ž�—�ç�ù�•�í���å�í�ç�Á�•�í�ã�ß�•���Ž�ì�Ÿ�—�ç�õ�ó���ò�—�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•�í���ò�Ë�Ž�ç�Á�»�û�•

���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���”�ó�©�ó�à�Ø�—�ß�•���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•���ð�à�Ë���Å�Ž�Ô�£�ß�•���Ê�ã���ì�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���ò�à�£�ã�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•���¯�í�Ž�Ÿ�—�—���ò�—�ß�•
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���­�í�Á�— ����2.2

�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���É�í�ç�—���©�»�­���ð�ß�‡���•�Ž�Ë�Ž�³�ß�•���•�Ž�³�£���å�ã ��2.2.1

���ð�à�Ë ���­�ó�‘�Û ���Ý�Û�·�‘ ���ì�ò�¿�Ž�ã�ß�• ���å�­�Ø�ß�• ���•�Ž�ó�ç�ó�ç�Ž�ã�› ���«�ç�ã ���Ž�ã�ó�³ ���û ���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���±�Ž�ó�Ø�ß ���“�­�Û�‘�ã�ß�• ���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã�ß�• ���©�í�ì�Ÿ�ß�• ���•�¯�÷�Û�­

���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•�í���­�•�­�Ø�ß�•���É�Ž�÷�ç�»�ß���­�Ó�í�í���ì�å�•�©�à�‘�ß�•���å�ó�‘���•�Ž�ç�­�Ž�Ø�ã���ï�•�­�Ÿ�‡���Ù�ß�«���¡�Ž�—�ƒ���©�×�í��21�×���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ó�£�Ž�ç�ß�•���å�ã���ê�—�ã�ó�×���å�Ë���­�ó�‘�Ì�—�ß�•

���•�Ž�·�Ž�Ø�ç�ß�•���Ý�ó�Û�·�—���ò�Ó��22�×�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���”�ó�ß�í�©�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã���Ý�ó�ß�©���á�ë�Ž�³�����”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���”�à�‘�Ž�×�í���”�Ø�³�—�ã���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���”�ß�ö�÷�í�ã�õ�ã�ß�•

���Ž�ì�—�ã�ó�×�í���ì�Ý�ã�Ž�Û���ó�á�•�í�©�‘���”�‹�Ó�Ž�Û�ã�ß�•���Ñ�‹�Ž�Å�í�ß�•�í���ì�Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�³���™�ó�£���å�ã���”�ó�Ë�í�Á�—�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���Ý�ó�Ÿ�³�—���”�ó�Ô�ó�Û���©�ó�£�í�—���Ý�í�£���”�ó�ß�í�©�ß�•

�����“�­�©�Ø�ã�ß�•���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•
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���”�ó�ç�©�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���©�»�­�ß���Ù�ß�«�í���ì�á�Ž�Ì�ß�•���¢�ß�Ž�»�ß�•���á�©�§�—���ò�—�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���å�ã���Ê�³�í�ƒ���Ž�ñ�×�Ž�Á�ç���Ý�ã�·�ó���ê�ç�‡����(7���Ý�»�Ô�ß�•���­�Å�ç�•����(GIVE)

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�ì�Ó���ò�Ó���”�ó�×�Ž�ó�³�ß�•���•�Ž�Ó�ü�—�§�û�•���”�ó�ã�ë�ƒ���Ù�•�­�©�‡���Ê�ã���ì�Ý�¿�Ó�ƒ���ó�Ý�Û�·�‘���Ý�Ó�Ž�Û�—�ß�•�í

�”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�•

 2.1 ���Ý�©�Ž�Ì�ó ���Ž�ã ���ñ�ƒ ���ì�Ý�ã�Ì�ß�• ���å�³ ���ò�Ó���¹�Ž�§�·�÷�• ���å�ã ����34.5 ���í�£�ç ���Ù�­�Ž�·�ó ���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• ���©�ó�Ì�»�ß�• ���ð�à�Ë ���‡

���±�Ž�ó�Ø�ß�•���•�•�í�©�ƒ�í���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ê�ã�Ÿ���©�í�ì�Ÿ�ß���Ž�ñ�Ø�Ó�í���Ù�ß�«�í���ì�Ž�ñ�ó�­�ì�·���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���ì�¹�§�·���­�Ž�ó�à�ã

���Ž�ñ�ó�ã�ß�Ž�Ë���”�ó�Ë�í�Á�—�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���á�Ÿ�£�ß���Ý�¿�Ó�ƒ���Ž�ñ�ã�ì�Ó���¢�ó�—�õ�—���ò�—�ß�•���”�ç�÷�³�£�õ�ã�ß�•

���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���©�•�­�Ó�÷�•���å�ã����58.5���Ù�­�Ž�·�ó���«�‡���ì�ñ�­�ì�·�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���Ý�©�Ì�ã���ð�à�Ë�ƒ���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���Ý�Ÿ�³�õ�— ���‡

�����”�ó�Ë�í�Á�—���”�Á�·�ç�ƒ���ò�Ó���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���ò�Ó

���ò�—�ß�•���á�ß�Ž�Ì�ß�•���Ö�Á�Ž�ç�ã���ò�Ó���Ž�ã�ó�³���û���ì�ï�Ž�³�ç�ß�•���å�ó�‘���ê�ç�ã���Ý�Ž�Ÿ�­�ß�•���å�ó�‘���Ž�ñ�Ë�í�ó�·���õ�­�›�Û�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ƒ���­�÷�©�Ø�õ�ó ���‡

���”�Á�‘�—�­�ã���Ž�ñ�×�Ž�Á�ç���Ê�³�í�ƒ���Ž�ñ�Á�Ž�ã�ç�ƒ���Ù�Ž�ç�ë���÷�å�ƒ���­�ó�Ï�����Ý�¯�ç�ã�ß�•���•�­�Ž�§���”�Á�·�ç�ƒ���ò�Ó���ï�Ž�³�ç�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã���¹�­�Ó���Ž�ì�ó�Ó���Ý�Ø�—

�����á�Ž�Ë���ó�ê�Ÿ�í�‘���ò�Ë�÷�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�Ž�‘

���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���©�ó�Ì�»�ß�•���ð�à�Ë�����•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���±�ó�ß�í���ì�­�·�Ž�‘�ã���Ý�Û�·�‘���«�÷�Ô�ç�õ�ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�Å�Ì�ã���Ý�•�¯�ó���û ���‡

���� 11.7���ð�‘���ñ�”�ç�­�Ž�Ø�ã���ì�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���å�í�Û�­�Ž�·�ó���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���©�•�­�Ó�÷�•���å�ã����25���å�ƒ���­�÷�©�Ø�õ�ó

���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���å�í�Û�­�Ž�·�ó���å�ã�ã���Á�Ø�Ó

���ð�à�Ë���­�ó�‘�Û���Ý�Û�·�‘���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���”�à�‘�Ž�×���“�©�ó�©�Ÿ���•�•�­�ó�©�Ø�—���•�Ž�—�ç�‡���©�ã�—�Ì�ó�³���ì�Ý�‘�Ø�—�³�ã�ß�•���ò�Ó •

���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�à�ß���”�ç�÷�³�£�ã�ß�•�í���“�­�ã�—�³�ã�ß�•���•�Ž�³�Ž�ó�Ø�ß�•
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���ò�ß�í�©�ß�•���­�ã�—�…�ã�ß�•���å�Ë���­�©�Ž�»�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���ò�‹�Ž�»�£�ù�•���ô�Ñ�ó�­�Ì�—�ß�•���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���©�ã�—�Ì�ó���ì�”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���½�•�­�Ï�÷�í

���­�Ž�Á�ù�•���­�Å�ç�•�����“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�ø�ß���”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ó�Ì�ã�Ÿ�ß�•���Ñ�ó�­�Ì�—���å�ã���Ö�ó�¿�ƒ���Ñ�ó�­�Ì�—���í�ë�í��(ICLS�����Ý�ã�Ì�ß�•���ò�ó�‹�Ž�»�£�ù���­�·�Ë���Ê�³�Ž�—�ß�•

���ì��ICLS�����Ý�ã�Ì�ß�•���ò�ó�‹�Ž�»�£�ù���ò�ß�í�©�ß�•���­�ã�—�…�ã�ß�•���Ñ�ó�­�Ì�—���•�³�£�‘�������ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ñ�ó�­�Ì�—���Ý�í�£���Ý�ó�»�Ž�Ô�—�ß�•���å�ã���©�ó�¯�ã�ß��3.1

���É�í�Ó�©�ã���­�ó�Ï���Á�Ž�·�ç���ñ�„�‘���ì�“�­�ó�»�×���”�ó�Ì�Ÿ�­�ã���“�­�—�Ó���Ý�ü�§���ì�•�í�ã�Ž�×���å�ó�«�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���¹�Ž�§�·�÷�•�����á�ì�ç�„�‘���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ñ�I�­�Ì�õ�ó

���•�«�ë���ð�à�Ë���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���ò�Ó���“�©�­�•�í�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���­�»�—�Ø�—��77�×�����å�ó�­�§�ö�ß���•�Ž�ã�©�§���á�ó�©�Ø�—���í�ƒ���Ê�à�³���•�Ž�—�ç�ù���ò�ã�•�¯�ß�‡���­�ó�Ï�í���­�Ÿ�÷�•

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ã���ï�­�§�ƒ���Ý�Ž�Û�·�ƒ���ñ�ƒ���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���Ý�ã�·�—���û�í���ì�”�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���½�•�­�Ï�ø�ß���á�ì�ã���Ñ�ó�­�Ì�—���í�ë�í���ì�Ñ�ó�­�Ì�—�ß�•

���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���Ý�ã�·�—���û�í���ì�Á�Ø�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���ð�ß�‡���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���Ž�ì�¿�­�Ì�—�³�ó���ò�—�ß�•���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���­�ó�·�—

���å�³���ò�Ó���å�Ž�Û�³�ß�•���”�‘�³�ç���Ž�ì�ç�„�‘���”�Ó�I�­�Ì�õ�ã�ß�•�������É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���©�©�£�õ�ó�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ã���ï�­�§�ƒ���Ý�Ž�Û�·�ƒ���ñ�ƒ���ò�Ó

���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���å�ó�ó�í�—�³�ã�ß�•���ð�à�Ë�������“�©�©�£�ã���”�ó�ç�ã�¯���“�­�—�Ó���Ý�ü�§���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ã���É�í�ç���ñ�„�‘���•�í�ã�Ž�×���å�ó�«�ß�•�����­�›�Û�„�Ó���Ž�ñ�ã�Ž�Ë��15�����Ý�ã�Ì�ß�•

���ò�ã�ó�à�×�ù�•�í

�����•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�•�����•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���ï�I�©�…�õ�—���ò�—�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���Ý�ã�·�ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�÷�í���ì�Ù�ß�«���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘

���ó�÷�Ý�Û���­�Ž�·�—�ç�û���•�•�­�ó�©�Ø�—���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���á�©�Ø�õ�ó������3.2���­�Ž�Á�ù�•���­�Å�ç�•���������­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•�����Ž�ì�Ÿ�­�Ž�§���©�•�­�Ó�÷�•���Ž�ì�‘���á�í�Ø�ó���ò�—�ß�•���Ý�Ž�ã�Ë�÷�•�í

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�Ì�ó�‘�Á���ð�à�Ë���”�ó�à�£�ã�ß�•���•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���­�ó�›�„�—���”�ó�Ô�ó�Û���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Á�ó�à�³�—�ß���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ã���å�ó�Ë�í�ç�ß�•���å�ó�«�ë���å�ã

���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó

�î�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���í�ë���Ž�ã����3.1���­�Ž�Á�ù�•

���­�©�Ž�»�ß�•��A/RES/56/38���­�•�­�Ø�ß�•���ò�Ó���Ñ�I�­�Ì�õ�ã���í�ë���Ž�ã�Û���É�í�Á�—�ß�•���É�•�í�ç�ƒ���å�ã���Á�Ø�Ó���©�£�•�í���É�í�ç���í�ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•

���ð�à�Ë���­�»�—�Ø�ó���ê�ç�ƒ���ò�Ó���ì�”�ó�ç�©�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���Ý�›�ã���ì�ï�­�§�÷�•���É�í�Á�—�ß�•���Ý�Ž�Û�·�ƒ���å�Ë���É�í�ç�ß�•���•�«�ë���Ñ�à�—�§�ó����2001���á�Ž�Ë

���­�‘�Ë���í�ƒ���Ê�×�•�í�ß�•���½�­�ƒ���ð�à�Ë���•�ç�Ž�Û���ï�•�í�³���ì�”�Á�·�ç�÷�•���é�«�ë���ñ�I�©�…�—�����”�ó�Ÿ�Ž�—�ç�‡���”�Á�·�ç�ƒ���í�ƒ���Ý�ã�Ì�Û���Ž�ì�‘���Ñ�­�—�Ì�õ�ã�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•

���•�Ž�ã�©�§���á�ó�©�Ø�—���í�ƒ���Ê�à�³���•�Ž�—�ç�‡���ð�ß�‡���ì�•�ç�­�—�ç�ù�•

���ì�Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�Ž�Á�ç���•�­�Ž�§���÷�©�Ì�õ�—�Ó�����å�ó�­�§�õ�•���ð�ß�‡���Ž�ë�©�Ž�ç�³�‡���å�Û�ã�ó���û���ò�—�ß�•���ñ�ƒ�����ò�»�§�·�ß�•���Ê�‘�Ž�Á�ß�•���•�•�«���”�ó�­�·�‘�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���Ž�ã�ƒ

���•�Ž�Ÿ�—�£�û�•���Ý�ã�Ì�ß�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���­�ó�Ï���”�ó�Ë�í�Á�—�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���”�à�›�ã�ƒ���Ý�ã�·�—�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ã�¿���Ñ�I�ç�»�õ�—���û���ò�ß�Ž�—�ß�Ž�‘�í

���á�©�ß�Ž�‘���É�­�‘�—�ß�•�í���•�•�­�¿�ù�•�í���”�Ì�Á�Ž�Ø�ã�ß�•�í

���û���Ž�ã�©�ç�Ë�í���ì�á�Ž�Ì�ß�•���¢�ß�Ž�»�à�ß�í���ì�“�­�£���“�©�•�­�ˆ�‘���•�ó�÷�©�õ�ƒ�����•�«�‡���”�ó�Ë�í�Á�—���Ž�ì�ç�ƒ���ð�à�Ë���”�Á�·�ç�÷�•���é�«�ë���Ñ�ó�ç�»�—���å�Û�ã�ó���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í

���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�ø�ß���”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ó�Ì�ã�Ÿ�ß�•���­�•�­�×���ò�Ó���©�­�í���Ž�ã�Û���ì���ò�³�ó�‹�­�ß�•���Ê�Ó�•�©�ß�•���í�ë���ñ�©�Ž�ã�ß�•���©�‹�Ž�Ì�ß�•���å�í�Û�ó

���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���­�ó�©�Ø�—�ß���”�Ì�‘�—�ã�ß�•���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã�ß�•�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�í�£���”�£�Ž�—�ã�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���å�ã���ò�Ø�‘�—�ã�ß�•���ï�¯�Ÿ�ß�•���Ñ�»�ó

���­�‘�Ë�í���á�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�í�£���å�í�Ë�í�Á�—�ó���å�ó�«�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���©�•�­�Ó�÷�•���©�©�Ë�í���”�‘�³�ç�ß���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���™�©�£�ƒ���½�­�Ì�ó���Ž�ã�Û�����Ž�ñ�ó�ã�ó�à�×�‡�í���Ž�ñ�ó�ã�ß�Ž�Ë

���û���ò�—�ß�•���”�ç�ã�Ž�Û�ß�•���•�Ž�ó�ã�Ž�ç�ó�©�ß�•���”�Ø�£�ü�ß�•���á�Ž�³�×�÷�•���Ý�í�Ž�ç�—�—�³���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�Ž�Á�ç���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���©�©�£�ó���Ž�ã�ç�ó�‘�í�����Ö�Á�Ž�ç�ã�ß�•���Ñ�à�—�§�ã

���ì�ê�×�Ž�ó�³���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���ð�à�Ë���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���å�ã���”�Ø�£�ü�ß�•���Ý�í�»�Ô�ß�•���¯�Û�­�—�³�����”�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���±�ó�ó�Ž�Ø�ã�ß�•���Ž�ñ�ã�‹�•�©���Ž�ë�©�÷�³�Ÿ�õ�—

�����”�Û�‘�Ž�·�—�ã���•�Ž�ã�¯�ƒ�í���•�ñ�©�ó�•�¯�—�ã���•�ñ�©�ó�Ø�Ì�—���ê�Ÿ�•�í�ó���ó�á�ß�Ž�Ë���ò�Ó���é�­�í�©�í���ì�“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���é�­�Ž�›�•�í���ê�—�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�í���ê�ß�Ž�Û�·�ƒ���ñ�”�ß�í�Ž�ç�—�ã

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�Ë���”�£�Ž�—�ã�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�• ����3.2

���”�ó�³�ó�‹�­���•�Ž�‘�³�ƒ���”�›�ü�›�ß���ñ�Ž�‘�Ì�»���ñ�•�­�ã�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�×�í�›�í�ã���”�ó�ã�ß�Ž�Ë���•�•�­�ó�©�Ø�—���©�•�©�Ë�‡���÷�©�Ì�õ�ó

�Ê�Á�Ø�—�ã�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���“�­�©�ç�����ƒ

�����“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ò�Ó���í�¿�Ë���”�ß�í�©��193���Ý�»�ƒ���å�ã���”�ß�í�©��64�����å�•�©�à�‘�ß�•���™�à�›���å�ã���Ý�×�ƒ���ï�í�³���á�Ø�—���á�ß���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���©�ó�Ì�»�ß�•���ð�à�Ë
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���å�Ë���ó�•�Ž�ç�Ž�ó�‘���Ž�ã���ò�¢�³�ã���­�÷�Ó�í���•�«�‡�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ã���“�©�©�£�ã���É�•�í�ç�÷���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���•�•�í�Ÿ�Ó���÷�©�³�ß���”�Ÿ�«�ã�ç�ß�•���•�í�à�³�ƒ���á�ö�©�§�õ�—�³�•

���á�Ž�×�­�÷�• ���­�÷�©�Ø�õ�—���ì�±�Û�Ì�ß�• ���í�ƒ ���ì�É�í�Á�—�ß�• ���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡ ���å�Ë ���±�ó�ß ���å�Û�ß�í ���ì�•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�• ���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�• ���É�í�Á�—�ß�• ���í�ƒ ���­�·�Ž�‘�ã�ß�• ���É�í�Á�—�ß�•

���ê�³�Ô�ç���”�ç�³�ß�•���©�à�‘�ß�•���¢�³�ã���å�ã���”�£�Ž�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•���á�•�©�§�—�³�Ž�‘���“�©�í�Ø�Ô�ã�ß�•

�”�ó�ß�Ž�ã�Ÿ�‡���•�•�­�ó�©�Ø�—�í���©�à�‘�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���•�•�­�ó�©�Ø�—���•�Ž�—�ç�‡����4���“�í�Á�§�ß�•

���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã�ß�• ���ê�‘�·�—���”�Ÿ�«�ã�ç�à�ß���ó�”�ó�Ÿ�ì�ç�ã ���á�•�©�§�—�³�Ž�‘ ���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���É�í�ç�ß�• ���•�³�£ ���©�à�‘�ß�• ���ï�í�—�³�ã ���ð�à�Ë���É�í�Á�—�ß�• ���•�û�©�Ì�ã ���•�Ž�—�ç�‡ ���á�—

���å�ó�‘���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���•�Ž�×�ü�Ì�ß�•���•�«�í�ã�ç�ß�•���•�«�ë���©�÷�©�£�ó��80�×���Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�í�³���•�•�­�·�…�ã���•�Ž�³�£�ß���”�ó�ß�í�©�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã���Ž�ë�©�ã�—�Ì�—���ò�—�ß�•

 81�×���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ý�›�ã���ì�©�à�‘���Ý�Û�ß���“�©�©�£�ã�ß�•���¹�‹�Ž�»�§�ß�•�í���“�©�í�»�­�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã

���ì�•�Ž�ã�í�à�Ì�ã���ñ�ƒ���­�Ó�í�—���á�©�Ë���©�ç�Ë�����•�Ž�ç�Ž�ó�‘���Ž�ì�ç�Ë���­�Ó�í�—�—���û���ò�—�ß�•���å�•�©�à�‘�à�ß���“�©�í�Ø�Ô�ã�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���­�ó�©�Ø�—�ß���•�Ž�×�ü�Ì�ß�•���é�«�ë���á�©�§�—�³�ó�í

���ò�Ì�Ÿ�­�ã���­�Ž�ó�Ì�ã�Û���Ý�×�÷�•���ð�à�Ë���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���½�Ì�‘���Ž�ì�ç�Ë���­�Ó�í�—�—���ò�—�ß�•���å�•�©�à�‘�ß�•���å�ã���”�ó�ã�ó�à�×�ù�•���•�Ž�Á�³�í�—�ã�ß�•���•�«�í�ã�ç�ß�•���á�©�§�—�³�ó

���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���é�«�ë���¢�ó�Ÿ�­�—���á�—�����”�ó�ã�ß�Ž�Ë�í���”�ó�ã�ó�à�×�‡���á�Ž�×�­�ƒ���ð�à�Ë���Ý�í�»�£�à�ß���©�à�‘�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���é�«�ë���•�Ì�ö�÷�ã�õ�Ÿ���ì�•�ñ�­�ó�§�ƒ�í

���å�„�·�‘���Ñ�í�Ž�§�ã�ß�•���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã�ß�����á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���å�Ž�Û�³�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���•�Ž�Ì�×�í�—�ß��2024���á�Ž�Ë���¢�ó�Ø�ç�—���ð�ß�‡���•�ñ�©�Ž�ç�—�³�•���ì�å�Ž�Û�³�ß�•���©�©�Ì�ß���Ž�ñ�Ø�Ó�í

���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���ò�Ó���”�ã�I�©�Ø�ã�ß�•���”�ó�‹�Ž�ì�ç�ß�•���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•�í���”�ó�ã�ó�à�×�ù�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���•�‘�³�õ�£���ì�”�ó�í�ç�³�ß�•���•�Ž�‘�à�Ø�—�ß�•���å�ã���©�£�à�ß�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���“�­�©�ç

82�×��2025��2022���“�­�—�Ô�ß�•���­�‘�Ë�������Á�³�í�—�ã�Û

���©�í�ó�Ø�ß�•�� ����3.4

�����”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���Ž�ì�—�ó�à�‘�Ž�×�í���Ž�ì�—�×�©���ð�à�Ë���­�›�…�—���©�í�ó�×���“�©�Ë���©�í�Ÿ�í�ß���ñ�•�­�Å�ç���­�«�£�‘���”�Ÿ�«�ã�ç�ß�•���ð�à�Ë���”�ã�‹�Ž�Ø�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���­�ó�³�Ô�—���ò�Ð�‘�ç�ó

�”�Ø�³�—�ã���­�ó�Ï���”�ó�Ì�Ÿ�­�ã���•�•�­�—�Ó

���å�ƒ���á�Ï�­�í�����”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�Ï�•�í�·�ß�•���©�£�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���”�ó�­�Á�õ�Ø�ß�•���•�Ž�³�•�­�©�ß�•���ò�Ó���”�ó�Ì�Ÿ�­�ã�ß�•���•�•�­�—�Ô�ß�•���Õ�Ž�³�—�•���á�©�Ë���÷�©�Ì�õ�ó

���û���©�×���ò�—�ß�•�í���ì�”�ç�ó�Ì�ß�•���Ý�ó�›�ã�—���ï�©�ã���å�„�·�‘���”�ó�í�×���•�Ž�¿�•�­�—�Ó�•���ð�à�Ë���©�ã�—�Ì�—���Ž�ì�ç�ˆ�Ó���ì�Ê�¿�í�ß�•���•�«�ë���å�ó�³�£�—���ò�Ó���á�ì�³�õ�—���”�ã�ï�•�í�ã�ß�•���”�ó�à�ã�Ë

���”�Ì�‘�­�÷���“�©�—�ã�ã�ß�•���”�ó�Ì�Ÿ�­�ã�ß�•���“�­�—�Ô�ß�•���ð�à�Ë���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���Ö�Ó�•�í�—�ß�•���“�­�í�­�¿���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���”�ó�¿�Ø�ß�•���é�«�ë���Á�÷�à�³�õ�—�����ñ�Ž�ã�Ž�ã�—���”�£�ó�£�»���å�í�Û�—

���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ý�Ž�ã�—�Û�•���å�Ž�ã�¿�ß���ì��ICLS�����Ý�ã�Ì�ß�•���ò�ó�‹�Ž�»�£�ù���ò�ß�í�©�ß�•���­�ã�—�…�ã�à�ß���“�­�·�Ë���”�Ì�³�Ž�—�ß�•���“�­�í�©�ß�•���­�Ž�ó�Ì�ã���Ö�Ó�í���Ê�ó�‘�Ž�³�ƒ

�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���É�•�í�ç�ƒ���å�Ë���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���ò�Ó���•�•�í�Ÿ�Ó���©�í�Ÿ�í

���ò�Ó���¹�Ø�ç���ð�ß�‡���ñ�Ž�‘�ß�Ž�Ï���ñ�©�…�ó���Ž�ã���ì�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�Ë���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���Ê�ã�Ÿ�‘���å�•�©�à�‘�ß�•���Ê�ó�ã�Ÿ���á�Ž�ó�×���á�©�Ë���ò�Ó���­�§�•���ó�©�£�—���Ý�›�ã�—�ó

���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ˆ�‘���”�×�©�‘���…�‘�ç�—�ß�•���ñ�Ž�ã�‹�•�©���å�Û�ã�õ�ó���û���«�‡���ì�“�­�ó�‘�Û���”�à�Û�·�ã���Ù�ß�«���Ý�÷�›�ã�õ�ó�����ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���Ý�í�£���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•

�����Ž�ë�©�£�í���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���ð�ß�‡���ñ�•�©�Ž�ç�—�³�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•
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���ó�•�•�í�©�ƒ���•�›�©�£�—�³�•���©�×���å�í�­�§�•���ï�Ž�Û�­�·�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���Ž�ë�•�­�Ÿ�ƒ���ò�—�ß�•���“�­�ó�§�÷�•���•�Ž�£�í�³�ã�ß�•���å�ƒ���á�Ï�­

���ì�”�ç�÷�³�£�õ�ã���•�Ž�ó�Ÿ�ì�ç�ã���©�Ž�ã�—�Ë�•���¢�ó�—�õ�ó�����”�ó�ç�ã�¯�ß�•���Ý�³�ü�³�ß�•���ò�Ó���•�•�í�Ÿ�Ó���ð�ß�‡���ñ�Ž�ã�—�£���ñ�©�…�õ�—���•�Ž�ç�ó�³�£�—�ß�•���é�«�ë���å�ˆ�Ó���ì�±�Ž�ó�Ø�à�ß���“�­�í�Á�—�ã

���”�Ô�à�—�§�õ�ã���•�•�­�ó�©�Ø�—���ð�ß�‡���ñ�©�…�õ�ó���©�×�í���ì�”�×�©���­�›�Û�ƒ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���Ê�ã�Ÿ���ì�”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�Ž�Û�·�ƒ���Ý�í�£���“�©�©�£�õ�ã���”�à�‹�³�ƒ���¡�­�Á�Û

 .(2 ���Ý�»�Ô�ß�• ���Ž�ñ�¿�ó�ƒ ���­�Å�ç�•�� ���±�Ž�ó�Ø�à�ß ���”�ó�ã�í�ã�Ë ���­�›�Û�ƒ ���ñ�Ž�Ÿ�õ�ì�õ�ç ���•�Ø�÷�‘�Á ���ò�—�ß�• ���”�Ø�‘�Ž�³�ß�• ���•�Ž�£�í�³�ã�ß�Ž�‘ ���ñ�”�ç�­�Ž�Ø�õ�ã ���É�í�Á�—�ß�• ���•�û�©�Ì�ã�ß

���ì�•�×�í�ß�•���­�í�­�ã�‘���•�Ž�ë�Ž�Ÿ�—�û�•���á�ó�ó�Ø�—���å�•�©�à�‘�ß�•���å�ã���©�ó�©�Ì�ß�•���ò�Ó���“�­�­�Û�—�õ�ã�ß�•�í���”�ã�Å�—�ç�õ�ã�ß�•���•�Ž�³�Ž�ó�Ø�ß�•���•�Ž�ó�Ï���Ö�ó�Ì�õ�ó���ì�Ù�ß�«���ð�à�Ë���ñ�“�í�ü�Ë

���å�ã�����Ý�Ÿ�÷�• ���”�à�ó�í�Á���•�•�­�í�Á�—�ß�• ���©�»�­ ���ð�à�Ë���“�­�©�Ø�ß�•�í ���”�ó�©�­�Ô�ß�• ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�• ���ò�Ó���­�‘�Û�ƒ���”�×�©���Ö�ó�Ø�£�—���å�ó�‘ ���ñ�”�à�¿�Ž�Ô�õ�ã���½�­�Ô�ó���Ž�ã

���ñ�•�­�ã�ƒ���Ù�ß�«���÷�©�Ì�õ�ó�í�����­�·�Ž�‘�ã�ß�•�í���ò�ã�³�­�ß�•���­�ó�Ï���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ê�‘�Ž�—�õ�—���ò�—�ß�•���•�Ž�£�í�³�ã�ß�•���•�•�í�©�ƒ���ò�Ó���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���ñ�­�í�­�¿�ß�•

�������Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���“�Ž�ó�£���ò�Ó���Ž�ñ�ó�­�í�£�ã���•�ñ�­�í�©���”�Á�·�ç�÷�•���é�«�ë���ñ�÷�©�…�õ�—���«�‡���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•���å�•�©�à�‘���ò�Ó���ñ�Ž�ã�³�Ž�£

 

���”�ó�ã�ó�à�×�ù�•�í���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���“�©�ó�©�Ÿ���•�•�­�ó�©�Ø�— ����3.5

���ï�Ž�³�ç�ß�•���å�ã���ñ�ü�ó�à�×���ð�à�Ë�ƒ���”�‘�³�ç�‘������36.9�����Ý�Ž�Ÿ�­�ß�•���É�í�Á�—�ó�í���ì��34.5���”�ó�­�ì�·�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���”�‘�³�ç���Î�à�‘�—���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���©�ó�Ì�»�ß�•���ð�à�Ë

���á�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�í�£���”�ó�Ë�í�Á�—�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���ò�Ó���“�­�ó�‘�Û���•�Ž�ç�ó�Ž�‘�—���•�ñ�¯�­�‘�õ�ã���ì�”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���•�³�£���”�‘�³�ç�ß�•���é�«�ë���ò�ß�Ž�—�ß�•���Ý�ó�à�£�—�ß�•���Ý�÷�»�Ô�õ�ó��83�×������32.1)

���”�ó�Ž�Ë�­�ß�•���Ý�Ž�ã�Ë�ƒ���Ê�ó�¯�í�—���ò�Ó���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�Ž�‘���Ö�à�Ì�—�—���Á�Ž�ã�ç�ƒ���©�í�Ÿ�í���ð�ß�‡���“�­�Ž�·�ù�•���á�ì�ã�ß�•���å�ã���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í������3.2���Ý�Û�·�ß�•���­�Å�ç�•��

84�×���Ê�³�í�ƒ���•�Ž�³�•�­�©���•�­�ì�Å�ƒ���Ž�ã�Û���ì�Ý�§�©�ß�•���”�¿�Ô�§�ç�ã���å�•�©�à�‘�ß�•���ò�Ó���Ž�ã�ó�³���û���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•�í

���É�í�ç�ß�•���å�„�·�‘���Õ�­�•�í�Ô�ß�•�í���”�ó�ã�ó�à�×�ù�•���Á�Ž�ã�ç�÷�•���Ñ�ü�—�§�•���á�Ï�­���ì�Ê�ó�‘�Ž�³�ƒ���”�Ì�‘�­�ƒ���“�­�—�Ó���Ý�ü�§���á�ß�Ž�Ì�ß�•���å�Ž�Û�³���™�à�›���í�£�ç���É�í�Á�—�ó���ì�Ž�ñ�ã�í�ã�Ë

���Ž�ñ�ó�‹�¯�Ÿ���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�‘�³�ç���•�•�­�ó�©�Ø�—���É�Ž�Ô�—�­�•���ï�¯�Ì�õ�ó�����”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���•�Ž�ó�í�—�³�ã���ð�à�Ë�ƒ���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���Ý�÷�Ÿ�³�õ�—�����•�ñ�­�ó�‘�Û���Ž�ñ�Ó�ü�—�§�•���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•

���ò�—�ß�•�í���ì2025�í��2021���ò�ã�Ž�Ì�ß���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���•�Ž�£�í�³�ã���ò�Ó���”�ã�©�§�—�³�õ�ã�ß�•���”�à�ã�Ž�·�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���ð�ß�‡

�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ã���Ê�³�í�ƒ���Ž�ñ�×�Ž�Á�ç���ò�Á�Ð�õ�—�í���ì�”�ó�ß�í�©�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã���•�Ž�ì�ó�Ÿ�í�—���Ê�ã���ð�·�Ž�ã�—�—

���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�• ���•�Ž�ó�í�—�³�ã ���ð�à�Ë�ƒ ���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ ���Ý�÷�ö�Ÿ�³�õ�—���ì�Ö�Á�Ž�ç�ã�ß�• ���å�ó�‘ ���“�­�I�©�Ø�õ�ã�ß�• ���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���•�û�©�Ì�ã ���ò�Ó���•�Ž�Ó�ü�—�§�û�• ���ð�ß�‡ ���­�Å�ç�ß�Ž�‘

���ï�Ž�³�ç�ß�•���å�ã����54���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘ ���ì�Á�Ž�·�ç�ß�•���•�«�ë���ò�Ó���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³ ���ò�Ó���Ž�ì�ç�Ž�Û�³���å�ã����58.5���Ù�­�Ž�·�ó���«�‡���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó

���ò�Ó���”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í ���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���“�Ž�ó�£�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���¯�­�Ž�‘�ß�• ���­�í�©�ß�•���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Ù�ß�«���Á�÷�ö�à�³�õ�ó�����Ý�Ž�Ÿ�­�ß�•���å�ã����63.1�í

������30�����ï�Ž�³�ç�ß�•���å�ó�‘���•�ñ�©�Ÿ���Ý�ó�‹�¿���Õ�­�Ž�Ó���Ê�ã���ì��30.3���é�­�©�×���ñ�û�©�Ì�ã���å�Ž�—�Û�ó�­�ã�÷�•���­�ì�Å�õ�—���ì�Ý�‘�Ž�Ø�ã�ß�•���ò�Ó�����“�­�Ž�Ø�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã

������30.6�����Ý�Ž�Ÿ�­�ß�•�í

���ì�¢�¿�í�ƒ���Ý�Û�·�‘���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•���å�„�·�‘���Õ�­�•�í�Ô�ß�•���¯�­�‘�—���Ž�ç�ë������24���©�ç�Ë���Ž�ñ�ó�‘�³�ç���Ž�ñ�¿�Ô�§�ç�ã���É�í�Á�—�ß�•���Ý�©�Ì�ã���÷�©�Ì�õ�ó���ì�”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•���ò�Ó

���Á�ó�£�ã�ß�•�í���Ž�ó�³�•���ò�Ó���Ý�›�Ž�ã�ã���ò�Á�ã�ç���Å�ô�£�ü�õ�ó��������18.9�����ï�Ž�³�ç�ß�•���å�ã���ð�à�Ë�ƒ���Ý�©�Ì�ã�‘���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���Ý�Ž�Ÿ�­�ß�•���å�ã����28.1���Ù�­�Ž�·�ó���«�‡

���­�›�Û�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•������34.6�����Ý�Ž�Ÿ�­�ß�•���ð�à�Ë���•�à�Ð�ó���å�Ž�Û���å�Û�ß�í���ì��31.8���É�í�Á�—�ß�•���Ý�©�Ì�ã���Î�à�‘�ó���«�‡���ì�‰�©�Ž�ì�ß�•

���”�ó�Ó�Ž�Ø�›�ß�• ���� ���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���­�ó�ó�Ž�Ì�ã�ß�• ���Ù�ß�« ���ò�Ó���Ž�ã�‘ ���ì�Ý�ã�•�í�Ë ���“�÷�©�Ë���”�£�ó�—�ç���Õ�­�•�í�Ô�ß�• ���é�«�ë ���„�·�ç�—���å�ƒ ���¢�I�Ÿ�­�õ�ó ��������29.0�� ���ï�Ž�³�ç�ß�• ���å�ã

���Ž�ó�³�•�í���Ž�‘�í�­�í�ƒ���ò�Ó���­�ó�­�Ž�Ø�—�ß�•���­�ó�·�—�����”�ã�Ž�Ì�ß�•���“�Ž�ó�£�ß�•���ò�Ó���Á�•�­�§�ç�û�•���ò�Ó���ï�Ž�³�ç�ß�•���¹�­�Ó���©�ó�Ø�—���Ž�ã���ñ�•�­�ó�›�Û���ò�—�ß�•���”�ó�³�³�…�ã�ß�•���Ö�‹�•�í�Ì�ß�•�í

���­�©�Ÿ�—���ì�Ž�‘�í�­�í�ƒ���ò�Ó���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•���å�„�·�‘���á�Ž�Ë���Õ�­�Ó���©�í�Ÿ�í���á�©�Ë���á�Ï�­�í������24.2���Î�à�‘�ó���Ý�›�Ž�ã�ã���É�í�Á�—���Ý�©�Ì�ã���ð�ß�‡���ð�Á�³�í�ß�•

���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�‡���å�ã����75���å�ã���­�›�Û�ƒ���å�à�Û�·�ó���ð�Á�³�í�ß�•���Ž�ó�³�•���ò�Ó���ï�Ž�³�ç�ß�•���å�ƒ���ð�ß�‡���“�­�Ž�·�ù�•

���“�­�—�Ó���ñ�ƒ���Ý�ü�§���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���å�í�Û�­�Ž�·�ó���á�ì�ç�ƒ���­�÷�©�Ø�õ�ó���å�ó�«�ß�•���”�ç�ó�Ì�ã���”�Ø�Á�ç�ã���ò�Ó���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���å�Ž�Û�³�ß�•���”�‘�³�ç�‘���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���å�Ë���­�÷�‘�Ì�õ�ó�����”�Å�£�ü�ã

���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���ò�Ó���Ž�ñ�Ø�‘�Ž�³���¢�¿�í�ã�ß�•���Ñ�ó�­�Ì�—�à�ß���Ž�ñ�Ø�Ó�í���ì�”�ç�³�ß�•���å�ã���Ê�ó�‘�Ž�³�ƒ���”�Ì�‘�­�ƒ

���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���¢�³�ã�í���ì��ILOSTAT�����”�ó�ß�í�©�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã���•�•�ï�Ž�»�£�‡���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���“�©�Ë�Ž�×���ð�ß�‡���•�ñ�©�Ž�ç�—�³�•���”�ó�ß�í�©�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã���•�Ž�‘�Ž�³�£�����­�©�»�ã�ß�•

.2025���á�Ž�Ì�ß���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���¢�³�ã�í���ì2021���á�Ž�Ì�ß���•�í�ß�Ž�Ï���”�³�³�…�ã�������å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß

���������ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•�í���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���•�³�£���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã��.3.2���Ý�Û�·�ß�•

�á�ß�Ž�Ì�ß�•

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ

�å�Ž�—�Û�ó�­�ã�÷�•

�”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•

�ñ�©�Ž�ì�ß�•���Á�ó�£�ã�ß�•�í���Ž�ó�³�•

�ð�Á�³�í�ß�•���Ž�ó�³�•�í���Ž�‘�í�­�í�ƒ

�ï�Ž�³�ç�ß�•�Ý�Ž�Ÿ�­�ß�•�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���¢�³�ã���å�ã���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���•�•�­�©�‡���ò�Ó���ñ�•�­�ó�‘�Û���í�©�‘�ó���ñ�«�ß�•���Ý�í�£�—�ß�•���•�«�ì�ß���ò�³�ó�‹�­�ß�•���•�‘�³�ß�•���å�õ�ã�Û�ó

���å�•�©�à�‘���ò�Ó���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�à�ß���”�Ÿ�­�£�ß�•���•�•�­�Ð�›�ß�•���÷�©�³�ß���Ž�ñ�»�ó�»�§���á�ã�õ�»�í���ì�±�Ž�ó�Ø�à�ß���•�ñ�­�í�Á�—���­�›�Û�ƒ���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���¢�³�ã�ß�•���•�«�ë���á�©�§�—�³�•����2025���á�Ž�Ì�ß

���©�©�Ë���•�³�£���”�£�÷�Ÿ�­�õ�ã�ß�•���•�Ž�Á�³�í�—�ã�ß�•���ð�à�Ë���©�ã�—�Ì�—���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���å�÷�í�����”�ó�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ó�ç�Ž�Û�³�ß�•���”�Ó�Ž�›�Û�ß�•���•�•�«���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•

���ò�Ó���”�Å�í�£�à�ã���“�©�Ž�ó�¯���ð�ß�‡���ï�©�ƒ���Ž�ã���ì�”�ó�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���á�Ž�×�­�÷�•���ð�à�Ë���­�ó�‘�Û���Ý�Û�·�‘���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���•�­�›�ƒ���©�Ø�Ó���ì�”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���å�•�©�à�‘�ß�•���é�«�ë���å�ã���å�Ž�Û�³�ß�•

���ò�Ó���•�û�©�Ì�ã�ß�•���­�ó�©�Ø�—�ß���”�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ó�à�×�ù�•���•�Ž�Á�³�í�—�ã�ß�•���ð�à�Ë���­�ó�‘�Û���Ý�Û�·�‘���­�›�…�—���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���é�«�ë���å�ƒ���Ž�ã�Û�����­�÷�©�Ø�õ�ã�ß�•���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�©�Ì�ã�ß�•

���”�ó�Ž�Ð�à�ß���“�©�í�©�£�ã���”�Ø�‘�Ž�³�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���•�ç�Ž�Û���™�ó�£���ì�ñ�ü�›�ã���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�„�Û���ì�Ö�Á�Ž�ç�ã�ß�•���½�Ì�‘���ð�à�Ë���¹�Ž�§���Ý�Û�·�‘���Ù�ß�«���Ö�‘�Á�ç�ó�����ï�­�§�ƒ���å�•�©�à�‘

���”�ã�³�ç���­�Ž�ó�à�ã��6.1���©�í�Ÿ�í���Ê�ã�����”�Ø�à�Á�ã���á�Ž�×�­�ƒ���ð�ß�‡���”�ó�í�‹�ã�ß�•���•�³�ç�ß�•���Ý�ó�í�£�—���©�ç�Ë���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���Ý�‹�Ž�ì�ß�•���á�Ÿ�£�ß�•���¢�¿�—�ó

���å�ã�í�����Ž�ñ�ó�­�ì�·���å�í�Ë�í�Á�—�ó���¹�§�·���­�Ž�ó�à�ã��2.1���ò�ß�•�í�£���å�ƒ����34.5���Î�ß�Ž�‘�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���Ý�©�Ì�ã���ò�ç�Ì�ó���ì�á�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�í�£���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó

���Ý�Ÿ�­���­�Ž�ó�à�ã��1.1���ò�ß�•�í�£���ì�ï�û�…�ë���å�ó�‘

�É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���”�Ø�‘�Ž�³�ß�•�í���”�ó�ß�Ž�£�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�• ����3.6
���ò�Ó���­�í�·�ç�ã�ß�•����14.9���Î�ß�Ž�‘�ß�•���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�©�Ì�ã�ß�•���å�ã���­�ó�›�Û�‘���ð�à�Ë�ƒ���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���”�ó�ã�ó�à�×�ù�•�í���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���é�«�ë���÷�©�Ì�õ�—

���•�«�ë���±�Û�Ì�ó���û���ì�í�©�‘�ó���©�×���Ž�ã���á�Ï�­�����ñ�“�­�·�Ž�‘�ã���á�Ž�×�­�÷�•���é�«�ë���”�ç�­�Ž�Ø�ã���å�Û�ã�ó���û���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í��85�×��2022���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���ì�­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ì�ß���”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�•���ï�©�£�‡���Ù�ß�«���©�Û�…�ó�í�����Ê�‘�—�ã�ß�•���ž�ì�ç�ß�•���ò�Ó���­�ó�ó�Ð�—���ð�ß�‡���ï�¯�Ì�õ�ó���Ž�ã�ç�‡�í���ì���É�í�Á�—�ß�•���ò�Ó���ñ�•�­�Ž�ë�©�¯�•�����Õ�­�Ô�ß�•

.(1���Ý�»�Ô�ß�•���­�Å�ç�•�����Ž�ì�ã�•�©�§�—�³�•���“�ï�Ž�³�‡���í�ƒ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ñ�ó�­�£�—���á�©�Ë���å�Ž�ã�¿�ß���ê�‘�Ž�‘�³�ƒ�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���”�ó�Ô�ó�Û���¢�ó�¿�í�—���”�ó�ã�ë�ƒ���ò�ë�í

�”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���•�³�£���ñ�Ž�ó�­�ì�·���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���©�©�Ë��.3.3���Ý�Û�·�ß�•

���•�•�©�Ž�»�—�×�û�•�í���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�à�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ž�ì�ã�©�Ø�ó���ò�—�ß�•���”�à�‹�Ž�ì�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���ð�à�Ë���©�Û�…�—�í���ì�Á�Ž�·�ç�ß�•���•�«�ë���ò�Ó���á�Ž�Å�—�ç�Ž�‘���å�í�Û�­�Ž�·�ó���å�ó�«�ß�•���¹�Ž�§�·�÷�•���å�ã���­�ó�‘�Û�ß�•���©�©�Ì�ß�•���á�Ž�×�­�÷�•���é�«�ë���­�ì�Å�õ�—

�����Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ
�É�÷�í�Á�—�ã���å�í�ó�à�ã��539

�����Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���¹�§�·���å�í�ó�à�ã��922���å�ó�‘���å�ã��

�å�í�Ë�÷�í�Á�—�ã�ß�• 188
�å�í�ó�à�ã

 32
�å�í�ó�à�ã

 1.1 
�­�Ž�ó�à�ã

�����å�Ž�—�Û�ó�­�ã�÷�•
�É�÷�í�Á�—�ã���å�í�ó�à�ã��252

�����ñ�©�Ž�ì�ß�•���Á�ó�£�ã�ß�•�í���Ž�ó�³�•
�É�í�Á�—�ã���­�Ž�ó�à�ã��1.1

���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���¹�§�·���­�Ž�ó�à�ã��3.5���å�ó�‘���å�ã��

�����ð�Á�³�í�ß�•���Ž�ó�³�•�í���Ž�‘�í�­�í�ƒ
�É�÷�í�Á�—�ã���å�í�ó�à�ã��188

���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���¹�§�·���å�í�ó�à�ã��777���å�ó�‘���å�ã��

�����”�ó�‘�­�Ì�ß�•���Ý�í�©�ß�•
�É�÷�í�Á�—�ã���å�í�ó�à�ã��32

 252
�å�í�ó�à�ã

 539
�å�í�ó�à�ã
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���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���”�ó�Ø�ó�Ø�£���“�©�Ž�ó�¯���“�­�í�­�¿�ß�Ž�‘���±�ó�ß�í���ì�±�Ž�ó�Ø�ß�•���”�Ø�ó�­�Á���ò�Ó���ñ�•�­�ó�ó�Ð�—���ð�à�Ë�÷�•���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���±�Û�Ì�—���ì�•�«�ß

���ñ�•�©�Ž�ç�—�³�•���Ù�ß�«�‘���á�¯�Ÿ�ß�•���å�Û�ã�ó���û���ê�ç�ƒ���û�‡���ì2022���á�Ž�Ë���«�ç�ã���©�•�©�¯�•���©�×���å�í�Û�ó���©�×���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ƒ���Ê�ã�í�����•�×�í�ß�•���­�í�­�ã�‘���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���”�£�Ž�—�ã�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���ð�ß�‡

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���É�í�ç���•�³�£���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���•�•�­�ó�©�Ø�— ����3.7

���­�·�Ž�‘�ã�ß�• ���É�í�Á�—�ß�•���Ý�‘�Ž�Ø�ã���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�• ���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���­�Ž�·�—�ç�• ���ò�Ó���”�£�¿�•�í ���•�Ž�Ó�ü�—�§�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���•�•�­�ó�©�Ø�—���­�ì�Å�õ�—

���ñ�”�ç�­�Ž�Ø�ã���Ñ�Ì�¿�ß�•���ð�à�Ë���©�ó�¯�ó���Ž�ã�‘���Ž�ñ�Ë�í�ó�·���­�›�Û�ƒ���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���÷�©�Ì�õ�ó���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���©�ó�Ì�»�ß�•���ð�à�Ë������3.4���Ý�Û�·�ß�•���­�Å�ç�•��

���É�í�Á�—�ß�•���ò�Ó����11.7���Ý�‘�Ž�Ø�ã���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���ò�Ó���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���å�Ž�Û�³�ß�•���Ê�‘�­���Ù�­�Ž�·�ó���«�‡���ì�•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�Ž�‘

���Ý�÷�Û�·�õ�—���™�ó�£���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•���å�•�©�à�‘���ò�Ó���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���­�Ž�·�—�ç�•���ð�ß�‡���­�ó�‘�Û���Ý�Û�·�‘���á�×�­�ß�•���•�«�ë���ï�¯�Ì�õ�ó�í�����•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•

 .(5�í��4���å�ó�à�»�Ô�ß�•���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���­�Å�ç�•�����ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���ž�ó�³�ç�à�ß���”�ó�³�Ž�³�÷�•���“�¯�ó�Û�­�ß�•���å�Ž�ó�£�÷�•���å�ã���­�ó�›�Û���ò�Ó���”�ß�©�Ž�‘�—�ã�ß�•���”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•

���ð�à�Ë���ñ�Ž�ó�í�×���ñ�•�­�·�…�ã���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�•�í���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���å�ó�‘���������������©�£�•�í���ð�ß�‡���å�ó�ç�›�•���”�Ð�ß�Ž�‘�ß�•���”�‘�³�ç�ß�•���é�«�ë���÷�©�Ì�õ�—�í

���ê�‹�Ž�ç�‘���å�ã���ñ�û�©�‘���ì�å�•�­�×�÷�•���•�Ž�Û�‘�·���Ý�ü�§���å�ã���ì�Ž�ñ�ó�Ø�Ó�ƒ���ð�ç�‘�õ�ó���ì�á�ß�Ž�Ì�ß�•���å�Ž�Û�³���á�Å�Ì�ã�ß���”�‘�³�ç�ß�Ž�‘���ì�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­�í���©�í�ã�»�ß�•���å�ƒ

���å�ó�«�ß�•���ì�”�ó�ã�ç�—�ß�•���ï�Ž�Û�­�·���ð�à�Ë���”�ó�ã�ë�÷�•���”�Ð�ß�Ž�‘���­�Ž�›�•���Ù�ß�«���ð�à�Ë���•�—�­�—�ó�����”�ó�ã�³�­�ß�•���­�ó�Ï���í�ƒ���”�ó�ã�³�­�ß�•���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���ì�Ž�ñ�ó�³�ƒ�­

���”�ß�Ž�÷�Ì�Ó���ñ�û�Ž�Û�·�ƒ���Ù�ß�«�‘���å�í�à�ö�Ô�Ð�õ�ó���©�×�í���ì�”�à�I�Ÿ�³�õ�ã�ß�•���”�ó�ã�³�­�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���­�ó�‘�Û���Ý�Û�·�‘���•�•�­�©�Ø�ß�•���ï�Ž�ç�‘���©�í�ì�Ÿ�í���©�­�•�í�ã�ß�•���å�í�ì�÷�Ÿ�í�õ�ó

���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���å�ã���©�ó�©�Ì�ß�•���ò�Ó���ò�ç�©�ã�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ã���”�×�í�›�í�ã�í

���ü�Û���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���•�û�©�Ì�ã���ð�à�Ë�„�‘���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���¯�õ�­�‘�—���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ë�����Ö�Á�Ž�ç�ã�ß�•���Ñ�ü�—�§�Ž�‘���•�ñ�­�ó�‘�Û���Ž�ñ�Ó�ü�—�§�•���Á�ã�ç�ß�•���•�«�ë���Ñ�à�—�§�ó

���ì�Ý�‘�Ž�Ø�ã�ß�•���ò�Ó������16.9���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�à�ß�í����38.3���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�à�ß���Ý�©�Ì�ã�ß�•���Î�à�‘���«�‡���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���å�ó�Ë�í�ç�ß�•

���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�• ���ð�à�Ë ���á�‹�Ž�Ø�ß�• ���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���ò�Ó ���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�• ���”�‘�³�ç ���¯�í�Ž�Ÿ�—�—���™�ó�£ ���å�ó�—�Û�ó�­�ã�÷�• ���ò�Ó ���Ž�ñ�£�í�¿�í ���Ý�×�ƒ ���å�ó�Ž�‘�—�ß�• ���å�í�Û�ó

���É�Ž�Á�Ø�ß�•���¥�í�³�­���ð�ß�‡���¢�Ÿ�­�÷�•���ð�à�Ë���Ù�ß�«���ï�¯�Ì�õ�ó�í�����Ñ�ó�Ô�Á���Õ�­�Ž�Ô�‘������12.1�����­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���”�‘�³�ç������13.2)

���ò�ã�ó�à�×�ù�•�������Á�³�í�—�ã�ß�•���ð�à�Ë���­�›�…�ó���ñ�«�ß�•�í���ì�”�ó�ß�Ž�ã�·�ß�•���Ž�Û�ó�­�ã�ƒ���ò�Ó���ò�£�‘�­�ß�•���­�ó�Ï

������15.3�� ���­�·�Ž�‘�ã�ß�• ���É�í�Á�—�ß�• ���å�ã���ó�÷�Ý�Û���ò�Ó���•�û�©�Ì�ã�ß�• ���ð�ç�©�ƒ���”�ó�‘�­�Ì�ß�• ���Ý�í�©�ß�• ���Ý�Ÿ�³�õ�—���ì�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�• ���É�í�Á�—�ß�•���Ý�©�Ì�ã���Ê�ã���Ž�ñ�ó�·�Ž�ã�—�í

���� 26.4���å�ƒ���ð�ß�‡���ñ�©�Ž�ì�ß�•���Á�ó�£�ã�ß�•�í���Ž�ó�³�•���ò�Ó���­�ó�­�Ž�Ø�—�ß�•���­�ó�·�õ�—���ì�ê�³�Ô�ç���•�×�í�ß�•���ò�Ó��������7.4�����•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�•�í

���­�ì�Å�õ�—���Ž�ã�ç�ó�‘ ���ì�•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó����9.9�í���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���å�í�Û�­�Ž�·�ó���å�Ž�Û�³�ß�•���å�ã

���Ý�ã�Ì�ß�•�í���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß����12.6�í���� 18.3���Î�à�‘�—���«�‡���ì�”�Û�­�Ž�·�ã�à�ß���Ž�ñ�ó�‘�³�ç���”�‘�­�Ž�Ø�—�ã���ó�•�Ž�ó�í�—�³�ã���ð�Á�³�í�ß�•���Ž�ó�³�•�í���Ž�‘�í�­�í�ƒ

���ò�ß�•�í�—�ß�•���ð�à�Ë���ì�•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���Ý�ã�Ì�à�ß���©�‹�Ž�³�ß�•���Ý�Û�·�ß�•���í�ë���ò�ã�³�­�ß�•���­�ó�Ï���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ƒ���å�ó�£���ò�Ó���ê�ç�ƒ���í�ë���á�Ž�×�­�÷�•���é�«�ë���å�ã���ê�»�ü�§�—�³�•���å�Û�ã�ó���Ž�ã���á�ë�ƒ

���Ö�Á�Ž�ç�ã�ß�•���å�ó�‘���•�ñ�­�ó�‘�Û���Ž�ñ�Ó�ü�—�§�•���Ñ�à�—�§�ó���å�ó�Ë�í�ç�ß�•���å�ó�‘���å�¯�•�í�—�ß�•���å�ˆ�Ó���ì�á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���Ý�ó�í�ã�—�‘�����µ�ó�©�ü�Ð�ç�‘���ò�Ó���”�Ô�ó�¿�õ�ã�ß�•���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���Ž�ó�Ð�ç�ó�ë�í�­�ß�•���•�Ž�ã�ó�§�ã���ò�Ó���”�ó�‹�Ž�³�ç�ß�•���“�©�Ž�ó�Ø�ß�•���ì�“�ƒ�­�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���”�‹�ó�ë���ï�©�ß���”�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ì�­�Ÿ�ç�ó�ç�ó�ã���Ž�ó�ç�ƒ���á�Ë�©�—
�����•�­�³�ó�í�³���”�ã�í�Û�£���å�ã 
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.2025���á�Ž�Ì�ß���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���¢�³�ã�í���ì2021���á�Ž�Ì�ß���•�í�ß�Ž�Ï���”�³�³�…�ã�������å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß

�����������”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���•�³�£���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�•�í���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã��.3.4���Ý�Û�·�ß�•
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���©�•�©�Ë�‡�í���ò�Ÿ�ì�ç�ã�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���á�ì�³�õ�ó�����Ý�ã�Ì�ß�•���•�•�ï�Ž�»�£�‡�í���”�ó�ã�í�Ø�ß�•���•�Ž�‘�Ž�³�£�ß�•���å�ã�¿���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���•�•�­�©�‡���•�Ÿ�ó

���ì�ê�ç�„�·���å�ã���Ý�ó�à�Ø�—�ß�•���•�ç�Ÿ�—���ò�Ó���ì�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���©�»�­���Ê�ã���ì�ò�ç�Á�í�ß�•���ï�í�—�³�ã�ß�•���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�Ë���­�ó�­�Ž�Ø�—�ß�•

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�•�ï�Ž�»�£�‡���­�Ó�í�õ�—���ì�Ù�ß�«���ð�à�Ë���ñ�“�í�ü�Ë�����”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�à�ß���”�ó�í�ó�£���“�í�Ø�Û���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���¯�­�‘�õ�ó�í

���”�ó�£�»�ß�• ���”�ó�Ž�Ë�­�ß�•�í ���”�ã�Ž�Ì�ß�• ���•�Ž�ã�©�§�ß�• ���Ž�ì�ó�Ó ���•�Ž�—�£�— ���ò�—�ß�• ���•�û�Ž�Ÿ�ã�ß�• ���å�„�·�‘ ���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�• ���ò�Ì�¿�•�í�ß ���”�ã�÷�ó�× ���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã

���©�­�•�í�ã�ß�•���¹�ó�»�§�—���ð�à�Ë���•�Ž�ã�í�Û�£�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���á�ì�Ó���©�Ë�Ž�³�õ�ó�����•�ü�ó�©�Ì�—���ð�ß�‡���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—���å�„�·�‘���•�ü�§�©�—�ß�•�í

���Î�ß�Ž�‘���ò�­�›�ƒ���Ž�ì�ó�Ó���É�í�Á�—�à�ß���å�í�Û�ó���ò�—�ß�•���•�û�Ž�Ÿ�ã�ß�•���ð�ß�‡���á�Ë�©�ß�•�í���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���ê�ó�Ÿ�í�—�í���ì�“�ï�Ž�Ô�Û�‘

���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���±�Ž�ó�×���”�à�»�•�í�ã���å�•�©�à�‘�ß�•���å�ã���å�ã�¯�ß�•���­�ã���ð�à�Ë���”�×�í�›�í�ã���”�ó�ã�ß�Ž�Ë���•�•�­�ó�©�Ø�—���•�Ž�—�ç�‡���”�ã�•�©�—�³�•���å�Ž�ã�¿���•�à�Á�—�ó

���”�ã�ï�•�í�ã���÷�©�Ì�õ�—���ì�¹�í�»�§�ß�•���ê�Ÿ�í���ð�à�Ë�����”�ó�ß�í�©�ß�•���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���­�ó�ó�Ž�Ì�ã�ß�•���Ê�ã���ð�·�Ž�ã�—�ó���Ž�ã�‘���ì�á�Ž�Å�—�ç�Ž�‘���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó

���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�ó�‹�Ž�»�£�ù���ò�ß�í�©�ß�•���­�ã�—�…�ã�à�ß���“�­�·�Ë���”�Ì�³�Ž�—�ß�•���“�­�í�©�ß�•���Ñ�ó�­�Ì�—���Ê�ã���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���á�Å�ç�ß�•�í���”�ó�ç�Á�í�ß�•���•�Ž�£�í�³�ã�ß�•

���å�ß�����•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���Ñ�à�—�§�ã���­�‘�Ë���Õ�Ž�³�—�û�•�í���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���”�ó�à�‘�Ž�Ø�ß�•�í���”�×�©�ß�•���å�Ž�ã�¿�ß���ñ�Ž�ã�³�Ž�£���•�ñ�­�ã�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß����ICLS)

���©�Ë�Ž�³�õ�ó�³ ���Ý�‘ ���ì�•�³�£�Ó���”�à�»�ß�• ���•�•�«���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•�í ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�• ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘ ���“�©�í�Ÿ���”�Ø�ó�­�Á�ß�• ���é�«�ì�‘ ���±�Ž�ó�Ø�ß�• ���¯�ó�¯�Ì�—���å�÷�³�£�õ�ó

���ì�•�•�©�Ž�»�—�×�û�•�í���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�à�ß���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ž�ì�ã�©�Ø�õ�ó���ò�—�ß�•���”�ó�í�ó�£�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�Ž�‘���Ý�ã�Ž�Û�ß�•���Ñ�•�­�—�Ë�û�•���å�Ž�ã�¿���ð�à�Ë���Ž�ñ�¿�ó�ƒ

�����”�ß�©�÷�•���ð�à�Ë���”�ã�‹�Ž�Ø�ß�•���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���Ê�¿�í���”�ó�à�ã�Ë���ò�Ó���”�ß�Ž�÷�Ì�Ó���“�­�í�»�‘���Ž�ì�Ÿ�Ž�ã�©�‡�í

���á�Ë�©�ó�í���ì�á�ë�­�•�í�©�„�‘���÷�­�Ø�õ�ó���ê�ó�ç�Á�•�í�ã���Ê�ã���©�ó�©�Ÿ���Ý�ã�Ë���­�Ž�Á�‡���ï�Ž�³�­�‡���ò�ß�í�©�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�à�ß���å�Û�ã�ó���ì�”�Á�§�ß�•���é�«�ë���ò�÷�ç�‘�—���Ý�ü�§���å�ã

���©�í�ã�»�ß�•���ð�à�Ë���ñ�“�­�©�×�í���ñ�”�ã�•�©�—�³�•�í���ñ�û�©�Ë���­�›�Û�ƒ���Ý�‘�Ø�—�³�ã���ï�Ž�ç�‘�ß���á�ì�Ì�ã���å�í�Ž�Ì�—�ó�í���ì�á�ì�—�•�­�©�Ž�‘�ã

�����•�Ž�—�ç�—�³�û�• ����3.8
���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�•���Ö�ó�­�Á���”�Á�­�Ž�§

���÷�©�Ì�õ�ó�í�����á�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�í�£���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���Ý�¿�Ó�ƒ���ó�á�ì�Ó���Ý�ó�»�£�—���ò�Ó���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���ò�Ó���”�¿�í�­�Ì�ã�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���á�ì�³�õ�—

���ð�à�Ë���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���å�ó�Ð�ß�Ž�‘�ß�•���™�à�›���•�­�Ž�Ø�õ�ó���Ž�ã���í�ƒ���ì�¹�§�·���­�Ž�ó�à�ã��2.1���å�ƒ���ð�ß�‡���­�ó�·�õ�ó���ñ�«�ß�•���±���ò�³�ó�‹�­�ß�•���­�ó�©�Ø�—�ß�•

���ò�ç�Ž�³�ç�ù�•���å�ã�Ž�¿�—�ß�•���“�í�×���­�ì�Å�õ�ó���ê�ç�‡�����”�Ð�ß�Ž�‘���”�ß�û�©���•�«���±���Ž�ñ�ó�­�ì�·���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���å�í�Û�­�Ž�·�õ�ó���ì�á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�í�—�³�ã

���”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���“�©�ç�Ÿ�ƒ���Ö�ó�Ø�£�—�ß���•�ñ�©�©�Ÿ�—�ã���•�ñ�©�­�í�ã���á�Ž�Ì�ß�•���¢�ß�Ž�»�ß�•���ð�à�Ë���¯�Û�­�—���”�ó�ã�ß�Ž�Ë���”�à�ã�Ž�Ë���“�í�×���Ý�Û�·�õ�—�í�����Ž�ñ�ó�ã�ß�Ž�Ë

.2030���á�Ž�Ì�ß

���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�• ���•�Ž�·�×�Ž�ç�ã ���ò�Ó ���ò�Ó�Ž�Û�ß�• ���á�Ž�ã�—�ë�û�Ž�‘ ���ð�Å�£�ó ���Ž�ã ���•�ñ�­�©�Ž�ç ���ê�ç�ˆ�Ó ���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���©�‹�•�í�Ó ���á�Ï�­�í ���ì�Ù�ß�« ���Ê�ã�í

���”�ã�ë�Ž�³�ã���±�Ž�ó�×���”�ó�ã�ë�ƒ���ð�à�Ë���ñ�“�©�Û�…�õ�ã���ì�Ý�Ž�Ô�Ï�ù�•���•�«�ë���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���å�ã���”�ó�ß�Ž�—�ß�•���Ý�í�»�Ô�ß�•���Ý�í�Ž�ç�—�—�����”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•

���ò�Ó���Ž�ã�ó�³���û���ì�”�ó�ã�ç�—�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç���å�Ë���ñ�ü�¿�Ó���ì�ê�Ô�ó�Å�í�—���¹�­�Ó�í���ê�—�•�­�Ž�ì�ã�í���ê�ë�Ž�Ó�­�í���©�­�Ô�ß�•���”�£�»���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•

���á�ó�à�Ì�—�ß�•�í���”�£�»�ß�•���ò�ß�Ž�Ÿ�ã

���å�ã �����ï�•�í�³ ���ó�÷�©�£ ���ð�à�Ë ���”�ó�ç�Á�í�ß�•�í ���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�• ���•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�• ���ò�Ó ���•�•�­�ó�ó�Ð�—���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�• ���á�Ÿ�£�í ���­�Ž�›�õ�• ���é�«�ë ���ò�Ë�©�—�³�—

���Á�Á�§ ���ò�Ó ���ñ�Ž�ó�Ÿ�ì�ç�ã ���ê�Ÿ�ã�©�ß ���”�ó�í�ß�í�÷�• ���ï�Ž�Á�Ë�‡�í ���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�Ž�‘ ���ò�ã�³�­�ß�• ���Ñ�•�­�—�Ë�û�• ���í�£�ç ���ê�Ÿ�í�—�ß�• ���ñ�­�í�­�¿�ß�•

���©�•�­�Ó�÷�•���å�ƒ���ð�ß�‡���”�ó�ß�Ž�£�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�• ���­�ó�·�õ�—�����”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�• ���­�õ�Á�ƒ�í ���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�ü�Ÿ�³�ß�•�í ���”�ó�ç�Á�í�ß�• ���”�ó�ã�ç�—�ß�•

���ì�•�Ž�ç�Ž�Û�ã�ù�•���é�«�ë���å�ã���ï�í�»�Ø�ß�•���“�©�Ž�Ô�—�³�û�•���Ö�ó�Ø�£�—�ß�����Õ�í�‘�³�ã���­�ó�Ï���Õ�Ž�Á�ç���ð�à�Ë���á�ì�—�Ž�×�Ž�Á�í���á�ì�—�•�­�Ž�ì�ã�í���á�ì�—�×�í�‘���å�í�ã�ë�Ž�³�õ�ó 
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���±�Ž�ó�×
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�”�ã�©�Ø�ã ����4.1

���Á�í�Ð�¿���ð�à�Ë���ñ�Ž�¿�ó�ƒ���ñ�í�Á�ç�ó���©�×���ê�ç�Û�ß�í���ì�•�•�­�Ž�ì�ã�ß�•�í���©�í�ã�»�ß�•�í���±�Ô�ç�ß�Ž�‘���”�Ø�›�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���¯�¯�Ì�ó���å�ƒ���å�Û�ã�ó���ì�©�•�­�Ó�ø�ß���”�‘�³�ç�ß�Ž�‘

�����”�ó�Ë�•�­�õ�ã���±�Ž�ó�×���•�ó�ß�Ž�³�ƒ���©�Ž�ã�—�Ë�•���•�Ž�Ÿ�­�§�õ�ã�ß�•���å�ã���Ý�ã�Ž�Û�ß�•���Õ�Ž�Á�ç�ß�•���•�«�ë���©�»�­���á�¯�à�—�³�ó�����”�‹�Ó�Ž�Û�—�ã���­�ó�Ï���•�­�Ž�Ÿ�—�í���ì�ï�Ž�»�×�‡�í���ì�”�ó�³�Ô�ç

86�×���”�ó�©�­�Ô�ß�•���•�•�­�‘�§�ß�•���É�÷�í�ç�—�ß���”�Ÿ�ã�•�©�í���”�ó�Ó�Ž�Ø�›�ß�•���•�Ž�×�Ž�ó�³�à�ß

���ì�å�õ�•���ð�—�£�����©�•�­�Ó�÷�•���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���­�Ž�›�õ�•���±�Ž�ó�Ø�ß���”�Á�à�—�§�ã�í���”�ó�Ë�í�ç�í���”�ó�ã�Û���ñ�Ž�Ÿ�õ�ì�õ�ç���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���Ñ�·�Û�—�³�ó

���á�ì�ó�Ó ���å�ã�‘ ���ì�Ž�ì�ç�ã ���í�ƒ ���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• ���Ý�Ž�ã�·�ß�• ���Ý�í�© ���ò�Ó ���©�•�­�Ó�ƒ ���•�­�Ž�Ÿ�— ���ð�ß�‡ ���”�ó�»�§�·�ß�• ���•�•�­�ó�›�„�—�ß�Ž�‘ ���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�• ���”�ß�©�÷�• ���á�Å�Ì�ã ���©�ç�—�³�—

���•�Ž�‹�ó�‘���ò�Ó���Ž�ã�ó�³���û���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���”�ó�Ô�ó�Û���Ý�í�£���µ�Ž�Ø�ç�ß�•���Õ�Ž�Á�ç���Ê�ó�³�í�—���å�„�·���å�ã��87���å�ó�ó�ß�í�©�ß�•�í���å�ó�ó�à�£�ã�ß�•���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•

���é�«�ì�ß���å�Û�ã�ó�����á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���ñ�ü�ó�›�ã�—���­�›�Û�ƒ���“�­�í�»���á�©�Ø�õ�—���ó�•�Ž�ç�Ž�ó�‘���ð�ß�‡���ò�¿�Ô�õ�ó���å�ƒ���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•���Ý�í�©

���á�©�Ë���ê�Ÿ�í�ƒ���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã�í���ì�©�­�•�í�ã�à�ß���Ý�©�Ž�Ì�ß�•���Ê�ó�¯�í�—�ß�•���å�Ž�ã�¿�í���ì�“�­�»�Ž�ç�ã�à�ß���”�ó�à�‘�Ø�—�³�ã�ß�•���©�í�ì�Ÿ�ß�•���ê�ó�Ÿ�í�—���ò�Ó���á�ì�³�õ�—���å�ƒ���ï�í�×�÷�•���”�ß�©�÷�•

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ã���á�ì�—�©�Ž�Ô�—�³�•���”�ó�Ô�ó�Û�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�ó�í�ë���ò�Ó���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•

�ê�ë�Ž�Ó�­�í���©�­�Ô�ß�•���”�£�»���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���±�Ž�ó�× ����4.2

���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���”�‘�³�ç�ß�Ž�‘��88�×���½�­�ã�ß�•���•�Ž�ó�Ï���©�­�Ÿ�ã���•�³�ó�ß�í���ì�”�à�ã�Ž�Û���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�•�í���”�ó�³�Ô�ç�í���”�ó�ç�©�‘���”�ã�ü�³���Ž�ì�ç�ƒ���ð�à�Ë���”�£�»�ß�•���á�ì�Ó���ò�Ð�‘�ç�ó

���ð�à�Ë���Ž�ì�‘���­�›�…�ó���ò�—�ß�•���”�ó�Ô�ó�Û�ß�•���á�ó�ó�Ø�—���©�­�Ô�ß�•���”�£�»���ð�à�Ë���É�í�Á�—�ß�•���­�›�ƒ���±�Ž�ó�×���å�ã�¿�—�ó���ì�•�«�ß�����ê�³�Ô�ç���É�í�Á�—�ß�•���Ý�Ì�Ô�‘���”�ã�ü�³�ß�•���é�«�ë���­�›�„�—�—

�����É�í�Á�—�ã�ß�•���é�Ž�Ó�­���å�ã���•�ç�•�í�Ÿ�ß�•���é�«�ë

���á�õ�Å�ç���å�ƒ���•�‘�›���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ì�Ó�����©�­�Ô�ß�•���”�ã�ü�³���¯�ó�¯�Ì�—���ò�Ó���Ý�Ì�Ô�ß�Ž�‘���á�ì�³�õ�ó���å�ƒ���å�Û�ã�ó���É�í�Á�—�ß�•���å�ƒ���•�Ž�³�•�­�©�ß�•���½�Ì�‘���•�­�ì�Å�ƒ

 89�×���Ñ�©�Ž�ë���Ý�ã�Ë���ò�Ó���á�Ž�ì�³�ù�Ž�‘���á�ë�­�í�Ì�·�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ï�©�ß���ñ�Ž�ó�Ô�Á�Ž�Ë���©�í�ã�»�ß�•���¯�¯�Ì�õ�—���Ž�ó�ç�ó�Û���ò�Ó���ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ò�£�»�ß�•���É�í�Á�—�ß�•

���•�Ž�Û�‘�·���Ý�ü�§���å�ã���á�ì�³�Ô�ç�„�‘���á�ì�—�Ø�›���“�©�Ž�ó�¯���å�Ë���”�ó�£�»�ß�•���”�ó�Ë�í�—�ß�•���í�Ë�í�Á�—�ã���™�÷�©�£�—���™�ó�£���Ž�ó�³�ó�ç�í�©�ç�‡���ò�Ó���”�à�›�Ž�ã�ã���ò�Á�Ž�ã�ç�ƒ���•�à�Ÿ�õ�³���©�×�í

90�×���å�•�­�×�÷�•

���ð�—�£�í ���ì�“�Ž�ó�£�ß�• ���“�©�í�Ÿ ���å�ó�³�£�—�í ���ì�“�©�£�í�ß�Ž�‘ ���­�í�Ì�·�ß�• ���å�ã ���©�£�ß�•�í ���ì�±�Ô�ç�ß�Ž�‘ ���”�Ø�›�ß�• ���“�©�Ž�ó�¯ ���Ý�›�ã ���ì�©�•�­�Ó�ø�ß ���É�í�Á�—�ß�• ���©�‹�•�í�Ó ���Ö�£�—�³�—

���å�ƒ���å�Û�ã�ó���«�‡�������É�í�¿�í�ã�à�ß���­�§�•���•�ç�Ž�Ÿ���Ù�Ž�ç�ë���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í�����Ž�ì�‘���ï�Ž�Ô�—�£�û�•��91�×�ì�•�Ž�³�•�­�©�ß�•���½�Ì�‘���ò�Ó���•�Ž�ó�Ó�í�ß�•���•�û�©�Ì�ã���½�Ž�Ô�§�ç�•

���©�×��92�×���ò�³�Ô�ç�ß�•���Ö�ó�¿�ß�•�í���Õ�Ž�ë�­�ù�•���ð�ß�‡���ì�”�ó�ç�Ž�³�ç�ù�•���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���Ý�›�ã���ì�•�ñ�­�ó�‘�Û���Ž�ñ�Á�Ð�¿���•�‘�³�õ�—���ò�—�ß�•���­�•�í�©�÷�•���ñ�©�…�—

���å�ó�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���å�ó�ó�£�»�ß�•���å�ó�à�ã�Ž�Ì�ß�•���å�ã���å�í�Ë�í�Á�—�ã���©�Ž�Ó�ƒ���ì�©�ç�ì�ß�•���ò�Ó���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ì�Ó�����”�ó�Ó�Ž�¿�‡���­�Á�Ž�§�ã���”�·�÷�ã�ì�ã�ß�•���•�Ž�‹�Ô�ß�•���ê�Ÿ�•�í�—

���å�ã���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���å�Ž�Û���ì�“�©�£�—�ã�ß�•���”�Û�à�ã�ã�ß�•���ò�Ó���Ž�ã�ç�ó�‘��93�×�ì�á�ì�—�£�»���ð�à�Ë���Ž�ñ�‘�à�³���­�›�ƒ���ñ�«�ß�•���¯�ó�ó�ã�—�à�ß���á�ì�¿�­�Ì�—�‘���”�ã�í�­�£�ã���ó�•�Ž�ó�Ô�à�§���å�ã

94�×���”�ó�‘�à�³���”�ó�£�»���­�Ž�›�•���å�Ë���Í�ü�‘�ú�ß���á�ë�­�ó�Ï���å�ã���”�¿�­�Ë���­�›�Û�ƒ���”�×�Ž�Ë�ù�•���ñ�í�«

���é�Ž�Ó�­�ß�•�í���”�£�»�ß�•���Ý�í�£���”�ó�ß�Ž�£�ß�•���™�í�£�‘�ß�•���á�Å�Ì�ã���ò�—�„�—�í�����É�í�Á�—�à�ß���Ý�ã�Ž�Û�ß�•���­�›�÷�•���á�ì�Ô�ß���ñ�Ž�ó�³�Ž�³�ƒ���ñ�•�­�ã�ƒ���Õ�Ž�ó�³�à�ß���ò�Ë�•�­�õ�ã�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���÷�©�Ì�õ�ó

���ð�à�Ë���ñ�“�í�ü�Ë�����ï�­�§�ƒ���Ö�Á�Ž�ç�ã���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�ó�­�Ô�ß�•���•�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���Ý�Ž�Ô�Ï�‡���­�Á�§���ð�à�Ë���ñ�í�Á�ç�ó���Ž�ã���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�Ž�ã�·�ß�•���å�•�©�à�‘���å�ã

���Ý�›�ã���”�ó�³�ó�‹�­���Ý�ã�•�í�Ë���å�Ž�‘�³�£�ß�•���ò�Ó���«�§�„�—���á�ß���•�«�‡���”�ó�Ž�Ð�à�ß���”�Á�÷�³�‘�õ�ã���é�Ž�Ó�­�ß�•�í���”�£�»�ß�•�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ó�‘���”�×�ü�Ì�ß�•���í�©�‘�—���©�×���ì�Ù�ß�«

�”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�•

���©�­�Ô�ß�•���”�£�»�‘ ���Ö�à�Ì�—�ó���Ž�ã�ó�Ó���ï�•�í�³ ���ó�÷�©�£���ð�à�Ë���­�Á�Ž�§�ã�í���©�‹�•�í�Ó���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ñ�í�Á�ç�ó���å�ƒ���å�Û�ã�ó ���‡

���•�•�­�Ž�ì�ã�ß�•�í���©�í�ã�»�ß�•�í���±�Ô�ç�ß�Ž�‘���”�Ø�›�ß�•���ð�à�Ë���”�ó�‘�Ž�Ÿ�ó�ù�•���­�Ž�›�õ�•���Ö�Ó�•�­�—�—���©�×�����ê�Ô�ó�Å�í�—���¹�­�Ó�í���ê�—�•�­�Ž�ì�ã�í���ê�ë�Ž�Ó�­�í

���¹�­�Ô�ß�•���…�Ó�Ž�Û�—���á�©�Ë�í���ï�Ž�»�×�ù�•�í���­�—�í�—�ß�•���­�Á�Ž�§�ã���Ê�ã

���•�­�Ž�Ÿ�—�ß�•�í ���”�ó�à�£�ã�ß�• ���ò�ç�Ž�Ì�ã�à�ß ���Ý�ã�Ž�Û�ß�• ���Õ�Ž�Á�ç�ß�• ���•�Ž�Ì�ó�—�³�• ���å�Ë ���”�ó�©�ó�à�Ø�—�ß�• ���±�Ž�ó�Ø�ß�• ���•�ó�ß�Ž�³�ƒ ���¯�Ÿ�Ì�— ���©�× •

���”�ó�Ë�•�­�ã�í���”�ó�Ô�÷�ó�Û�—���•�ó�ß�Ž�³�ƒ���Ý�ã�·�ó�ß���±�Ž�ó�Ø�ß�•���Õ�Ž�Á�ç���Ê�ó�³�í�—���ñ�­�í�­�¿�ß�•���å�ã�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�•
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���Õ�Ž�ó�³�ß�•���•�«�ë���ò�Ó���±�Ž�ó�Ø�à�ß���”�ß�Ž�÷�Ì�Ó�í���“�­�Û�—�‘�ã���•�«�Ž�ã�ç���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•

�”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡���±�Ž�ó�× ����5.2
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—
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���å�ã������2���Ý�»�Ô�ß�•���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���­�Å�ç�•�����É�í�Á�—�ß�•���•�×�í�ß���”�ó�©�Ø�ç���”�ã�ó�×���©�ó�©�£�—���ð�à�Ë���”�Ø�‘�Ž�³�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���•�¯�÷�Û�­�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•

���å�Ž�Û���ñ�«�ß�•���ì�­�Ÿ�÷�•���É�í�Ó�©�ã���­�ó�Ï���ô�Ý�ã�Ì�ß�•���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���é�«�ë���•�à�§�©�ƒ���ì�”�ó�©�Ž�»�—�×�•���•�Ž�£�à�Á�»�ã���ð�ß�‡���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���”�ã�Ÿ�­�—���Ý�ü�§

���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�Ø�‘�Ž�³�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���­�ó�·�—�����”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ó�³�Ž�ó�³�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�Ž�·�Ž�Ø�ç�ß�•���ò�Ó���ì�Ö�‘�Ž�³�ß�•���ò�Ó���ò�‹�­�ã���­�ó�Ï

���Ñ�÷�ç�»�õ�ó���©�Ž�»�—�×�Ž�‘���ì�å�Ž�Û�³�ß�•���©�©�Ë���™�ó�£���å�ã���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���©�à�‘���­�‘�Û�ƒ���ò�ç�Ž�›���å�Ž�Û�ß���ì�ñ�•�©�£�•�í���ñ�•�©�à�‘���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ã���Ê�ó�ã�Ÿ���Ý�÷�Û�·���í�ß���ê�ç�ƒ���ð�ß�‡

���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×���å�ƒ���å�ó�»�ß�•���ò�Ó���”�Ø�ó�­�Á�ß�•���é�«�ë���Ö�ó�‘�Á�—���­�ì�Å�ƒ���©�×�í��155�×���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���ò�à�£�ã�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�Ž�‘���ê�—�ç�­�Ž�Ø�ã���©�ç�Ë���Ž�ñ�ó�ã�ß�Ž�Ë���­�‘�Û�÷�•���å�ã�¿

 �ì�Ž�ó�ç�ó�Û���ò�Ó��157�×���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���ò�à�£�ã�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•���å�ã����15.82���Ý�©�Ž�Ì�ó���Ž�ã���ñ�ƒ��156�×�ì�ò�Û�ó�­�ã�ƒ���­�û�í�©���­�Ž�ó�à�ã��27���í�£�ç�‘���­�÷�©�Ø�õ�—���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���Ž�ã���ñ�ƒ��158�×�ì�ò�Û�ó�­�ã�ƒ���­�û�í�©���­�Ž�ó�à�ã��1.8���í�£�ç�‘���•�í�ã�ë�Ž�³���Ý�I�Ÿ�³�õ�ã���É�í�Á�—�ã���å�í�ó�à�ã��13���å�ã���­�›�Û�ƒ���å�ƒ���å�Ë���Ž�ì�³�Ô�ç���”�³�•�­�©�ß�•���•�Ô�·�Û

 159�×���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���ò�à�£�ã�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•���å�ã����3.66���Ý�©�Ž�Ì�ó

�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���©�Ž�Ì�‘�÷�•���±�Ž�ó�×���•�ó�ß�Ž�³�ƒ���ð�à�Ë���”�ã�Ž�Ë���“�­�Å�ç��5.1���Ý�í�©�Ÿ�ß�•

�”�Ø�ó�­�Á�ß�•�½�­�Ð�ß�•���Ý�Ÿ�ƒ���å�ã���ê�ã�•�©�§�—�³�•���Ý�ô�¿�Ô�õ�ó�“�í�Ø�ß�•���Á�Ž�Ø�ç
���í�ƒ���Ö�ó�‘�Á�—�ß�•���ï�í�³�ß���”�à�ã�—�£�ã�ß�•���­�Á�Ž�§�ã�ß�•

�­�ó�³�Ô�—�ß�•���ï�í�³

�Ý�•�©�‘�—�³�û�•���”�Ô�à�Û�—���ž�ì�ç
���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�×�í�ß���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���­�ó�©�Ø�—

�Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�í�³���•�Ž�‹�ö�Ó�Ž�Û�ã���á�•�©�§�—�³�Ž�‘

���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���•�Ž�ç�­�Ž�Ø�ã�ß�•���ì�”�ó�ç�Á�í�ß�•���•�•�ï�Ž�»�£�ù�•

���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���ò�à�£�ã�ß�•���ž�—�Ž�ç�ß�•���Ý�›�ã�����”�ó�à�Û�ß�•

���Ý�‘�Ž�×�í���ì�Ê�³�•�í���Õ�Ž�Á�ç���ð�à�Ë���Ö�ó�‘�Á�—�à�ß���Ý�‘�Ž�×���ì�¢�¿�•�í

�•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���Ñ�à�—�§�ã���­�‘�Ë���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß

���í�”�ã�ó�Ø�à�ß���Ý�ã�Ž�Û���±�Ž�ó�Ø�ã���ê�ç�ƒ���ð�à�Ë���ê�ó�ß�‡���­�Å�ç�õ�ó���©�×

���”�ã�ó�×���ð�ß�‡���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�•�¯�—�§�Ž�‘���­�Á�Ž�§�õ�ó���ê�ç�Û�ß�í

�Á�Ø�Ó���”�ó�©�Ø�ç

 /(VIVA�����á�ì�—�ã�ó�×�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���­�Ž�ã�›�—�³�•���Ö�ó�×�©�—

 (PPVE�����”�ã�©�Ø�õ�ã�ß�•���©�•�­�Ó�÷�•���”�ã�ó�Ø�ß���”�ó�í�‹�ã�ß�•���”�‘�³�ç�ß�•

���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���“�ï�Ž�Ô�Û�í���”�ã�ó�×���á�ó�ó�Ø�—

�”�³�³�…�ã�ß�•���í�ƒ���ž�ã�Ž�ç�­�‘�ß�•
�“�­�»�Ž�ç�ã�ß�•�í���ì�”�ó�à�§�•�©�ß�•���­�ó�­�Ž�Ø�—�ß�•�í���ì�ž�ã�Ž�ç�­�‘�ß�•���á�ó�ó�Ø�—�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���ð�à�Ë���©�‹�Ž�Ì�ß�•���¯�­�‘�õ�ó���í�Ö�ó�‘�Á�—�ß�•���”�ß�í�ì�³

���”�ó�ç�Ž�Û�ã�‡���í�Á�­�Ô�ã���Ý�Û�·�‘���“�©�Ø�Ì�ã�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���Á�ö�÷�³�‘�õ�ó���©�×

�”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���å�ó�‘���“�©�í�©�£�ã���”�ç�­�Ž�Ø�ã�ß�•

(SROI�����­�Ž�ã�›�—�³�û�•���ð�à�Ë���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���©�‹�Ž�Ì�ß�•
���©�­�•�í�ã�ß�•���ï�•�¯�‡���”�Ø�Ø�£�—�õ�ã�ß�•���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���”�ç�­�Ž�Ø�ã

�“�­�ã�›�—�³�õ�ã�ß�•
�Ý�ó�í�ã�—�ß�•���­�ó�­�‘�—�í���ì�­�›�÷�•���­�ó�­�Ž�Ø�—�í���ì�ž�ã�Ž�ç�­�‘�ß�•���á�ó�ó�Ø�—

���­�Å�ç���•�Ž�ì�Ÿ�í���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�”�Ë�í�ç�—�ã���ž�‹�Ž�—�ç���ò�Á�Ð�õ�ó

�å�ó�ó�ç�Ì�ã�ß�•

���©�×���í�•�Ž�¿�•�­�—�Ó�û�Ž�‘���­�›�„�—�ó���í�“�­�ó�›�Û���©�­�•�í�ã���•�à�Á�—�ó

�”�ã�ó�Ø�ß�•���­�ó�©�Ø�—���ò�Ó���Î�ß�Ž�‘�õ�ó

���”�Á�à�—�§�ã�ß�•���í�ƒ���”�ó�Ë�í�ç�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�÷�•�����­�›�÷�•���á�ó�ó�Ø�—
���ð�ß�‡���ï�¯�Ì�õ�—���ò�—�ß�•���“�©�©�£�ã�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•�í���•�•�­�ó�Ð�—�ß�•���©�»�­

�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•

���”�ó�Ž�Ë�­�ß�•�í���ì�”�£�»�ß�•�í���ì�á�ó�à�Ì�—�ß�•�í���ì�”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•

�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•

���ó�á�ì�Ó���Ý�ó�»�£�—���å�ã���å�÷�Û�ã�õ�ó�í���ì�å�­�ã�í���ì�Õ�Ž�ó�³�ß�•���ò�Ë�•�­�õ�ó

�Ö�ó�ã�Ë

���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���í�”�£�¿�•�í���­�ó�Ï���”�ó�‘�‘�³�ß�•���Á�‘�•�í�­�ß�•���å�í�Û�—���©�×

�Ž�ñ�ã�‹�•�©���á�ó�ã�Ì�—�à�ß���”�à�‘�Ž�×���•�³�ó�ß

�é�Ž�Ó�­�ß�•���•�•�­�·�…�ã�å�ó�©�ó�Ô�—�³�ã�ß�•�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���”�ó�—�•�«�ß�•���©�‹�•�í�Ô�ß�•���±�Ž�ó�×
���ì�”�ó�»�§�·�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•�í���ì�”�ó�³�Ô�ç�ß�•���”�£�»�ß�• 

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ù�³�Ž�ã�—�ß�•�í

���Ñ�•�©�ë�ƒ���Ê�ã���ð�·�Ž�ã�—�—���í�”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�•���”�‘�­�Ÿ�—�ß�•���±�Û�Ì�—

�Ž�ñ�×�Ž�Á�ç���Ê�³�í�÷�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•

���¯�ó�£�—�‘���í�ƒ���Ý�Ÿ�÷�•���“�­�ó�»�×���Ý�ã�•�í�Ì�‘���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���­�›�„�—�—���©�×

�ò�—�•�«�ß�•���Í�ü�‘�ù�•

�”�ó�­�í�Ô�ß�•�í���”�ó�ã�×�­�ß�•���•�ü�ó�à�£�—�ß�•
���Ý�ó�à�£�—�í���”�Ì�‘�Ž�—�ã�ß���•�Ž�»�ç�ã�ß�•�í���•�Ž�Ø�ó�‘�Á�—�ß�•���á�•�©�§�—�³�•

�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Á�·�ç�ƒ

���”�ó�«�Ð�—�ß�•���ì�•�Ž�‘�·�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã���ì�ò�ã�×�­�ß�•���É�í�Á�—�ß�•

�”�Ì�ó�­�³�ß�•���”�Ì�Ÿ�•�­�ß�•

���ì�Ê�³�í�—�à�ß���”�à�‘�Ž�×���ì�•�³�Ž�ç�ã�ß�•���•�×�í�ß�•���ò�Ó���­�÷�Ó�í�—�— 

�”�ó�Û�í�à�³���ï�…�­���¢�ó�—�õ�—

���å�„�·�‘���Ñ�í�Ž�§�ã���í�ò�ã�×�­�ß�•���©�Ž�Ì�‘�—�³�û�•���­�Á�§

�•�Ž�ó�ã�¯�­�•�í�§�ß�•���¯�ó�£�—�í���”�ó�»�í�»�§�ß�•
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���•�Ž�Ì�ó�—�³�•���ê�ç�Û�ã�õ�ó���û���ñ�«�ß�•���ì�ñ�©�Ø�ç�ß�•���á�ó�ó�Ø�—�ß�•���­�í�»�×���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���­�ì�Å�õ�—���Ž�ì�ç�ˆ�Ó���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Á�Ž�·�ç�à�ß���Ý�‹�Ž�ì�ß�•���á�Ÿ�£�ß�•���á�Ž�×�­�÷�•���é�«�ë���¯�ö�­�‘�õ�—���Ž�ã�ç�ó�‘�í

���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���ð�à�Ë���•�ñ�¯�ó�Û�­�—�í���•�ñ�­�Ž�Û�—�‘�•���­�›�Û�ƒ���ž�õ�ì�õ�ç���ð�ß�‡���”�Ÿ�Ž�£�ß�•���Ù�ß�«���©�Û�…�õ�ó�í�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���Ž�ñ�×�Ž�Á�ç���Ê�³�í�÷�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•

���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ó�ã�ç�—�à�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×���±�Ž�ó�Ø�ß���“�­�Û�—�‘�ã���ž�õ�ì�õ�ç����5.2.1

���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���½�Ì�‘���¯�Û�­�õ�—�����­�•�­�ã�—�³�Ž�‘���•�ñ�­�í�Á�—�ã�í���•�ñ�©�Ø�Ì�ã���Ž�ñ�ó�©�£�—���Ý�÷�Û�·�ó���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã���±�Ž�ó�×���Ý�•�¯�ó���û

���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—���­�ó�Ó�í�—�í���ì�Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�í�³���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•�í���ì�Ñ�ó�Å�í�—�ß�•���”�ó�à�‘�Ž�×���á�÷�ó�Ø�—���ò�—�ß�•���”�ó�ç�Ž�‘�³�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���”�»�ç�ã���Ý�›�ã���ì�”�ó�ã�Û�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���ð�à�Ë

�����©�‹�Ž�Ì�ß�•�í���”�Ô�à�Û�—�ß�•���Ý�ó�à�£�—���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�‘�Ž�Ÿ�—�³�•���Ý�ü�§���å�ã���Ž�ñ�×�Ž�Á�ç���Ê�³�í�÷�•���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���­�›�÷�•�í���ì�ò�£�»�ß�•���á�Ž�Å�ç�ß�•

���ì�é�Ž�Ó�­�ß�•���Ý�›�ã�������”�ó�©�Ø�ç���­�ó�Ï���•�Ž�£�à�Á�»�ã�‘���Ž�ì�ç�Ë���­�I�‘�Ì�õ�ã�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���©�»�­�—���”�Á�à�—�§�ã���í�ƒ���”�ó�Ë�í�ç���•�Ž�ã�ó�ã�»�—���ð�à�Ë���ï�­�§�÷�•���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���©�ã�—�Ì�—

���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���á�ì�Ó���É�í�ç�—�ß�•���•�«�ë���ï�ô�­�›�ƒ���©�×�í�����Ý�Ÿ�÷�•���”�à�ó�í�Á���”�ó�©�Ž�»�—�×�•���­�Ž�›�‚�‘���Ž�ì�Á�‘�­�—�í�������ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���Ù�³�Ž�ã�—�ß�•�í���ì�å�ó�Û�ã�—�ß�•�í

���Ý�Û���ñ�í�Á�ç�ó���ì�Ù�ß�«���ð�à�Ë���ñ�“�í�ü�Ë�����ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���­�ó�³�Ô�—�í���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���­�Ž�ó�—�§�•���©�ó�Ø�Ì�—���å�ã���©�•�¯���ê�³�Ô�ç���•�×�í�ß�•���ò�Ó���ê�ç�Û�ß�í���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß

160�×���Ž�ñ�ó�à�£�ã���Ž�ñ�Ì�×�•�í���±�Û�Ì�—���Ž�ã���­�©�Ø�‘���”�ó�Ÿ�­�Ž�§���•�Ž�ó�í�ß�í�ƒ���±�Û�Ì�—���©�×���ò�—�ß�•�í���ì���”�ã�ó�×�����÷�©�Ì�õ�ó���Ž�ã���Ý�í�£���ó�•�Ž�¿�•�­�—�Ó�•���ð�à�Ë���•�í�à�³�ƒ

���•�Ž�Ø�ó�‘�Á�—�ß�•�í���ì�ò�³�ó�‹�­�ß�•���½�­�Ð�ß�•���Ž�ñ�£�¿�í�ã���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���ž�õ�ì�J�ç�ß�•��5.1���Ý�í�©�Ÿ�ß�•���¹�§�à�ó

���­�í�Å�ç�ã�ß�•���Õ�Ž�Á�ç���É�Ž�³�—�•���ï�©�ã���Ý�í�©�Ÿ�ß�•���¢�¿�í�ó�����ž�ì�ç���Ý�Û���­�ó�³�Ô�—���ï�í�³�ß���”�à�ã�—�£�ã�ß�•���­�Á�Ž�§�ã�ß�•�í���ì�”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���“�í�Ø�ß�•���Á�Ž�Ø�ç�í���ì�”�ó�Ÿ�«�í�ã�ç�ß�•

���”�ó�©�Ž�»�—�×�•���ñ�Ž�ã�‹�•�©���÷�©�Ì�õ�—���á�ß���å�‡�í�������”�ó�ã�×�­�ß�•���•�ü�ó�à�£�—�ß�•�í���ì�é�Ž�Ó�­�ß�•���•�•�­�·�…�ã�í���ì�­�›�÷�•���•�Ž�ã�ó�ó�Ø�—���Ý�›�ã���ô�•�ó�ß�Ž�³�ƒ���å�ƒ���ñ�Ž�ç�÷�ó�‘�õ�ã���ì�ñ�©�Ž�»�—�×�û�•

���”�ó�©�ó�à�Ø�—�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•���Ž�ì�à�ö�Ô�Ð�õ�—���©�×���ò�—�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���Ý�Ž�Û�·�ƒ���©�»�­�ß���”�ó�­�í�­�¿���Ž�ì�ç�ƒ���û�‡�������”�—�£�‘

���å�ˆ�Ó���ì�­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���å�ã���ï�­�§�ƒ���Ê�¿�•�í�ã���ò�Ó���•�·�×�í�ç���ò�—�ß�•���”�ó�£�»�ß�•�í���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���©�Ž�Ì�‘�÷�•���Ê�ã���é�Ž�Ó�­�ß�•���•�•�­�·�…�ã���Ý�§�•�©�—�—���Ž�ã�ç�ó�‘�í

���á�Ÿ�­�—�õ�—���å�ƒ�����ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ù�³�Ž�ã�—�ß�•�í���ì�”�ç�í�­�ã�ß�•�í���ì�”�ó�³�Ô�ç�ß�•���”�£�»�ß�•���å�ó�³�£�—���Ý�›�ã�����”�ó�—�•�«�ß�•���©�‹�•�í�Ô�à�ß���å�Û�ã�ó���Ñ�ó�Û���¯�­�‘�õ�ó���Ž�ç�ë���Ž�ì�Ÿ�•�­�©�‡

���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­���”�ó�í�Ø�—�í���ì�”�ó�Ÿ�Ž�—�ç�ù�•���¯�ó�¯�Ì�—�í���ì�Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�ß�•���½�Ô�§���Ý�ü�§���å�ã���”�ó�©�Ž�»�—�×�•���”�ã�ó�×���ð�ß�‡���ñ�Ž�¿�ó�ƒ

���”�ã�ó�Ø�ß�• ���”�‘�³�ç�í ����5.1 ���”�ß�Ž�£�ß�• ���”�³�•�­�© ���­�Ž�Á�‡ ���­�Å�ç�•�� ����VIVA�� ���á�ì�—�ã�ó�×�í ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�• ���­�Ž�ã�›�—�³�• ���Ö�ó�×�©�—���Ý�›�ã ���ò�•�•�í�©�ƒ ���©�Ë�Ž�³�—

���”�Ë�Ž�³ ���í�ƒ ���­�û�í�© ���Ý�Û ���å�ã ���Ž�ì�ó�ç�Ÿ�— ���ò�—�ß�• ���”�ã�ó�Ø�ß�• ���­�•�©�Ø�ã ���á�ì�Ó ���ð�à�Ë ���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�• ��161  (PPVE�� ���å�ó�Ô�Å�í�ã�ß�• ���å�ã ���”�Ó�Ž�¿�õ�ã�ß�•

���•�ç�Ÿ�—�ß���”�ó�Ž�ç�Ì�‘���Ž�ë�­�ó�³�Ô�—�í���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���é�«�ë���Ö�ó�‘�Á�—���•�Ÿ�ó���ì�©�‹�Ž�Ì�ß�•�í���”�Ô�à�Û�—�ß�•���Ö�Á�ç�ã���å�ã���ñ�Ž�×�ü�Á�ç�•�í�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���­�ã�›�—�³�õ�—

���ì�ò�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�• ���Á�ó�Á�§�—�ß�•�í ���ì�ž�ã�•�­�‘�ß�• ���á�ó�ó�Ø�—�ß���¹�Ž�§ ���Ý�Û�·�‘ ���“�©�ó�Ô�ã ���Ž�ì�ç�‡ �����“�¯�Ž�£�ç�ã�ß�• ���í�ƒ ���Á�ó�³�‘�—�ß�• ���ò�Ó���”�Á�­�Ô�õ�ã�ß�• ���•�Ž�Ÿ�Ž�—�ç�—�³�û�•

�����”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���ê�—�ã�ó�×�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���­�Ž�ã�›�—�³�•���±�Ž�ó�×����5.1���­�Ž�Á�ù�• 
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���Ñ�•�©�ë�ƒ���Ö�ó�Ø�£�—���ò�Ó���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���Ý�‘���ì�á�à�Ì�—�ß�•�í���±�ó�­�©�—�ß�•���ò�Ó���Á�Ø�Ó���±�ó�ß���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã���”�ó�Ô�ó�Û���Ý�í�£���ñ�”�ó�×�Ž�ó�³���ñ�”�ß�©�ƒ���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���é�«�ë

���ì�”�Ø�÷�ã�Ì�ã�ß�• ���•�ü�‘�Ž�Ø�ã�ß�• ���Ý�›�ã���•�ó�ß�Ž�³�÷���å�Û�ã�ó�����”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•�í ���ì�”�³�•�­�©�ß�• ���ò�Ó���­�•�­�ã�—�³�û�•�í ���ì�ž�ã�©�ß�• ���Ý�›�ã���ì�Ž�ñ�×�Ž�Á�ç���Ê�³�í�ƒ

���ì�å�ó�ã�à�Ì�ã�ß�•�í���ì�­�í�ã�÷�•���ï�Ž�ó�ß�í�ƒ�í���ì�”�‘�à�Á�ß�•���­�Å�ç���•�Ž�ì�Ÿ�í���©�»�­���”�ó�÷�Ô�»�ß�•���•�Ž�Å�£�ü�ã�ß�•�í���ì�•�Ž�ó�ã�í�ó�ß�•���å�ó�í�©�—�í���ì�¯�ó�Û�­�—�ß�•���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã�í

���•�Ž�ó�à�ã�Ë���ò�Ó���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���é�«�ë���ž�ã�©���å�Û�ã�ó�����©�Ž�Ì�‘�÷�•���©�©�Ì�—�ã���ó�±�Ž�ó�×���Ý�ó�»�£�—�ß���ì�•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���ò�Ì�¿�•�í�í���ì�å�ó�Ô�Å�í�ã�ß�•�í���ì�Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���©�•�­�Ó�ƒ�í

�����������”�ß�©�÷�•���“�©�Ë�Ž�×���¯�ó�¯�Ì�—�ß���”�ó�ã�Û�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ê�ã���Ž�ì�Ÿ�ã�©���å�Û�ã�ó���Ž�ã�Û���ì�ž�ã�•�­�‘�ß�•���á�ó�ó�Ø�—���í�ƒ���”�ó�ç�ó�—�í�­�ß�•���”�Ì�‘�Ž�—�ã�ß�•

���•�Ž�ó�—�Ô�ß�•���Á�‘�­���ð�à�Ë����VSO�����­�Ž�£�‘�ß�•���ï�•�­�í���Ž�ã���É�í�Á�—�ß�•���”�ã�©�§�ß���”�Ì�‘�Ž�—�ß�•�����•�•�í�§�ƒ���Ý�Ÿ�ƒ���å�ã���•�•�í�§�ƒ�����“�­�©�Ž�‘�ã���Ý�ã�Ì�—���ì�Ý�Ž�‘�ó�ç���ò�Ó

���÷�å�ì�ó�©�ß���ì�•�Ž�ó�—�Ô�ß�•���å�ã���•�Ž�Ë�í�Á�—�ã���•�•�©�·�­�ã�‘���ñ�í�ç�Ž�›�ß�•���á�ó�à�Ì�—�ß�•���ð�ß�‡���Ý�Ž�Ø�—�ç�û�•���á�©�Ë���í�ƒ���”�³�­�©�ã�ß�•���å�ã���•�­�³�—�ß�•���­�Á�§�ß���•�Ž�¿�÷�­�Ì�õ�ã�ß�•

���­�ó�©�Ø�—�í���ì�±�Ô�ç�ß�Ž�‘���”�Ø�›�ß�•�í���ì�“�Ž�ó�£�ß�•���•�•�­�Ž�ì�ã���ò�Ó���•�•�­�ó�Ð�—�ß�•���É�í�­�·�ã�ß�•���ê�Ì�‘�—�•���ñ�«�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���ž�ì�ç���á�÷�ó�ô�×���©�×�í�����”�à�›�Ž�ã�ã���”�ó�—�Ž�ó�£���•�­�Ž�Ÿ�—

���•�­�÷�Ó�í �������•�•�­�ó�‘�Û�ß�• ���•�•�í�§�÷�•�� ���•�Ž�Ë�í�Á�—�ã�ß�• ���÷�å�ì�—�•�©�·�­�ã ���ï�©�ß���Ñ�ó�Å�í�—�ß�• ���•�•�­�Ž�ì�ã�í ���ì���•�•�­�ó�Ð�»�ß�• ���•�•�í�§�÷�•�� ���ï�©�ß���•�•�«�ß�•

���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���±�Ž�ó�Ø�ß���”�Ë�í�ç�—�ã���”�ó�Ë�í�ç���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���”�ó�à�§�•�©�ß�•���Ö�‹�Ž�›�í�ß�•���Ý�ó�à�£�—�í���ì�¯�ó�Û�­�—�ß�•���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã�í���ì�•�ü�‘�Ž�Ø�ã�ß�•

208�×���á�ó�à�Ì�—�ß�•���Ý�Ž�Ÿ�ã���ò�Ó���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���ê�Ÿ�í�ƒ

���� 20���”�‘�³�ç�‘���“�©�Ž�ó� �̄��ð�ß�‡���ï�©�ƒ���Ž�ã���ì�”�ó�à�£�ã�ß�•���•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���Ê�ã�����½�­�÷�•���”�à�ó�‘�×���“�­�©�Ž�‘�ã�í���á�ü�³�ß�•���Ý�³�­���“�­�©�Ž�‘�ã���Ý�›�ã�����”�ó�ã�ß�Ž�Ë

���•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•���å�ƒ���•�‘�›�õ�ó���Ž�ã���ì�©�£�•�í���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���”�ó�‹�ó�‘�ß�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•�í���á�ü�³�ß�•���ï�Ž�ç�‘���Ê�ó�­�Ž�·�ã���ò�Ó���•�Ž�‘�·�ß�•���É�í�Á�—���ò�Ó

��� �̄ö�÷�Û�­�õ�ó���ñ�«�ß�•���ô�á�ó�à�Ì�—�ß�•���•�•�­�Ž�ì�‘���•�•�©�·�­�ã�í���”�Ó�Ž�·�Û���•�Ÿ�­�©�ƒ���ì�©�ç�ì�ß�•���ò�Ó�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���¯�÷�¯�Ì�õ�—���”�ß�©�÷�•���ð�à�Ë���”�ã�‹�Ž�Ø�ß�•

���”�Û�­�Ž�·�ã�à�ß���ñ�•�¯�ó�¯�Ì�—�í���”�Ó�­�Ì�ã�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç���ò�Ó����30���”�‘�³�ç�‘���ñ�Ž�ç�÷�³�£�—���ñ�”�Ø�Ø�£�ã���ì�Ž�ì�Ÿ�ã�•�­�‘���ò�Ó���”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�ƒ���ð�à�Ë

���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ž�ë�©�í�Ø�ó���ò�—�ß�•���•�•�­�©�Ž�‘�ã�à�ß���”�ó�ã�Û�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���¯�­�‘�õ�ó���Ž�ã���ì�”�ó�ç�©�ã�ß�•

���å�Û�ã�õ�ó ���ì�Õ�Ž�ó�³ ���Ý�Û�‘ ���”�»�Ž�§�ß�• ���ï�…�­�ß�•�í ���Õ�Ž�Á�ç�ß�• ���”�Ì�³�•�í ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�• ���å�ó�‘ ���Ê�ã�Ÿ�ß�• ���Ý�ü�§ ���å�ã ���ê�ç�ƒ ���”�à�›�ã�÷�• ���é�«�ë ���å�ó�‘�õ�—

���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�ƒ���Ö�ó�Ø�£�—���ò�Ó���Ž�ë�­�í�©���¯�¯�Ì�õ�ó���Ž�ã���ì�ê�—�ã�•�©�—�³�•�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�Ž�·�—�ç�•���ï�©�ã���±�Ž�ó�×���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�à�ß

�����”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•
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�á�ó�à�Ì�—�ß�Ž�‘���”�Á�‘�—�­�ã�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���±�Ž�ó�×��5.4.1

���Ý�Û�·�‘���”�à�»�ß�•���•�•�«���”�ó�ã�ó�à�Ì�—�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���í�ƒ���á�÷�à�Ì�—�ß�•���å�÷�³�£�õ�—���•�ü�§�©�—�ß�•���•�ç�Ž�Û���•�«�‡���Ž�ã���©�ó�©�£�—�ß���á�ó�à�Ì�—�ß�•���ò�Ó���­�›�÷�•���á�ó�ó�Ø�—���•�Ž�³�•�­�©���á�©�§�—�³�õ�—

���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï��209�×���”�Ÿ�ó�—�ç�ß�•�í ���•�‘�³�ß�Ž�‘ ���Ö�à�Ì�—�—���ó�”�à�‹�³�ƒ���å�Ë���”�‘�Ž�Ÿ�ú�ß���•�•�­�í�»�—�ß�•���¡�­�Á���í�ƒ���á�©�Ø�—�ß�•���Ñ�»�í���©�­�Ÿ�ã���ñ�“�¯�í�Ž�Ÿ�—�ã���ì�­�·�Ž�‘�ã

���å�ó�‘���å�­�Ž�Ø�—���ò�—�ß�•���ì�”�ó�‘�ó�­�Ÿ�—�ß�•���ê�‘�·���á�ó�ã�Ž�»�—�ß�•���í�ƒ���”�ã�ô�Û�£�õ�ã�ß�•���”�ó�‹�•�í�·�Ì�ß�•���•�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���Ý�›�ã���ì�”�ó�‘�ó�­�Ÿ�—���•�ó�ß�Ž�³�ƒ���•�Ž�³�•�­�©�ß�•���é�«�ë���á�ö�©�§�—�³�—

���ð�à�Ë�������ž�ì�ç�ß�•���•�«�ë���á�•�©�§�—�³�Ž�‘���”�ó�ã�ó�à�Ì�—�ß�•���•�Ž�‹�ó�‘�ß�•���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���á�ó�ó�Ø�—���å�Û�ã�ó�����ê�‘�Ž�ó�Ï���ò�Ó�í���Ý�§�©�—�ß�•���©�í�Ÿ�í���ò�Ó���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•

���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���å�ã���”�ó�Ó�Ž�¿�‡���±�í�­�©���¹�ó�»�§�—���í�ƒ���ì�Ž�ë�­�ó�Ï���å�í�©���±�­�•�©�ã�ß�•���½�Ì�‘���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã���å�ó�©�·�­�ã���Ý�Ž�§�©�‡���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³

���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•�í���å�í�£�ç�Ž�ã�ß�•���Ž�ë�­�‘�—�Ì�ó���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï���ò�—�ß�•���ì�•�ó�ß�Ž�³�÷�•���é�«�ë���Ý�•�¯�—���û�����•�Ž�ç�Ž�£�—�ã�û�•���ž�‹�Ž�—�ç���”�ç�­�Ž�Ø�ã�í���”�‘�à�Á�ß�•���½�Ì�‘�ß���Ž�ñ�ó�‹�•�í�·�Ë

 210�×���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•���å�•�©�à�‘���ò�Ó���Ž�ã�ó�³���û���ì�”�ó�ã�ó�à�Ì�—�ß�•���•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���ò�Ó���”�Ì�‹�Ž�·���ì���ò�‘�ë�«�ß�•���­�Ž�ó�Ì�ã�ß�•�����”�ó�ã�ó�Å�ç�—�ß�•

���™�ó�£���”�ó�Ì�×�•�í�ß�•���á�ó�à�Ì�—�ß�•���•�Ž�‹�ó�‘���ò�Ó���Ž�ì�Ø�ó�‘�Á�—���”�‘�í�Ì�»�ß���”�ó�‘�ó�­�Ÿ�—�ß�•���•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�ü�ß���•�•�©�Ž�Ø�—�ç�•���•�ì�÷�Ÿ�õ�í���ì�•�×�í�ß�•���­�í�­�ã�‘�í���ì�Ù�ß�«���Ê�ã

���”�ó�×�ü�§�ƒ���Ñ�í�Ž�§�ã���¯�õ�­�‘�—���Ž�ã�Û�����Ž�ñ�ó�‹�•�í�·�Ë���É�í�Á�—�ß�•���•�•�­�©�Ž�‘�ã���ð�ß�‡���Ý�í�»�í�ß�•���Ê�ó�¯�í�—�í���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���”�à�‘�Ž�×���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã���ï�Ž�·�ç�‡���•�Ì�»�ó

���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï�í���”�Ô�à�Û�ã���•�Ž�³�•�­�©�ß�•���é�«�ë���÷�©�Ì�õ�—���ì�Ù�ß�«���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘�����±�­�•�©�ã�ß�•���½�Ì�‘���í�ƒ���”�‘�à�Á�ß�•���½�Ì�‘���å�Ë���•�ñ�©�ã�Ë���á�Ë�©�ß�•���•�Ÿ�£���©�ç�Ë

���Ý�¿�Ó�ƒ���Ý�Û�·�‘���Ý�Ð�—�³�õ�—���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï���á�ó�ó�Ø�—�ß�•���©�­�•�í�ã���å�ƒ���ð�ß�‡���”�ó�ã�ó�à�Ì�—�ß�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���•�Ž�Ì�Ÿ�•�­�ã���­�ó�·�—�����©�í�©�£�ã���Ý�Û�·�‘���á�ó�ã�Ì�—�à�ß���”�à�‘�Ž�×���å�í�Û�—

211�×���é�©�£�í���­�›�÷�•���á�ó�ó�Ø�—���å�ã���ñ�û�©�‘���É�í�­�·�ã�ß�•���ï�•�©�ƒ���å�ó�³�£�—�ß���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•���Ê�ã�Ÿ���ò�Ó

���Ù�Û�Ô�õ�—���”�ó�ß�í�Á���•�Ž�³�•�­�©���å�ã�¿���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï ���ì�”�Ÿ�ó�—�ç�ß�•�í ���•�‘�³�ß�• ���•�Ž�×�ü�Ë���Ý�ó�à�£�—���Ý�ü�§���å�ã���­�›�÷�• ���­�ó�©�Ø�—���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�• ���”�Ÿ�«�ã�ç�à�ß���å�Û�ã�ó

���í�ë���Ž�ã�Û���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í��212�×���å�Ž�—�³�Û�Ž�‘���ò�Ó���”�ó�ç�•�©�ó�ã�ß�•���•�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���å�ã���¢�¿�—�ó���Ž�ã�Û���ì�©�»�­�õ�—���“�©�£�•�í���”�Ÿ�ó�—�ç���ð�à�Ë���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���•�•�­�ó�›�„�—�ß�•

�����”�ó�ã�ó�à�Ì�—�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���ð�à�Ë���­�›�…�ó���©�ó�£�í���ò�‘�‘�³���ó�Ý�ã�Ž�Ì�Û���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�¯�Ë���•�Ì�»�ß�•���å�ã���å�í�Û�ó���©�×���ì�ò�£�»�ß�•���É�Ž�Á�Ø�ß�•���ò�Ó���Ý�Ž�£�ß�•

���¯�ó�Û�­�—�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���”�ó�ã�ó�à�Ì�—�ß�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�ó�ó�Ø�—�ß���”�ó�­�Å�ç���ó�­�Á�õ�ƒ���ð�à�Ë���”�ã�‹�Ž�Ø�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���á�•�©�§�—�³�•���©�•�©�¯�•���©�×�í

���Ý�ã�•�í�Ì�ß�•�í���•�Ž�ó�ß�õ�•�í���”�ó�‘�‘�³�ß�•���•�•�­�Ž�³�ã�ß�•���”�³�•�­�©���Ý�ü�§���å�ã�����ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���ð�ß�‡�����ñ�©�…�—���û���í�ƒ�����•�ü�§�©�—�ß�•���ñ�©�…�—���Ñ�ó�Û�í���•�«�Ž�ã�ß���á�ì�Ó���ð�à�Ë

���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ð�à�Ë���”�ã�‹�Ž�Ø�ß�•���”�ó�ã�ó�à�Ì�—�ß�•���•�•�­�©�Ž�‘�ã�ß�•���­�›�ƒ���­�ó�³�Ô�—���ò�Ó���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���é�«�ë���©�Ë�Ž�³�—��213���ì�­�ó�ó�Ð�—�ß�•���”�ó�­�Å�ç���ò�Ó���”�ó�×�Ž�ó�³�ß�•

���Ý�×�ƒ���Ž�ì�à�Ì�Ÿ�ó���Ž�ã���ì�“�©�I�©�£�õ�ã�ß�•���•�•�­�ó�ó�Ð�—�ß�•���½�Ì�‘���•�à�Á�—�—���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���é�«�ë���å�ƒ���­�ó�Ï��214�×���Ž�ì�Ÿ�‹�Ž�—�ç���­�ì�Å�—�ß���ó�•�•�í�ç�³���Õ�­�Ð�—�³�—���©�×���ò�—�ß�•�í

���Ù�ß�«���ð�à�Ë���”�à�›�ã�÷�•���å�ã�����©�Ì�‘���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���©�©�£�õ�—���á�ß���™�ó�£���”�ó�Ž�Ð�à�ß���”�ó�‘�ó�­�Ÿ�—�ß�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���í�ƒ���“�­�Û�‘�ã�ß�•���Ž�ì�à�£�•�­�ã���ò�Ó���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���ò�Ó���“�©�‹�Ž�Ó

���ò�Ì�×�•�í�ß�•���á�ó�ó�Ø�—�ß�•�í��215�×�ì�©�ç�ì�ß�•���ò�Ó���á�ó�à�Ì�—�ß�•���”�Å�Ô�£�ã���ò�Ó���”�ó�ç�Ø�—�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•���­�»�ç�Ë���á�ó�ó�Ø�—�ß���•�ã�©�§�õ�—�³�•���ò�—�ß�•���ì�ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���Á�‹�•�­�§���á�³�­

���ò�Ó���á�ó�à�Ì�—�ß�•���”�³�Ž�ó�³���á�ó�ó�Ø�—�ß���Ö�÷�ö�‘�õ�Á���ñ�«�ß�•�í��216���ì�•�«�Ž�ã�ß�í���ì�Ñ�í�­�Å���ñ�ƒ���ò�Ó�í���ì�å�ã���¢�ß�Ž�»�ß�í���ì�ñ�Ž�£�Ž�Ÿ�ç���Ö�Ø�£�ó���ñ�«�ß�•���Ž�ã�����Ý�„�³�ó���ñ�«�ß�•

 217�×���Ž�ó�‘�ã�í�ß�í�Û

���Õ�­�Á�ß�•���å�Ë���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���Ý�‘���ì�á�ó�à�Ì�—�ß�•���É�Ž�Á�×���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���•�•�­�©�Ž�‘�ã���¡�Ž�Ÿ�ç���ï�©�ã���å�Ë���Á�Ø�Ó���±�ó�ß���ñ�”�Ì�ã�—�Ÿ�ã���©�Ž�Ì�‘�÷�•���“�©�©�Ì�—�ã���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���é�«�ë���Ñ�·�Û�—

���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���•�ñ�­�ó�ó�Ð�—���Ž�ì�ß�ü�§���å�ã���™�ö�©�£�õ�—���ò�—�ß�•���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•

�”�×�Ž�Ë�ù�•���ñ�í�«���ž�ã�©���•�Ž�³�Ž�ó�³���”�Ï�Ž�ó�»���ò�Ó���ì�å�ó�ó�ß�í�©�ß�•���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���ò�Ó���©�Ë�Ž�³�ã�ß�•���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���Ý�í�…�³�ã���ì�Ž�ã�­�Ž�·���í�ì�‘�ó�Ó���á�ë�Ž�³
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

�á�ó�à�Ì�—�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�›�ƒ���±�Ž�ó�Ø�ß���“�­�Û�—�‘�ã���ž�õ�ì�õ�ç��5.4.2

���Ž�ì�ó�Ó���Ù�­�Ž�·�ó���ò�—�ß�•���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���å�ó�ã�à�Ì�ã�ß�•�í���”�‘�à�Á�ß�•���•�­�Ž�Ÿ�—���Ö�ó�›�í�—�ß���á�ó�à�Ì�—�ß�•���ò�Ó���Ê�³�•�í���Õ�Ž�Á�ç���ð�à�Ë���”�ó�Û�­�Ž�·�—�ß�•���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���á�©�§�—�³�õ�—

���•�ü�ã�„�—�ß�•�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�à�ß���Ù�­�—�·�ã�ß�•���Ý�ó�à�£�—�ß�•���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���é�«�ë���á�Ë�©�—���ì�ñ�“�­�·�Ž�‘�ã���å�ó�ó�ç�Ì�ã�ß�•���Ê�ã���ò�ç�í�Ž�Ì�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�ü�§���å�ã�í�����å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•

���¢�ç�ã���Ý�ü�§���å�ã���ï�í�Ø�ß�•���•�Ž�ó�ã�Ž�ç�ó�©���­�ó�ó�Ð�—���ò�Ó���á�ì�³�õ�—���å�ƒ���”�ó�³�Ž�ó�Ø�ß�•���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���é�«�ì�ß���å�Û�ã�ó�����­�ó�ó�Ð�—�ß�•���å�„�·�‘���”�ó�‘�Ì�·�ß�•���“�©�Ë�Ž�Ø�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë

218�×���”�ó�à�£�ã�ß�•���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ý�ã�Ë���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Á�ó�à�³�—�í���ì�Ý�ó�à�£�—�ß�•���ò�Ó���•�ñ�­�í�©���­�·�Ž�‘�ã���Ý�Û�·�‘���å�ó�­�›�„�—�ã�ß�•

���ì��AVP�����ò�ß�•�­�—�³�÷�•���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���é�©�í�Ø�ó���ñ�«�ß�•���”�ó�ã�ó�Å�ç�—�ß�•���•�•�­�©�Ø�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—�í���ò�Û�­�Ž�·�—�ß�•���ò�‹�•�­�Ÿ�ù�•���™�£�‘�ß�•���É�í�­�·�ã���å�÷�ó�‘�õ�ó

���Ž�Û�ç�ü�ó�­�³�í���á�Ž�ç�—�ó�Ó�í���Ž�ó�³�ó�ç�í�©�ç�‡�í���ò�Ÿ�ó�Ó���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ù�­�·�õ�—���ò�—�ß�•���”�Û�ó�­�·�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���”�ó�Û�­�Ž�·�—�ß�•���•�Ž�ó�Ÿ�ì�ç�ã�ß�•���©�Ë�Ž�³�õ�—���Ñ�ó�Û

���•�ó�­�©�—�ß�• ���Ý�ô�§�©�ƒ���Ñ�ó�Û���É�í�­�·�ã�ß�• ���á�÷�ó�×���ì�”�ó�à�£�ã�ß�• ���•�•�­�‘�§�ß�• ���ð�à�Ë���¯�ó�Û�­�—�ß�• ���Ý�ü�§���å�ã��219�×���”�ó�à�£�ã���“�©�Ž�ó�Ø�‘ ���ó�­�ó�ó�Ð�—���Ö�ó�Ø�£�—���ð�à�Ë

���”�ß�©�÷�•���­�ó�·�õ�—�í�����”�ó�ã�ó�Å�ç�—�ß�•���•�•�­�©�Ø�ß�•���•�ç�÷�³�£���•�•�­�Ž�Û�—�‘�•�í���“�©�ó�©�Ÿ���­�Å�ç���•�Ž�ì�Ÿ�í���å�ó�ó�ß�í�©�ß�•���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ê�ã���å�í�Ž�Ì�—�ß�•�í���ê�ó�Ÿ�í�—�ß�•�í

220�×���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���•�Ž�Û�‘�·�ß�•�í���“�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���•�í�¯�¯�Ë���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���å�ƒ���ð�ß�‡

�����”�ó�ã�ó�à�Ì�—�ß�•���ž�ã�•�­�‘�ß�•���ï�•�©�ƒ���á�ó�ó�Ø�—�í���”�Ì�‘�Ž�—�ã�ß���”�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���”�ó�Û�­�Ž�·�—�ß�•���”�ß�©�÷�•���Ê�ã�Ÿ���•�ó�ß�Ž�³�ƒ���ð�à�Ë���­�§�•���ñ�û�Ž�›�ã�����á�ë�÷�•���­�ó�ó�Ð�—�ß�•�����ž�ì�ç���÷�©�Ì�õ�ó

���­�ó�ó�Ð�—�ß�•���™�•�©�£�‡���Õ�Ž�ó�³���ò�Ó���ò�Ÿ�ì�ç�ã���Ý�Û�·�‘���Ž�ë�­�ó�³�Ô�—�í���ì�ž�ã�Ž�ç�­�‘���í�ƒ���”�ã�©�§���Ý�ü�§���å�ã���ñ�“�©�Ž�Ë���ì�¹�»�Ø�ß�•���Ê�ã�Ÿ���ž�ì�ç�ß�•���•�«�ë���å�ã�¿�—�ó

 170���å�ã���­�›�Û�ƒ���Ê�ã�Ÿ���ò�Ó���•�Ž�‘�·���å�í�Ë�í�Á�—�ã���©�Ë�Ž�³���ì�”�ó�‘�­�Ð�ß�•���”�Ô�¿�ß�•���ò�Ó���•�Ž�‘�·�ß�•���á�ó�à�Ì�—���¯�Û�•�­�ã���ò�Ó������2���Ý�»�Ô�ß�•���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���­�Å�ç�•��

���­�Ž�—�§�•���ì�¹�»�Ø�ß�•���é�«�ë���å�ã�í��221�×���Ž�ë�í�Å�£�û���ò�—�ß�•���•�•�­�ó�ó�Ð�—�ß�•���Ý�í�£���á�ì�ó�ã�à�Ì�ã�í���á�ë�­�í�ã�ƒ���ï�Ž�ó�ß�í�ƒ�í���á�ì�ç�•�­�×�ƒ���å�ã���”�ó�»�§�·���”�»�×

���”�ó�Ë�í�Á�—�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���Ý�ü�§���å�ã���•�Ø�Ø�£�—���ò�—�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���á�ë�ƒ���Ý�›�ã�—���Ž�ì�ç�ƒ���•�í�­�Ì�·���ò�—�ß�•���¹�»�Ø�ß�•���å�í�Û�­�Ž�·�ã�ß�•

���ž�‹�Ž�—�ç ���á�ì�Ô�ß ���ò�Û�­�Ž�·�— ���ò�›�£�‘ ���•�í�à�³�„�Û ���Ž�ñ�¿�ó�ƒ ����Photovoice�� ���­�í�»�ß�Ž�‘ ���ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���­�ó�‘�Ì�—�ß�• ���•�í�à�³�ƒ ���á�©�§�õ�—�³�• ���ì�•�ñ�­�ó�§�ƒ�í

���ò�Ó���å�í�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�‘�à�Á�ß�•���á�©�§�—�³�•���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ì�Ó�����Ý�¿�Ó�ƒ���Ý�Û�·�‘���”�ó�ã�ó�à�Ì�—�ß�•���•�Ž�‹�ó�‘�ß�•���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã

���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���å�ó�ã�à�Ì�—�ã�ß�•���ð�à�Ë���Ž�ë�­�ó�›�„�—�í���á�ì�‘�­�Ž�Ÿ�—���Ö�ó�›�í�—�ß���•�í�à�³�÷�•���•�«�ë���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�‡���•�í�ç�Ÿ���ò�Ó���”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ò�ã�©�§�ß�•���á�à�Ì�—�ß�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã

222�×���Ž�ì�ó�Ó���Ý�ã�„�—�ß�•�í���Ž�ì�³�Ô�ç���”�ó�Ë�í�Á�—�ß�•���á�ì�—�Ž�³�­�Ž�ã�ã���ð�à�Ë�í

�“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���ê�Ÿ�í�÷���ñ�©�»�—�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡���±�Ž�ó�× ����5.5

���ð�à�Ë���”�ó�³�Ž�ó�³�ß�•�í ���”�ó�‹�ó�‘�ß�•�í ���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•�í ���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���“�•�í�Ž�³�ã�ß�• ���á�©�Ë���ê�Ÿ�í�ƒ���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã���ò�Ó���“�­�ó�‘�Û���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�• ���á�©�Ø�õ�ó

���Ž�ã�›�ó�£�í�����”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ö�ó�Ø�£�—�ß���Ž�ñ�ó�³�Ž�³�ƒ���•�ñ�­�ã�ƒ���Ž�ì�ç�ó�‘���Ž�ã�ó�Ó�í���å�•�©�à�‘�ß�•���Ý�§�•�©���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���ê�Ÿ�í�ƒ���å�ã���÷�©�£�ß�•���÷�©�Ì�õ�ó�����á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�í�—�³�ã

���”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ý�Å�—���ì�”�ó�‹�ó�‘���á�ƒ���”�ó�³�Ž�ó�³���á�ƒ���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�•���á�ƒ���”�ó�©�Ž�»�—�×�•���•�ç�Ž�Û���ñ�ï�•�í�³���ì�”�§�­�Ž�»�ß�•���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���ê�Ÿ�í�ƒ���Ý�»�•�í�—�—

���Ý�Ž�ç�ã�ß�•���ñ�ô�©�ó�Ì�‘���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ù�³�Ž�ã�—�ß�•�í

���Ý�í�ó�ã�ß�•�í���”�×�Ž�Ë�ù�•�í���­�ã�Ì�ß�•�í���”�ó�ç�›�ù�•�í���Õ�­�Ì�ß�•�í���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•���±�Ž�³�ƒ���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���¯�ó�ó�ã�—�ß�•���Ý�Ì�Ô�‘���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���Á�Ž�ã�ç�ƒ���Ý�Û�·�—�—

���½�Ì�‘���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���ê�Ÿ�í�ƒ���“�©�£���å�ã��19���©�ó�Ó�í�Û���”�£�‹�Ž�Ÿ���•�ã�×�Ž�Ó�����“�­�Ÿ�ì�ß�•���Ê�¿�í�í���å�ó�©�ß�•�í���”�ó�³�ç�Ÿ�ß�•

���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�• ���”�ó�ã�ç�—�ß�• ���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���á�Ž�ì�³�‡ ���Ý�»�Ô�ß�• ���•�«�ë ���ò�Ó���”�à�›�ã�÷�• ���¯�­�‘�õ�—��223�×���•�©�ç�Ï�í�ƒ ���ò�Ó���¢�¿�—�ó���Ž�ã�Û���ì�•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•

���Ñ�à�§�—�ó���©�£�ƒ���Ù�­�—���á�©�Ë�����“�©�ç�Ÿ�ƒ���Ê�Ó�©�í���ì�ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���­�ó�ó�Ð�—�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—�í���ì�“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���ê�Ÿ�í�ƒ���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã���ò�ß�Ž�—�ß�Ž�‘�í���ì�á�ó�à�Ì�—�ß�•�í���”�£�»�ß�•�í

�������•�Û�­�ß�•���å�Ë

 224�×���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���”�ó�Ì�Á�Ž�Ø�—�í���•�­�•�­�ã�—�³�•���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���Ý�Ž�Û�·�ƒ���­�›�Û�ƒ���©�£�ƒ���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•���å�„�·�‘���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���Ý�•�¯�ó���û

���Ý�ã�Ì�à�ß���“�©�©�£�ã���ž�‹�Ž�—�ç���¯�•�­�‘�‡���”�ó�ã�Û�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�ø�ß���å�Û�ã�ó���ì�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•���å�„�·�‘���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã�ß���”�ß�í�«�‘�ã�ß�•���©�í�ì�Ÿ�ß�•���±�Ž�ó�×���©�ç�Ë

�����Ý�Ô�Á�ß�•�í���á�÷�•���”�£�»���•�Ž�ã�©�§���ð�ß�‡���Ý�í�»�í�ß�•���å�ó�³�£�—���í�ƒ���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ç�Ì�ß�•���•�û�Ž�£���½�Ž�Ô�§�ç�•���Ý�›�ã���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���Ž�ì�ç�ó�‘���å�ã���ì�å�©�ã���•�³���ò�Ó���”�à�—�·��2000���å�ã���­�›�Û�ƒ���•�Ë�­�¯���ò�—�ß�•���ì�©�Ù�³�­�ì�ß�•�í���”�ç�³�í�‘�ß�•���ò�Ó���Ù�ß�«�‘���á�Ø�ç�ß�ª���”�à�ã�£���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���á�ô�Ë�©
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���Õ�­�•�í�Ô�ß�• ���á�×�Ž�Ô�—���ð�ß�‡���“�ƒ�­�ã�ß�• ���”�Û�­�Ž�·�ã���ñ�©�…�õ�—���û�ƒ���å�ã�¿�—���å�ƒ�í ���ì�”�ó�Ž�ç�Ì�‘ ���­�Ž�ó�—�§�û�• ���”�ó�à�ã�Ë���É�í�Á�—�ß�• ���ž�ã�•�­�‘ ���­�ó�©�õ�—���å�ƒ���“�­�í�­�¿�‘

233�×���”�ó�£�»�ß�•���í�ƒ���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•�í���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•

���•�Ž�—�ç�—�³�û�• ����5.6

���”�ó�ã�ç�—�ß�•�í ���á�ó�à�Ì�—�ß�•�í ���”�£�»�ß�• ���•�û�Ž�Ÿ�ã ���ò�Ó ���”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���“�•�í�Ž�³�ã�ß�• ���á�©�Ë ���ê�Ÿ�í�ƒ ���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã�ß ���“�­�ó�‘�Û ���•�Ž�ç�Ž�Û�ã�‡ ���É�í�Á�—�à�ß

���”�à�÷�»�Ô�õ�ã���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���ž�—�ç�õ�—���“�­�Û�—�‘�ã���±�Ž�ó�×���•�•�í�©�ƒ���á�•�©�§�—�³�•���á�¯�à�ó�����”�ó�ã�—�£���•�³�ó�ß���”�Ÿ�ó�—�ç�ß�•���é�«�ë���å�ˆ�Ó���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í�����”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•

���å�÷�Û�ã�õ�—���å�ƒ���ò�Ð�‘�ç�ó���ì�•�«�ß�����Ž�ë�Ž�£�¿�í���”�ó�·�Ë���å�ó�‘���™�©�£�ó���û���ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���­�ó�ó�Ð�—�ß�•�����Ý�¿�Ó�ƒ���Ý�Û�·�‘���Ž�ì�Ì�÷�‘�—�—�ß�í���”�ó�ã�ç�—�ß�•���­�Ž�›�•���á�ì�Ô�ß

���ñ�“�­�ì�Å�õ�ã���ì�É�í�Á�—�à�ß���Ý�Ÿ�÷�•���”�à�ó�í�Á���­�Ž�›�õ�•���©�»�­���å�ã���”�ó�ç�Ì�ã�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���±�Ž�ó�Ø�ß���”�ß�í�«�‘�ã�ß�•���©�í�ì�Ÿ�ß�•

���±�Ž�ó�×���•�à�Á�—�ó���Ž�ã�Û�����•�×�í�ß�•���­�í�­�ã�‘���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���á�ó�Ø�ß�•�í���­�ó�ó�Ž�Ì�ã�ß�•���ò�Ó���•�û�÷�í�£�—�í���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���ê�Ÿ�í�ƒ���ò�Ó���Ž�ñ�¿�Ž�Ô�§�ç�•

���ò�£�»�ß�•���Ñ�ó�Ø�›�—�ß�Ž�Ó�����”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•�í���á�ó�à�Ì�—�ß�•�í���”�£�»�ß�•���å�ó�‘���Á�‘�•�­�—�ß�•���Ù�•�­�©�‡���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã

���å�„�·�‘���“�•�í�Ž�³�ã�ß�•���á�©�Ë���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���ê�ç�ö�Û�ã�õ�ó���Ý�‘���ì�•�³�£�Ó���”�£�»�ß�•���å�÷�³�£�õ�ó���û���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ë���ì�ò�‘�Ž�Ÿ�ç�ù�•�í���ò�³�ç�Ÿ�ß�•

���ž�‹�Ž�—�ç�ß�• ���ð�à�Ë ���ò�ã�à�Ì�ß�• ���Ý�ó�»�£�—�ß�• ���­�›�…�ó �����Ý�ó�í�Á�ß�• ���ï�©�ã�ß�• ���ð�à�Ë ���ñ�©�Ž�»�—�×�û�• ���­�•�­�Ø�—�³�û�• ���á�Ë�©�í ���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���É�í�ç�ß�•

���é�«�ë���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�Ž�ì�³�‡���•�Ž�‘�›�‡���•�à�Á�—�ó�����”�ó�Ÿ�Ž�—�ç�ù�•�í ���á�à�Ì�—�ß�•���ð�à�Ë���Ž�ë�­�í�©�‘ ���”�£�»�ß�•���­�›�…�—���Ž�ã�ç�ó�‘ ���ì�”�ó�£�»�ß�•

���Ý�í�£���“�©�©�Ì�—�ã���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã���å�ã���“�Ž�Ø�—�³�ã���ï�…�­���å�ó�‘���Ê�ã�Ÿ�—���±�Ž�ó�Ø�à�ß���”�ó�à�ó�ã�Û�—���ž�õ�ì�õ�ç���É�Ž�‘�—�•���©�Ž�Ì�‘�÷�•���“�©�©�Ì�—�ã���•�•�­�ó�›�„�—�ß�•

�����Ž�ì�ç�í�ã�Ë�©�ó���ò�—�ß�•���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�­�Ž�Ÿ�—�í���ì�”�ó�ã�ç�—�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç

���•�•�­�©�Ž�‘�ã���­�›�ƒ���á�ó�ó�Ø�—���ò�Ó���±�Ž�ç�ß�•���å�ã���”�Ì�³�•�í���”�£�ó�­�·���Ù�•�­�·�‡���ò�Ó���”�»�Ž�§���”�ã�ó�×���•�•�«���”�ó�Û�­�Ž�·�—�ß�•�í���“�­�Û�—�‘�ã�ß�•���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���÷�©�Ì�õ�—

���ñ�­�í�­�¿�ß�•���å�ã�����Ý�Ž�÷�Ì�Ó���Ý�Û�·�‘���±�Ž�ó�Ø�ß�•���”�ó�à�ã�Ë���ž�‹�Ž�—�ç���ò�Ó���­�ó�›�„�—�ß�•���á�ì�ß���¢�ó�—�ó���Ž�ã���ì�á�ì�—�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã���ð�à�Ë���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ù�•�­�·�‡

���ò�ã�³�­�ß�•���­�ó�Ï ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�ñ�©�ó�©�£�—�í���ì�Ž�ñ�£�í�¿�í ���Ý�×�÷�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�Ž�Û�·�ƒ���é�«�ë���±�Ž�ó�Ø�ß�•���ž�õ�ì�õ�ç���Ý�ã�·�—���å�ƒ

���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ã���•�ñ�©�ó�©�£�—���„�·�ç�—���ò�—�ß�•���“�©�ó�­�Ô�ß�•���”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���©�‹�•�í�Ô�ß�•���©�»�­���ò�Ó���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•���ñ�”�Ì�ã�—�Ÿ�ã���ž�õ�ì�J�ç�ß�•���é�«�ì�ß���å�Û�ã�ó�����ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í

���©�ó�ß�í�—�í���ì�ñ�û�©�Ë���­�›�Û�ƒ���•�Ž�×�ü�Ë���ï�Ž�ç�‘�í���ì���•�Û�­�ß�•���å�Ë���Ñ�à�§�—�ó���©�£�ƒ���Ù�­�—���á�©�Ë�����“�©�ç�Ÿ�ƒ���ò�Ó���ê�ã�Ž�ì�³�‡���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���”�ã�³�Ž�£���”�ó�í�ã�ç�—���ž�‹�Ž�—�ç���Ö�ó�Ø�£�—���á�Ë�©�ß���“�©�ó�©�Ÿ���Ñ�­�Ž�Ì�ã
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�”�à�§�•�©�—�ã�ß�•���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ý�ü�§���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�• ����6.1

���•�Ž�Ë�•�¯�ç�ß�•�í���¥�Ž�ç�ã�ß�•���­�÷�ó�Ð�—���Ý�›�ã���ì�“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ž�ì�Ô�÷�à�§�õ�—���å�ƒ���å�Û�ã�ó���ò�—�ß�•���­�Ž�›�õ�Ž�‘���ò�Ë�í�ß�•���©�ó�•�¯�—���ì�“�­�ó�§�÷�•���•�•�í�ç�³�ß�•���ò�Ó

 234�×���Ž�ñ�ó�‘�‘�³���”�Á�‘�•�­�—�ã�í���”�à�§�•�©�—�ã���¢�‘�»�—���Ý�‘���”�à�»�Ô�ç�ã���ð�Ø�‘�—���û���Ž�ã�©�ç�Ë���ì�ñ�©�Ž�»�—�×�û�•���­�•�­�Ø�—�³�û�•���á�©�Ë�í

���Ž�—�ç�Ž�Û���ï�•�í�³���ì�­�›�Û�ƒ���í�ƒ���å�Ž�—�ã�¯�ƒ���Ù�‘�Ž�·�—�—���Ž�ã�©�ç�Ë�����™�•�©�£�÷�•���é�«�ì�ß���”�‘�Û�­�õ�ã�ß�•���”�Ì�ó�‘�Á�ß�•���„�·�ç�—���”�‹�ó�‘�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘ ���Ö�Ó�í

���ð�ß�‡���ñ�©�…�õ�ó���Ž�ã�������Ž�ã�ì�ç�ã���Ý�Û���­�Ž�›�•���“�©�£���å�ã���á�×�Ž�Ô�õ�—���Ž�ã�ì�ç�ó�‘���Ž�ã�ó�Ó���”�ó�à�Ë�Ž�Ô�—�ß�•���•�•�­�ó�›�„�—�ß�•���å�ƒ���ñ�ƒ�������ñ�Ž�ó�‘�‘�³���ñ�Ž�Û�‘�Ž�·�—���ì�û���á�ƒ���å�ó�—�÷�à�Ø�—�³�õ�ã

���Ý�÷�Û�·�—�—�����ñ�Ž�ó�‘�³�ç���“�­�ó�»�×���”�ó�ç�ã�¯���“�­�—�Ó���Ý�ü�§���”�ó�­�·�‘�ß�•���é�Ž�Ó�­���¹�­�Ó���ò�Ó���ò�ß�Ž�—�ß�Ž�‘�í���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�Û�í�Û�ß�•���”�£�»���ò�Ó���­�ó�‘�Û���­�í�ë�©�—

���å�•���ò�Ó���ì�å�Ž�ã�¯�ß�•�í���å�Ž�Û�ã�ß�•���­�‘�Ë���ì���”�ó�Á�§�ß�•���­�ó�Ï�����”�‹�Ÿ�Ž�Ô�ã�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•���í�ƒ���ì�™�•�©�£�÷�•���å�ã���”�ó�ß�Ž�—�—�ã�ß�•�í���”�à�Ë�Ž�Ô�—�ã�ß�•���”�à�³�à�³�ß�•���é�«�ë

���”�Ô�ó�¿�õ�ã�ß�•���Ž�ì�—�ã�Å�ç�ƒ���å�Û�—���á�ß���•�«�‡���ì�“�©�­�Ô�ç�ã���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ž�ì�Ÿ�—�ç�õ�—���©�×���ò�—�ß�•���­�•�­�¿�÷�•���É�í�ã�Ÿ�ã���å�ã���­�‘�Û�ƒ���ñ�•�­�•�­�¿�ƒ���ž�—�ç�õ�—���ò�ß�Ž�—�ß�Ž�‘�í���ì�©�£�•�í

  235�×�����ñ�Ž�Ø�ó�›�í���ñ�Ž�Á�‘�•�­�—���”�Á�‘�•�­�—�ã

���•�Ž�ó�©�£�—�ß�•���©�©�Ë���ò�Ó���”�×�í�‘�³�ã���­�ó�Ï���“�©�Ž�ó�¯��19���©�ó�Ó�í�Û���”�£�‹�Ž�Ÿ���«�ç�ã���á�ß�Ž�Ì�ß�•���©�ì�·���ì�ñ�•�©�ó�©�Ÿ���±�ó�ß���•�Ž�ã�¯�÷�•���å�ó�‘���Ý�Ë�Ž�Ô�—�ß�•���•�«�ë���å�ƒ���á�Ï�­

 236�×���•�³�Ž�ç�—�ã���­�ó�Ï���Ý�Û�·�‘���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•���ò�Ó���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���­�›�„�—�—���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï�í���ì�Ž�ñ�ó�ã�ß�Ž�Ë���­�Ž�›�õ�•���Ñ�à�—�§�—�����”�Á�‘�•�­�—�ã�ß�•

���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ý�ã�Ì�ó�����”�Ì�ã�—�Ÿ�õ�ã�ß�•���Ž�ë�­�Ž�›�õ���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•�í���•�Ž�ã�¯�÷�•���é�«�ë���”�ì�Ÿ�•�í�ã�ß���”�ß�í�«�‘�ã�ß�•���©�í�ì�Ÿ�ß�•���”�Ì�ó�à�Á���ò�Ó���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���÷�©�Ì�õ�ó

���ì�©�£�•�í���ó�å�•���ò�Ó���Ž�ì�ç�ó�‘���Ž�ã�ó�Ó�í���”�Ô�à�—�§�ã���•�Ž�ã�¯�ƒ���å�ã�¿���å�Ž�ó�£�÷�•���å�ã���­�ó�›�Û���ò�Ó���ì�”�à�Ë�Ž�Ô�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•���å�ã���á�ë�­�ó�Ï���å�ã���­�›�Û�ƒ���å�í�ó�à�£�ã�ß�•

���“�©�Ë�Ž�Ø�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���©�í�ì�Ÿ�ß�•���Ý�÷�Û�·�õ�—�����•�Ž�ó�í�ß�í�÷�•���é�«�ë���å�ó�‘���Á�‘�­�ß�•���å�Ë���ñ�ü�¿�Ó���ì�©�ã�÷�•���Ý�ó�í�Á���ò�Ó�Ž�Ì�—�ß�•�í���”�ó�­�í�Ô�ß�•���”�›�Ž�Ï�ù�•���å�ó�ã�÷�©�Ø�õ�ã

���Ý�ã�Ž�Ì�—�à�ß���”�ó�à�£�ã�ß�•���”�Ó�­�Ì�ã�ß�•���ð�ß�‡���ñ�•�©�Ž�ç�—�³�•��237�ì�á�Å�ç�ß�•���¯�Ÿ�Ì�—���Ž�ã�©�ç�Ë���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���Ù�³�Ž�ã�—���ð�à�Ë���Å�Ž�Ô�£�ß�•���ò�Ó���Ž�ñ�ó�³�Ž�³�ƒ���•�ñ�­�í�£�ã���”�ó�‘�Ì�·�ß�•

���ò�Ó���”�ã�³�Ž�£���•�ñ�­�•�í�©�ƒ���å�í�ó�ß�í�©�ß�•�í���å�í�ó�ç�Á�í�ß�•�í���å�í�ó�à�£�ã�ß�•���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ñ�©�…�ó�����•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ð�à�Ë���•�Ž�ã�¯�ø�ß���”�Ì�ã�—�Ÿ�õ�ã�ß�•���­�Ž�›�õ�•���Ê�ã

���ò�—�ß�•���­�Á�Ž�§�ã�ß�•�í���”�‹�Ÿ�Ž�Ô�ã�ß�•���•�•�©�ó�©�ì�—�ß�•���Ê�ã���Ý�ã�Ž�Ì�—�à�ß���“�©�ó�©�Ÿ���Ñ�­�Ž�Ì�ã�í���•�•�­�Ž�ì�ã�í���•�•�­�©�Ø�‘���å�í�ã�ë�Ž�³�ó���«�‡���ì�•�Ž�ã�¯�ø�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•

���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���©�Ž�Ÿ�ó�‡���”�à�§�•�©�—�õ�ã�ß�•���•�Ž�ã�¯�ø�ß���•�Ž�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���é�«�ì�ß���å�Û�ã�ó�����“�­�­�¿�—�õ�ã�ß�•���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ê�Ÿ�•�í�—���ò�—�ß�•���”�ã�‹�Ž�Ø�ß�•���Á�í�Ð�¿�ß�•���á�×�Ž�Ô�õ�—

���•�Ž�ë�í�ó�­�Ž�ç�ó�³�ß���•�Ž�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���ê�Ø�÷�Ø�£�õ�—���©�×���Ž�ã���¯�í�Ž�Ÿ�—�ó���ñ�«�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•�í���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•���å�ó�‘���å�í�Ž�Ì�—�ß�•�í���­�Ž�Û�—�‘�û�•���ñ�“�©�÷�ß�í�õ�ã���ì�¹�­�Ô�ß�•���å�ã���“�©�ó�©�Ÿ

�����”�ó�©�­�Ô�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•

�”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�•

���“�©�©�Ì�—�ã���•�Ž�ã�¯�ƒ���å�Ë���”�ã�Ÿ�Ž�ç�ß�•���”�Á�‘�•�­�—�ã�ß�•�í���“�©�Ø�Ì�ã�ß�•���Ž�ó�Ž�¿�Ø�ß�•���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã�ß���”�ß�í�«�‘�ã�ß�•���©�í�ì�Ÿ�ß�•���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���©�í�Ø�ó �����‡

���ð�à�Ë���å�í�Ì�Ÿ�·�ó�í���ì�©�ã�÷�•���Ý�ó�í�Á���ò�Ó�Ž�Ì�—�ß�•���ò�Ó���å�í�ã�ë�Ž�³�ó�í���ì�”�ó�í�ó�£���”�ó�­�í�Ó���”�›�Ž�Ï�‡���å�í�­�Ó�í�ó���«�‡���ì�”�ç�ã�•�¯�—�ã�í
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���ï�Ž�»�£�‡���©�­�Ÿ�ã���¯�í�Ž�Ÿ�—���•�à�Á�—�ó���Ž�ã�Û�����“�©�í�©�£�ã�ß�•���”�ó�ç�ã�¯�ß�•���•�Ž�×�í�÷�•�í���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•�í���”�ó�©�­�Ô�ß�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���å�ã���©�Ì�‘�ƒ���í�ë���Ž�ã

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�Ž�Û�·�ƒ���Á�‘�•�­�—���”�ó�Ô�ó�Û���Ù�•�­�©�‡���Ù�ß�«���Ý�ã�·�ó�í �����”�ß�¯�Ì�ç�ã�ß�•���•�•�­�©�Ž�‘�ã�ß�•���í�ƒ���Ý�Ž�ã�Ë�÷�•���­�›�ƒ���á�ó�ó�Ø�—���í�ƒ���•�Ž�Û�­�Ž�·�ã�ß�•

���ñ�Ž�¿�ó�ƒ���Ñ�·�Û�ó���å�ƒ���±�Ž�ó�Ø�à�ß���å�Û�ã�ó���ì�”�Ø�ó�­�Á�ß�•���é�«�ì�‘�í�����•�Ž�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���É�•�í�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���­�‘�Ë���½�Ì�‘�ß�•���Ž�ì�¿�Ì�‘���Ž�ë�¯�ó�¯�Ì�—�í���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•

���å�ã���”�Ô�à�—�§�ã���É�•�í�ç�ƒ���å�ã���”�à�›�ã�ƒ���ð�ß�‡���ñ�•�©�Ž�ç�—�³�•�����ê�‘�Ž�‘�³�ƒ�í���á�Å�ç�ß�•���­�í�»�×���å�Á�•�í�ã�í���ì�Ž�ì�Á�‘�•�­�—���”�ó�Ô�ó�Û�í���ì�•�Ž�ã�¯�÷�•���™�í�©�£���”�ó�Ô�ó�Û���å�Ë

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�í�©���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Á�ó�à�³�—���“�­�Û�—�‘�ã�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�÷���å�Û�ã�ó���Ñ�ó�Û���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���å�ó�‘�õ�ó���ì�Ž�ì�—�Ž�Á�‘�•�­�—�í���•�Ž�ã�¯�÷�•

�����”�ó�ã�ë�÷�•���Î�ß�Ž�‘���ñ�•�­�ã�ƒ���Ù�ß�«���÷�©�Ì�õ�ó���•�«�Ž�ã�ß�í���ì�”�à�§�•�©�—�ã�ß�•���•�Ž�ó�©�£�—�ß�•���”�ì�Ÿ�•�í�ã���ò�Ó

�”�à�§�•�©�—�ã�ß�•�í���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ý�ü�§���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���”�ó�ã�ë�ƒ��6.1.1

���”�ó�ã�³�­�ß�•���á�Å�ç�ß�•���½�­�Ì�—�—���™�ó�£���•�•�­�Ð�›�ß�•���å�í�J�©�õ�³�ó���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï�í���ì�Ž�ñ�ó�ã�í�ó���á�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�í�£���”�à�§�•�©�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�¯�ø�ß���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���•�ó�Ÿ�—�³�ó

�� �ñ�ü�¿�Ó���ì�”�ó�ç�Ž�³�ç�ù�•���•�•�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•���á�ó�©�Ø�—���ò�Ó���Ž�ñ�ó�³�Ž�³�ƒ���•�ñ�­�»�ç�Ë���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���÷�©�Ì�õ�ó���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ë���ì�Ž�ó�ç�•�­�Û�í�ƒ���ò�Ó��244�×���Á�í�Ð�¿�ß

���ì�”�ó�Á�•�­�Ø�ã�ó�©�ß�•���í�Ð�ç�í�Û�ß�•���”�ó�­�í�ì�ã�Ÿ���ò�Ó�í��245�×���ï�•�í�³���©�£���ð�à�Ë���å�ó�ó�­�Û�³�Ì�ß�•�í���å�ó�ó�ç�©�ã�à�ß���”�ó�³�Ô�ç�ß�•�í���”�ó�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���•�•�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•���å�Ë

���•�í�ã�ë�Ž�³�í���ì�•�Ž�Ë�•�¯�ç�ß�•�í���¡�í�¯�ç�ß�•���Ž�ó�Ž�¿�×���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã�ß���á�ü�³�ß�•�í���”�ã�Û�í�£�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�•���ò�Ó���”�ó�à�£�ã�ß�•���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���í�Ë�í�Á�—�ã���Ù�­�Ž�·

246�×���á�ü�³�ß�•���ï�Ž�ç�‘���©�í�ì�Ÿ���ò�Ó���ñ�Ž�¿�ó�ƒ

���ò�Ó���å�ó�‹�Ÿ�ü�ß�•���Õ�í�Ø�£���¯�ó�¯�Ì�—�í���“�­�»�Ž�ç�ã�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó���å�ó�‹�Ÿ�ü�ß�•���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���á�Ë�©�ó�í

���ò�Ó ���Á�Ž�·�ç�‘ ���å�í�Ë�í�Á�—�ó ���á�ì�ç�‡ ���Ý�‘ ���ì�•�•�©�Ë�Ž�³�ã�à�ß ���å�ó�÷�Ø�à�—�ã ���©�­�Ÿ�ã ���•�í�³�ó�ß ���å�ó�‹�Ÿ�ü�ß�• ���å�ƒ ���ð�ß�‡ ���“�©�ó�•�¯�—�ã ���”�ß�©�ƒ ���­�ó�·�—�í ��247�×���Ž�‘�í�­�í�ƒ

���ò�Ó ���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�• ���á�ì�³�ó ���ì�™�­�•�í�Û�ß�• ���­�Á�Ž�§�ã ���å�ã ���©�£�ß�• ���”�Á�·�ç�ƒ ���­�Ž�Á�‡ ���ò�Ó�í ��248�×���Á�³�í�÷�• ���Õ�­�·�ß�•�í ���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ ���ò�Ó ���á�ì�—�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã

���”�ã�ö�í�Ž�Ø�õ�ã���å�Û�Ž�³�ã���ï�Ž�ç�‘�í���­�ó�»�Ž�Ë�÷�•���Š�Ÿ�ü�ã���“�­�•�©�‡���ò�Ó��250�×�©�ç�ì�ß�•���ò�Ó���å�í�©�Ë�Ž�³�ó���Ž�ã�ç�ó�‘��249�×�ì�©�ç�ü�ó�Ž�—���ò�Ó���•�Ž�ç�Ž�¿�ó�Ô�à�ß���•�•�©�•�©�Ì�—�³�û�•

���”�Ë�•�­� �̄��Ý�ü�§���å�ã���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ë���ì�”�ó�ã�í�ó�ß�•���Ñ�÷�ó�Û�—�ß�•�í���Ñ�ó�Ô�§�—�ß�•���©�í�ì�Ÿ���ò�Ó���Ž�ñ�ó�­�í�£�ã���•�ñ�­�í�©���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ñ�©�…�ó�����¥�Ž�ç�ã�ß�•���­�ó�Ð�—�ß

 253 ���Ý�£�•�í�³�ß�• ���Ñ�ó�Å�ç�—�í ��252�×�ì�å�í�­�ó�ã�Ž�Û�ß�• ���ò�Ó���“�­�­�¿�—�ã�ß�• ���Ö�Á�Ž�ç�ã�ß�• ���­�ó�Ÿ�·�—���“�©�Ž�Ë�‡�í ��251�×�ì�“�©�£�—�ã�ß�• ���•�Ž�ó�û�í�ß�• ���ò�Ó���­�Ž�Ÿ�·�÷�•

�����á�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�í�£

���ò�Ó���”�ó�§�Ž�ç�ã�ß�•���”�ß�•�©�Ì�ß�•���ð�ß�‡���“�í�Ë�©�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���ò�§�Ž�ç�ã�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���Ý�Ÿ�÷�•���”�à�ó�í�Á���•�•�­�©�Ø�ß�•���ï�Ž�ç�‘���ò�Ó���”�ó�ß�Ž�Ì�Ô�‘���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���á�ì�³�õ�ó���Ž�ã�Û

���ò�ç�•�©�ó�ã�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�ç�Ž�Ÿ���ð�ß�‡��255�×���å�ó�ç�‘���ò�Ó���µ�ó�Ì�ß�•���Ý�‘�³���å�ó�³�£�—�ß���“�©�ó�©�Ÿ���•�ó�ß�Ž�³�ƒ���¯�ó�¯�Ì�—�í��254�×�ñ�©�Ž�ì�ß�•���Á�ó�£�ã�ß�•���­�¯�Ÿ���å�•�©�à�‘

���å�ã ���Ö�Ø�£�—�ß�•�í ���ì�“�­�­�¿�—�ã�ß�• ���Ö�Á�Ž�ç�ã�ß�• ���Á�‹�•�­�§ ���á�³�­�í ���ì�•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�• ���”�ã�Ÿ�­�—�‘ ���å�í�ó�ã�×�­�ß�• ���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�• ���á�í�Ø�ó ���ì�•�Ž�ã�¯�÷�• ���ï�Ž�ç�›�ƒ

���”�£�‹�Ž�Ÿ���Ý�ü�§���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó���Ž�ç�ó�ƒ�­���Ž�ã�Û���ì�”�‘�ó�Ÿ�—�³�õ�ã�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•�í���å�Ž�Û�³�ß�•���å�ã���ó�÷�Ý�Û���á�Ë�©�ß���ì�©�­�•�í�ã�ß�•���Ý�©�Ž�‘�—�í���ì�•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•

 257�×���å�ó�»�ß�•���ò�Ó���“�­�ó�§�÷�•���•�Ž�ç�Ž�¿�ó�Ô�à�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���ï�Ž�ç�›�ƒ�í��256�×�ì19���©�ó�Ó�í�Û

���ž�—�ç�õ�—�í ���ì�Ö�à�Ø�ß�•�í ���á�Ž�ã�—�ë�û�• ���Ž�ì�ó�Ó ���©�•�©�¯�ó ���•�Ž�×�í�ƒ ���ò�Ó ���á�—�—���Ž�ì�ç�÷ ���•�ñ�­�Å�ç ���ì�Ý�ì�³�ƒ ���•�Ž�ã�¯�ø�ß ���”�ó�­�í�Ô�ß�• ���•�Ž�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�• ���±�Ž�ó�× ���å�í�Û�ó ���©�×

���­�›�Û�ƒ���ó�±�Ž�ó�×���ð�ß�‡���”�Ÿ�Ž�£���Ù�Ž�ç�ë���ì�Ž�ì�Á�‘�•�­�—�í���•�Ž�ã�¯�÷�•���©�ó�Ø�Ì�—���©�Ž�ó�©�¯�•���Ê�ã���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í��258�×���”�ã�Å�ç�ã�í���”�£�¿�•�í���”�ó�Ë�í�Á�—���•�Ž�‘�Ž�Ÿ�—�³�•

���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���å�Û�ã�õ�ó�����”�ó�ß�Ž�Ì�Ó���­�›�Û�ƒ���Ý�Û�·�‘���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ó�©�£�—�ß�•���é�«�ë���Ê�ã���Ý�ã�Ž�Ì�—�ß�•���ð�à�Ë���”�à�Ë�Ž�Ô�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•���å�ã���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß���”�×�©

���ò�Ó���“�­�Ÿ�Ô�ç�ã�ß�•���­�ó�Ï���­�‹�Ž�§�«�ß�•���É�Ž�Á�×���ò�Ó���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•���­�í�Å�ç�ã���á�ó�ã�Ì�—���ì�ò�‹�Ž�ã�ç�ù�•���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���ï�©�ß���”�ó�ß�í�©�ß�•���”�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ì�Ù�­�Ž�‘���å�í�³���ò�Ÿ���á�Ë�©�—
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���”�ó�Ô�ó�Û�—�ß�•�í���”�ó�­�í�Ô�ß�•�í���“�­�ã�—�³�ã�ß�•���•�Ž�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���©�»�­���Ý�ü�§���å�ã���Ù�ß�«�í���ì�µ�Ž�Ì�õ�—���Ñ�ó�Û�í���•�Ž�ã�¯�÷�•���­�í�Á�—�—���Ñ�ó�Û���Ñ�·�Û�ó���å�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���ò�™�•�©�£�ƒ���á�×�Ž�Ô�õ�—���í�ƒ���¯�Ô�£�õ�—���Ñ�ó�Û���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Á�·�ç�ƒ���Ê�÷�‘�—�—���­�ì�Å�õ�ó���©�×�����”�à�§�•�©�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�©�»�ß�•�í���Á�í�Ð�¿�ß�•���”�ì�Ÿ�•�í�ã���ò�Ó���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�à�ß

���”�ì�I�Ÿ�í�ã�ß�•�í���”�ß�Ž�Ì�Ô�ß�•���•�ü�§�©�—�ß�•�í���á�Ë�©�ß�•���©�ó�©�£�—���ò�Ó���©�Ë�Ž�³�õ�ó���Ž�ã���ì�½�Ì�‘�ß�•���Ž�ì�¿�Ì�‘���”�ç�ó�Ì�ã

���ò�—�ß�•���Á�‘�•�í�­�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—���Ý�ü�§���å�ã�Ó�����•�³�£�Ó���”�ó�­�í�Ó���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�•���á�ó�©�Ø�—���ð�à�Ë���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•���Õ�Ž�ó�³���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�»�—�Ø�ó���û

���”�ó�­�•�­�ã�—�³�û�•�í���•�Ž�Û�‘�·�ß�•�í���”�Ø�›�ß�•���ï�Ž�ç�‘�í���á�Ë�©���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���å�Û�ã�õ�ó���ì�Á�Ð�¿�ß�•���•�£�—���ò�Ë�Ž�ã�Ÿ�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ð�à�Ë���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���©�Ë�Ž�³�õ�—

���”�Ë�í�ç�—�ã�ß�•���Ž�ë�­�•�í�©�ƒ�í���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���é�«�ë���±�Ž�ó�Ø�ß�•���ž�õ�ì�õ�ç���ò�Ë�•�­�õ�—���å�ƒ���•�Ÿ�ó�����Ý�ó�í�Á�ß�•���ï�©�ã�ß�•���ð�à�Ë���©�í�ã�»�ß�•���±�Ž�³�ƒ���Ý�Û�·�õ�—���ò�—�ß�•

���•�Ž�ã�¯�ø�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���ò�Ó

���•�×�í�ß�•���­�í�­�ã�‘ ���é�­�ó�Ð�—�í���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ò�Ó���ê�Ÿ�Ž�ã�©�ç�•���”�ó�Ô�ó�Û���á�ì�Ó�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�Ž�Û�·�ƒ�í ���”�Ë�í�ç�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���±�Ž�ó�×���¢�ó�—�õ�ó

���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�©�Ë�Ž�»�—�ß�•���”�Ì�ó�‘�Á�à�ß���ð�÷�ç�³�—�ó���Ñ�ó�Û���Ñ�·�Û�ó���å�ƒ���å�Û�ã�õ�ó���Ž�ã�Û�����Ñ�í�­�Å���ñ�ƒ���•�£�—�í���ì�Ñ�ó�Û�í���ì�•�ó�Ÿ�—�³�ó���å�ã���©�ó�©�£�—���”�ó�ç�Ž�Û�ã�‡

���ì�“�­�ã�—�³�ã�ß�•���Á�í�Ð�¿�à�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���ð�à�Ë���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���©�Ë�Ž�³�õ�—���å�ƒ���ì�”�à�Ÿ�—�­�õ�ã���å�í�Û�—���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï�í���•�Ž�×�ü�Ì�ß�•���ð�à�Ë���¯�Û�­�õ�—���ò�—�ß�•�í���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���•�Ž�‹�ó�‘�ß�•���ò�Ó���Ž�ã�ó�³���û�������Ž�ì�³�Ž�ó�×���”�‘�í�Ì�»�ß���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���é�«�ë���Ý�Ž�Ô�Ï�‡���ñ�í�Á�ç�ó�����”�ó�­�í�Ô�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•���ò�Ó���•�•�­�©�Ø�ß�•���©�·�£���å�Ë���ñ�ü�¿�Ó

���á�Ë�©���”�Ó�­�Ì�ã�ß�•���é�«�ì�ß���å�Û�ã�ó�����ê�—�Ž�ç�Ž�Û�ã�‡�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×���å�ã���Ý�ó�à�Ø�—�ß�•���­�Á�§���ð�à�Ë�������•�Ž�ã�¯�÷�Ž�‘���“�­�›�„�—�ã�ß�•�í���”�Û�‘�Ž�·�—�ã�ß�•�í���”�·�ì�ß�•

���­�Ž�Á�‡���­�Å�ç�•�����¡�í�¯�ç�ß�•�í���ñ�­�·�‘�ß�•���Ý�Ø�ç�—�ß�•���•�Ž�×�Ž�ó�³���ò�Ó���Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ë���ì�•�Ž�ã�¯�ø�ß���”�ó�ß�Ž�Ì�Ó�í���Ž�ñ�Ø�ó�³�ç�—���­�›�Û�ƒ���ó�”�‘�Ž�Ÿ�—�³�•�í���ó�Á�ó�Á�§�—
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���Ù�³�Ž�ã�—�ß�•�í ���”�›�Ž�Ï�ù�• ���ò�Ó ���Ž�ñ�ã�ë�Ž�³�õ�ã ���ì�”�ó�ã�Ž�Å�ç�ß�• ���•�•�­�Ð�›�ß�• ���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã�ß ���­�ì�Å�ó ���Ž�ã ���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï�í ���ì�­�í�Á�—�ã�í ���å�­�ã ���ò�Ý�ã�Ë ���í�ë�í

���©�í�ì�Ÿ ���•�Ž�ã�¯�÷�• ���ï�Ž�ç�›�ƒ ���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���Ý�ã�·�ó �����á�ü�³�ß�• ���Ö�ó�Ø�£�—�í ���ì�•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���©�í�ã�» ���¯�ó�¯�Ì�—�í ���ì�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•

���”�ó�ã�ç�—�ß�•�í���á�ü�³�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—�ß���ê�Ÿ�í�÷�•���“�©�©�Ì�—�ã�í���“�©�ó�©�Ÿ���Ž�ñ�»�­�Ó���•�ñ�©�÷�ß�í�õ�ã���ì�Ž�ë�¯�í�Ž�Ÿ�—�ó���ê�ç�Û�ß�í���ì�”�ó�­�í�Ô�ß�•���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•

�����Ž�ñ�¿�ó�ƒ���Ž�ñ�‘�Ì�»���Ù�ß�«���Ý�Ì�Ÿ�—���ò�—�ß�•���•�Ž�‘�³�÷�•�í���ì�•�Ž�ã�¯�÷�•���•�Ž�×�í�ƒ���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���”�ó�ã�ë�ƒ���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���å�÷�ó�‘

���ì�©�•�­�Ó�÷�•���Ž�ì�‘���á�ì�³�õ�ó���ò�—�ß�•���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���Õ�­�Á�ß�•�í���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�í�Á�—�ó���å�ƒ���å�Û�ã�ó���Ñ�ó�Û���­�Ž�ì�Å�‡���Ý�Ž�Ì�Ô�ß�•���±�Ž�ó�Ø�à�ß���å�Û�ã�õ�ó

���ê�ç�Û�ã�õ�ó���Ž�ã�Û�����Ý�ã�Ì�ß�Ž�‘���á�ì�õ�³�Ô�ç�ƒ���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���­�›�„�—�ó���Ñ�ó�Û�í���ì�Ý�ë�Ž�Ÿ�—�õ�—���å�ã�í���é�©�í�ì�Ÿ���­�I�©�Ø�õ�—���å�ã�í���ì�ê�ß���”�ã�Ë�•�©�ß�•���•�Ž�Û�‘�·�ß�•�í

�����Ž�ì�à�Ë�Ž�Ô�—�í���•�Ž�ã�¯�÷�•���­�í�Á�—���”�ó�Ô�ó�Û���Ý�í�£���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã���©�ó�ß�í�—���Ž�ñ�¿�ó�ƒ

���©�í�ì�Ÿ���±�Ž�ó�Ø�ß���•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•���å�ã���Ž�ñ�Ÿ�ó�¯�ã���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ý�§�•�©�—���©�ç�Ë���„�·�ç�—���ò�—�ß�•���”�ã�×�Ž�Ô�—�õ�ã�ß�•�í���“�©�Ø�Ì�õ�ã�ß�•���Ñ�í�­�Å�ß�•���•�à�Á�—�—

���•�ó�ß�Ž�³�÷�•�í���•�•�í�©�÷�•���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë�������Á�÷�à�³�����”�Ì�Á�Ž�Ø�—�õ�ã�í���“�©�©�Ì�—�ã���•�Ž�ó�©�£�—���­�‘�Ë���”�ó�ß�Ž�Ì�Ô�‘���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•

���å�í�Ž�Ì�—�ß�Ž�‘���•�­�ö�÷�í�õ�Á���ì�Õ�Ž�ó�³�à�ß���”�ó�Ë�•�­�õ�ã�í���”�ó�Ô�ó�Û�—�í���”�ó�Û�­�Ž�·�—���ž�õ�ì�õ�ç���Ý�ü�§���å�ã���ì�•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•���é�«�ë���Ê�ã�Ÿ���ò�Ó���©�Ë�Ž�³�õ�—���ò�—�ß�•

���­�•�­�ã�—�³�•���å�Ž�ã�¿�ß���±�Ž�ó�Ø�ß�•���‰�©�Ž�‘�ã��6.6���­�Ž�Á�ù�•���å�÷�ã�¿�—�ó�����•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���å�ó�›�£�Ž�‘�ß�•�í���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•�í���•�Ž�ã�í�Û�£�ß�•���å�ó�‘

���“�©�©�Ì�—�ã���”�ç�ã�•�¯�—�ã���•�Ž�ã�¯�ƒ���å�ã���á�ß�Ž�Ì�ß�•���é�©�ì�·�ó���Ž�ã���÷�Ý�Å���ò�Ó���ê�—�ó�ß�Ž�Ì�Ó�í���ê�—�ó�ã�ë�ƒ

�”�à�§�•�©�—�ã�ß�•�í���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•���Ý�ü�§���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ï�•�©�ƒ���±�Ž�ó�×���‰�©�Ž�‘�ã����6.6���­�Ž�Á�ù�•

���•�ñ�ï�©�‘���ì�”�à�§�•�©�—�ã�ß�•�í���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�¯�÷�•���•�Ž�ó�ã�Ž�ç�ó�©�ß���ñ�”�‘�Ž�Ÿ�—�³�•�í���•�×�í�ß�•���­�í�­�ã�‘���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�ó�Ð�—���”�ó�Ô�ó�Û���©�»�­ ������1

���­�í�Á�—�ß�•���”�‹�ó�Á�‘���”�‹�­�Ž�Á�ß�•���•�û�Ž�£�ß�•���ð�ß�‡���ñ�û�í�»�í�í���”�ó�ã�í�ó�ß�•���“�Ž�ó�£�ß�•���Á�í�Ð�¿�‘

���Ù�ß�«�Û�í���ì�•�Ž�Ÿ�Ž�ó�—�£�û�•�í���Á�í�Ð�¿�ß�•�í���•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���­�÷�ó�Ð�—���±�Û�Ì�ó���Ž�ã�‘���ì�Ñ�í�­�Å�ß�•���­�í�Á�—���Ê�ã���ê�³�Ž�ó�×���ñ�­�Ÿ�ó���Ž�ã���Ñ�ó�ó�Û�— ������2

���•�Ž�Ÿ�Ž�ó�—�£�û�•���Ù�à�—���”�ó�‘�à�—�ß���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Á�·�ç�ƒ���­�÷�ó�Ð�—

���Ý�›�ã���ì�”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•�í���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•�í���”�ó�³�Ž�ó�³�ß�•���Ý�ã�•�í�Ì�ß�•���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�Ê�³�í�÷�•���ê�×�Ž�ó�³���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ê�¿�í ������3

���á�ì�—�Ž�ó�ß�í�…�³�ã�í���å�ó�ç�Á�•�í�ã�ß�•���­�•�í�©�ƒ�í���ì�”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���á�Å�ç�ß�•�í���ì�”�ã�Û�í�£�ß�•���Ý�Û�Ž�ó�ë�í���ì�•�Ž�×�ü�Ì�ß�•�í���ì�”�ó�à�£�ã�ß�•���Ñ�•�­�Ë�÷�•

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�Ž�Û�·�ƒ���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�•�Ž�Û�‘�·�ß�•���ð�à�Ë���”�ã�‹�Ž�Ø�ß�•�í���”�ó�ã�í�ó�ß�•�í���”�ó�ã�³�­�ß�•���­�ó�Ï���”�Á�·�ç�÷�•���ð�à�Ë���Ñ�÷�­�Ì�—�ß�• ������4

�����•�Ž�ã�¯�ø�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���”�Ì�ó�à�Á���ò�Ó���å�í�Û�—���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï���ò�—�ß�•�í���ì�”�·�ã�ì�ã�ß�•���í�ƒ���Ž�ñ�£�í�¿�í���Ý�×�÷�•

���“�­�©�Ø�ß�•�í���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ù�³�Ž�ã�—�ß�•���ò�Ó���Ý�Ÿ�÷�•���”�à�ó�í�Á���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���å�Ë���ñ�ü�¿�Ó���ì�•�Ž�ã�¯�ø�ß���”�ó�­�í�Ô�ß�•���•�Ž�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���Ê�÷�‘�—�— ������5

�����©�í�ã�»�ß�•���ð�à�Ë

���•�Ž�ã�¯�ƒ���ò�Ó���å�í�à�ã�Ž�Ì�ß�•���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ž�ã�ó�³���û���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ê�Ÿ�•�í�—���ò�—�ß�•���Ñ�Ì�¿�ß�•���å�Á�•�í�ã�í���­�Á�Ž�§�ã�ß�•���“�Ž�Ë�•�­�ã ������6

���”�à�§�•�©�—�ã���í�ƒ���”�ß�÷�í�Á�ã
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�����­�Ø�·�Ï�©�ã���ò�Ó���“�­�Ÿ�ì�à�ß���”�ó�ß�í�©�ß�•���”�ã�Å�ç�ã�ß�•���Ê�ã���Ý�ã�Ì�—���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���á�Ë�©���ò�Ó���“�©�ö�Ë�Ž�³�õ�ã���ò�ë�í���ì�“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ò�Ó���”�‘�Ž�·���”�ó�ß�í�©���”�Ë�í�Á�—�ã���ì�ò�Û�•�­�í�ã���í�­�ó�·�ó�³ 

UNV 2023�����“�­�í�»�ß�•���Õ�í�Ø�£
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

7
 ���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•��
(GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•
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�”�ã�©�Ø�ã ����7.1

���”�à�ã�Ž�·���“�­�Å�ç���ê�ó�ß�‡���­�Å�ç�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ó�ã�ë�÷���ò�Ø�ó�Ø�£�ß�•���­�ó�©�Ø�—�ß�•���•�à�Á�—�ó���ì�­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���å�ã���”�Ø�‘�Ž�³�ß�•���Ý�í�»�Ô�ß�•���ò�Ó���Ž�ç�ó�ƒ�­���Ž�ã�Û

���Ý�Û�·�—�ó���ì�©�Ž�Ì�‘�÷�•���©�©�Ì�—�ã���•�ñ�©�Ø�Ì�ã���Ž�ñ�ã�í�ì�Ô�ã���ê�ç�í�Û���ð�ß�‡���Ù�ß�«���ï�©�Ì�—�—���Ý�‘���ì�•�³�£�Ó���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�³�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���©�©�Ë���ð�à�Ë���­�»�—�Ø�—���û

���­�»�Ž�ç�Ì�ß�• ���é�«�ë ���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã�ß ���”�ß�Ž�÷�Ì�Ô�ß�• ���•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�• ���÷�©�Ì�õ�—�í �����”�Á�‘�•�­�—�ã���”�ó�×�Ž�ó�³�í ���”�ó�©�Ž�»�—�×�•�í ���”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�í ���”�ó�»�§�· ���Ý�ã�•�í�Ë ���Ý�Ì�Ô�‘

���å�ã�í���ê�ç�ã���“�©�Ž�Ô�—�³�•���ð�»�×�ƒ���Ö�ó�Ø�£�—���å�ã�¿�ó���Ž�ã�‘���ì�Ý�›�ã�÷�•���í�£�ç�ß�•���ð�à�Ë���ê�—�­�•�©�‡�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—�ß���”�ã�³�Ž�£���ñ�•�­�í�ã�ƒ���”�Ë�í�ç�—�ã�ß�•

���å�Ž�³�ç�ù�•���ð�à�Ë���ò�‘�Ž�Ÿ�ó�ù�•���é�­�›�ƒ

���ò�Ó���Ž�ñ�ó�ß�Ž�£���å�í�Û�­�Ž�·�ó�����¹�§�·���­�Ž�ó�à�ã��2.1���í�£�ç�����á�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�í�£���Ý�ã�Ì�ß�•���å�³���ò�Ó���¹�Ž�§�·�÷�•���å�ã����34.5���å�ƒ���­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���­�÷�©�Ø�õ�ó

���­�Ø�Ô�ß�Ž�Û���ì�ï�­�‘�Û�ß�•���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�ó�©�£�—�ß�•���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã���ò�Ó���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ï�û�…�ë���á�ë�Ž�³�ó������3���Ý�»�Ô�ß�•���­�Å�ç�•�����Ž�ñ�ó�­�ì�·���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•

���Ñ�•�©�ë�÷�• ���Ö�ó�Ø�£�—���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���á�ì�³�ƒ ���Ž�ã�Û�í ��287�×���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• ���•�í�ç�Ÿ�ß�• ���å�•�©�à�‘ ���ò�Ó���Ž�ã�ó�³ ���û ���ì�“�•�í�Ž�³�ã�ß�• ���á�©�Ë�í ���É�í�Ÿ�ß�•�í

 289�×���”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�ƒ���Ö�ó�Ø�£�—�ß���ñ�Ž�ã�³�Ž�£���•�ñ�­�»�ç�Ë���é�­�Ž�‘�—�Ë�Ž�‘���Ê�³�•�í���Õ�Ž�Á�ç���ð�à�Ë���å�õ�•���ê�ó�ß�‡���­�Å�ç�õ�ó��288�×�ì�”�ó�Ô�ß�ø�ß���”�ó�‹�Ž�ã�ç�ù�•

���“�©�Ž�Ô�—�³�û�•���ð�ß�‡���”�Ÿ�Ž�£�ß�•���¯�¯�Ì�õ�ó���Ž�ã���ì�ò�³�ó�‹�­���ò�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�•���ó�Ý�»�„�Û���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ç�Ž�Û�ã���ð�à�Ë���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���Ñ�•�­�—�Ë�û�•���•�«�ë���©�Û�…�ó

�����ê�—�Ž�ç�Ž�Û�ã�‡���å�ã���ï�í�»�Ø�ß�•

���É�Ž�Á�× ���ò�Ó ���”�Å�í�£�à�ã ���“�í�Ÿ�Ó ���Ù�Ž�ç�ë ���Ý�•�¯�—���û ���ì�Ù�ß�« ���Ê�ã�í �����”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���”�ó�ã�ç�—�ß�• ���ò�Ó ���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���”�ó�ã�ë�„�‘ ���Ê�ó�ã�Ÿ�ß�• ���á�÷�à�³�õ�ó

���©�•�­�Ó�ø�ß���”�÷�ã�Ÿ���©�‹�•�í�Ó���Ö�Ø�£�õ�ó�í���ì�É�Ž�Á�Ø�ß�•���•�«�ì�ß���©�Ž�Ì�‘�÷�•���©�©�Ì�—�ã���Õ�Ž�Á�ç�ß�•���©�÷�³�Ÿ�õ�ó���©�£�í�ã�í���Ý�ã�Ž�·���±�Ž�ó�Ø�ã���©�í�Ÿ�í�‘���Ö�à�Ì�—�ó���Ž�ã�ó�Ó���”�ó�ã�ç�—�ß�•

���­�·�…�ã�í��290 (HDI�����”�ó�­�·�‘�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���­�·�…�ã���Ý�›�ã���ì�“�©�ã�—�Ì�õ�ã�ß�•���”�‘�Û�­�ã�ß�•���•�•�­�·�…�ã�à�ß���Ž�ñ�Ó�ü�§�í�����•�•�©�Ž�»�—�×�û�•�í���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í

���Ý�ã�•�í�Ë���­�Ž�‘�—�Ë�û�•���ò�Ó���«�§�„�—�í���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•�í���”�ó�­�·�‘�ß�•���”�ó�ã�ç�—�à�ß���”�à�ã�Ž�·���•�Ž�ã�ó�ó�Ø�—���­�÷�Ó�í�õ�—���ò�—�ß�•�í�����ì291(MPI�����©�Ž�Ì�‘�÷�•���©�©�Ì�—�ã���­�Ø�Ô�ß�•

���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���©�÷�³�Ÿ�õ�ó���Š�Ó�Ž�Û�õ�ã���Ý�ã�Ë���­�Ž�Á�‡���©�Ÿ�í�ó���û���ì��5���Ý�»�Ô�ß�•���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���­�Å�ç�•�����Ù�ü�ì�—�³�û�•���í�ƒ���Ý�§�©�ß�•���Á�Ž�ã�ç�ƒ���¯�í�Ž�Ÿ�—�—���”�ó�í�ó�£

���•�Ž�Ë�Ž�³�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���©�•�©�Ë�ƒ���ð�à�Ë���¯�÷�Û�­�õ�—���ò�—�ß�•���±�ó�ó�Ž�Ø�ã�ß�•���ð�à�Ë���Á�­�Ô�õ�ã�ß�•���©�Ž�ã�—�Ë�û�•���ï�÷�©�ƒ���©�×�í�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���©�Ž�Ì�‘�÷�•���“�©�©�Ì�—�ã

���•�Ž�Û�‘�·�ß�•�í���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���”�ó�Ø�ó�Ø�£�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•�í���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×���å�ã���Ý�ó�à�Ø�—�ß�•���ð�ß�‡���ì�­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���ò�Ó���Ž�ñ�Ø�‘�Ž�³���­�Û�õ�«���Ž�ã�Û���ì�Ý�ã�Ì�ß�•

���á�ì�Û�­�·�õ�—���ò�—�ß�•
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���Ù�ß�«���­�ó�Ï�í���ì�”�ã�Å�ç�ã�ß�•���•�Ž�ã�©�§�ß�•���á�ó�©�Ø�—�í���ì�”�ó�ç�©�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•�í���ì�”�ó�—�•�«�ß�•
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�����Ê�ã�—�Ÿ�ã�à�ß���”�ã�ó�Ø�ß�•�����©�í�ã�»�ß�•���ð�à�Ë���“�­�©�Ø�ß�•�í���Á�‘�•�í�­�ß�•���Ž�ñ�ó�í�Ø�õ�ã���ì�•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡ ����2

�����©�Ž�»�—�×�ü�ß���”�ã�ó�Ø�ß�•�����”�ó�ç�Á�í�ß�•�í���”�ó�à�£�ã�ß�•���•�•�©�Ž�»�—�×�û�•���ò�Ó���ê�ã�Ž�ì�³�‡���Ž�ñ�ç�ó�‘�õ�ã���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ã�ó�Ø�ß�• ����3

�������”�ó�ç�ó�Û�ã�—�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���”�ç�ö�÷�Û�ã�õ�ã�í���”�ã�Ë�•�©���”�‹�ó�‘���”�‹�ó�ì�—���”�ó�ã�ë�ƒ�� ����4

 (GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�à�ß���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�• ����7.4

�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���­�ó�Ï�í���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���©�‹�•�í�Ô�ß�•���±�Ž�ó�Ø�ß���”�ó�Ë�­�Ó���•�•�­�·�…�ã���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•���á�©�§�—�³�ó

�����©�Ž�»�—�×�û�•�í���ì�Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���é�Ž�Ó�­�í���ì�©�­�Ô�ß�•���é�Ž�Ó�­���ð�à�Ë��GIVE���­�·�…�ã���­�Ž�›�•���Ù�ß�«���Ý�ã�·�ó�í

�©�­�Ô�à�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×���å�„�·�‘���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•��7.4.1

���ì�ò�»�§�·�ß�•���é�í�ã�ç���¯�¯�Ì�ó�í���ì�©�­�Ô�ß�•���é�Ž�Ó�­���Ö�ó�Ø�£�—���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�ì�³�õ�ó���ì�­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���å�ã��4���Ý�»�Ô�ß�•���ò�Ó���¢�¿�í�ã���í�ë���Ž�ã�Û

���•�Á�‘�­���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ì�Ó�����á�Ž�Ë���Ý�Û�·�‘���“�Ž�ó�£�ß�•���å�Ë���é�Ž�¿�­���ï�í�—�³�ã���Ê�Ó�­�ó�í���ì�ê�ã�Ž�ã�ƒ���”�ó�©�Ž�»�—�×�•���Ž�ñ�»�­�Ó���Ö�à�§�ó�í���ì�ê�—�•�­�Ž�ì�ã���­�í�Á�ó�í

���“�­�•�©�‡���å�ó�³�£�—�í���ì�ò�ç�©�‘�ß�•���ï�•�©�÷�•���å�ó�³�£�—�í���ì�•�Ž�ó�Ó�í�ß�•���•�û�©�Ì�ã���½�Ž�Ô�§�ç�•���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�”�ó�£�»���©�‹�•�í�Ó���å�ó�‘�í���É�í�Á�—�ß�•���å�ó�‘���™�í�£�‘�ß�•

���ð�à�Ë���“�­�©�Ø�ß�•���é�­�í�©�‘���¯�¯�Ì�õ�ó���Ž�ã���ì�”�ó�³�Ô�ç�ß�•���”�£�»�ß�•�í���ì�”�ó�—�•�«�ß�•���“�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���ì�•�•�«�ß�•���­�ó�©�Ø�—���¯�ó�¯�Ì�—���É�í�Á�—�à�ß���å�Û�ã�õ�ó���Ž�ã�Û��295�×���½�•�­�ã�÷�•

���½�•�­�Ë�ƒ���½�Ž�Ô�§�ç�•�í���ì�”�ó�³�Ô�ç�ß�•���”�£�»�ß�•���å�³�£�—�‘���á�Å�ç�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Á�‘�—�­�•���ì�Ù�ß�«���ð�à�Ë���ñ�“�í�ü�Ë�����©�­�Ô�ß�•���“�Ž�ó�£���Ý�•�í�Á���Ñ�ó�Û�—�ß�•
296�×���“�Ž�ó�£�ß�•���“�©�í�Ÿ���å�³�£�—�í���ì�•�Ž�‹�—�Û�û�•

�Ý�Û�Û���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�à�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�ó�×���å�„�·�‘���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•��7.4.2

���Ý�Û�·�‘ ���á�ì�³�õ�ó���Ž�ã���ì�”�ß�Ž�Ì�Ô�ß�•���•�Ž�ã�©�§�ß�•���á�ó�©�Ø�—�í���”�ó�ç�©�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•�í ���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ù�³�Ž�ã�—�à�ß���ñ�Ž�ó�³�ó�‹�­ ���ñ�Ž�Û�­�£�ã���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�• ���©�Ì�õ�ó

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ƒ���ð�ß�‡���™�í�£�‘�ß�•���­�ó�·�—�����­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���å�ã��2���Ý�»�Ô�ß�•���ò�Ó���µ�×�í�ç���Ž�ã�Û���ì�Ý�Û�Û���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ò�Ó���­�ó�‘�Û
297�×���©�í�ã�»�ß�• ���ð�à�Ë���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���“�­�©�×���¯�¯�Ì�õ�ó���Ž�ã���ì�“�©�£�í�ß�Ž�‘ ���­�í�Ì�·�ß�• ���å�ã���Ñ�Ô�§�õ�ó�í ���ì�”�Ø�›�ß�• ���¦�÷�³�­�õ�ó�í ���ì�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���Á�‘�•�í�­�ß�• ���¯�÷�¯�Ì�õ�ó 

���Ž�ì�ß ���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•�í ���™�­�•�í�Û�à�ß ���”�ó�¯�ë�Ž�Ÿ�ß�• ���©�í�ì�Ÿ ���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�• ���á�Ë�©�ó ���«�‡ ���ì�•�Ž�ã�¯�÷�• ���Ý�ü�§ ���ñ�”�»�Ž�§ ���¡�í�¿�í�‘ ���­�Ž�›�õ�• ���é�«�ë ���ð�à�Ÿ�—�—

���É�Ž�Á�×���ò�Ó���Ž�ã�ó�³���û���ì�”�ó�³�Ž�³�÷�•���•�Ž�ã�©�§�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�Ë�©�ó���Ž�ã�Û����6���Ý�»�Ô�ß�•���­�Å�ç�•�������å�ã�Ž�¿�—�ß�•���å�í�¯�¯�Ì�ó�í���ì�Ž�ì�ç�ã���ò�Ó�Ž�Ì�—�ß�•�í

���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘��298�×���Á�Ð�¿�ß�•���•�£�—���”�ó�£�»�ß�•���á�Å�ç�ß�•���á�Ë�©���ò�Ó���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•�í���ð�¿�­�ã�ß�•���•�­�Ž�Ÿ�—���å�ó�³�£�—���Ý�ü�§���å�ã���ì�”�ó�£�»�ß�•���”�ó�Ž�Ë�­�ß�•

���å�ã���”�ã�ó�Ø�ß�•���é�«�ë��GIVE���­�·�…�ã���©�»�­�ó�×299���™�­�•�í�Û�à�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•�í���ì�”�‹�ó�‘�ß�•���”�ó�Ž�ã�£�í���ì�á�ó�à�Ì�—�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�Ë�©�ó���ì�Ù�ß�«���ð�ß�‡

���¯�ó�¯�Ì�—���ò�Ó���é�­�í�©���Ž�ñ�ç�÷�ó�‘�õ�ã���ì�©�í�ã�»�ß�•���ð�à�Ë���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���“�­�©�×�í���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�ß�•���±�ƒ�­�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ï�Ž�ç�‘���”�ó�Ô�ó�Û���±�Ž�ó�×���Ý�ü�§

�����”�Ÿ�Ž�£�ß�•���•�Ž�×�í�ƒ���ò�Ó���Ž�ã�ó�³���û���ì�”�ó�ß�Ž�Ì�Ô�‘���•�Ž�ã�©�§�ß�•���á�ó�©�Ø�—�í���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Á�‘�•�í�­�ß�•

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���å�„�·�‘���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•��7.4.3

���•�Ž�ç�í�Û�ã���å�ã���ñ�Ž�ó�³�ó�‹�­���ñ�Ž�ç�í�Û�õ�ã���Ù�ß�«���Ý�÷�Û�·�ó�����Ý�Û�Û���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•�í���©�•�­�Ó�ø�ß���“�­�ó�‘�Û���”�ó�©�Ž�»�—�×�•���©�‹�•�í�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ö�Ø�£�õ�ó

���ò�Ó���ê�à�ó�à�£�—���©�ô�­�í���Ž�ã�Û��300�×���•�Ž�ã�©�§�ß�•���á�ó�©�Ø�—���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—���½�Ô�§���Ý�ü�§���å�ã���ò�à�Û�ß�•���©�Ž�»�—�×�û�•���ò�Ó���á�ì�³�ó�í���ì�”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�à�ã�Ž�Ì�ß�•���ï�í�Ø�ß�•

���Õ�í�Ø�£�����”�×�Ž�Ë�ù�•���ñ�í�«���å�ã���ï�Ž�Û�­�·�ß�•���Ê�ã���Ý�»�•�í�—�ó���ì�Ž�Û�ç�ü�ó�­�³���ò�Ó���ò�‹�Ž�ã�ç�ù�•���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���ò�Ó���É�í�Á�—�ã���•�Ž�·���ì�•�©�ç�ó�­�í�³�ó�Ô�ó�©���ò�·�—�Ž�ç�Ž�—�Ž�³���™�ó�Ÿ�ç�í�³�Ž�Û

UNV 2023�����“�­�í�»�ß�•
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���•�Ž�Ø�Ô�ç�ß�•���ò�Ó���½�Ž�Ô�§�ç�û�•�í���ì�Ž�ì�ß�•�©�‘�—�³�•���”�Ô�à�Û�—�í���É�í�Á�—�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�³���©�©�Ë���”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•���Ý�ã�·�—���ì�­�ó�­�Ø�—�ß�•���•�«�ë���å�ã��5���Ý�»�Ô�ß�•

���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���Ý�Ž�ã�ß�• ���±�ƒ�­�ß ���Ý�ã�Ž�·�ß�• ���å�ó�³�£�—�ß�•�í ���ì�”�ó�à�£�ã�ß�• ���•�Ž�Û�­�·�ß�• ���ò�Ó ���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•�í ���ì�”�ó�£�‘�­�ß�• ���­�ó�Ï ���•�Ž�ã�Å�ç�ã�à�ß ���”�ó�à�ó�Ð�·�—�ß�•

���Ý�í�§�©�ß���”�ó�¯�ë�Ž�Ÿ�ß�•�í���ì�•�•�­�Ž�ì�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�í���ì�Ý�ã�Ì�ß�•���¹�­�Ó���Ö�à�§���á�Ë�©���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���É�í�Á�—�ß�•���ž�ã�•�­�‘�ß���å�Û�ã�ó��301�×���ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���Ù�³�Ž�ã�—�ß�•�í

���å�ó�ã�„�—���”�ó�ß�Ž�ã�—�£�•���å�ã���©�ó�¯�—���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���å�ƒ���ð�ß�‡���”�ó�‘�ó�­�Ÿ�—�ß�•���”�ß�©�÷�•���­�ó�·�—���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ì�Ó�����Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�í�³
303�×���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�Ž�ã�Ë�÷�•���“�©�Ž�ó�­�í���­�Ž�Û�—�‘�û�•���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�Ë�©�ó���©�×��302�×���­�Ÿ�÷�•���”�Ë�í�Ó�©�ã���”�Ô�ó�Å�í

�”�ó�ç�ó�Û�ã�—�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•���å�„�·�‘���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•��7.4.4

���é�©�‹�•�í�Ó���¯�í�Ž�Ÿ�—�—���å�ƒ���å�ã�¿�ó���Ž�ã�‘���ì�•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó���é�¯�ó�¯�Ì�—���ò�Ó���ñ�Ž�ã�³�Ž�£���ñ�ü�ã�Ž�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ž�ì�ó�Ó���±�ô�­�Ž�ã�õ�ó���ò�—�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•���÷�©�Ì�õ�—

���•�•�©�ç�Ÿ�ƒ���ò�Ó���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���©�í�ì�Ÿ���ž�ã�©���ò�Ó���©�Ë�Ž�³�õ�—���å�ƒ���”�ó�ç�ó�Û�ã�—�ß�•���”�‹�ó�‘�à�ß���å�Û�ã�ó�����Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�•�í�³�ƒ���ð�à�Ë���ñ�Ž�‘�Ž�Ÿ�ó�‡���­�÷�›�…�—�ß���”�ó�©�­�Ô�ß�•���•�³�Ž�Û�ã�ß�•

���Ý�ã�Ì�ß�• ���•�Ž�ã�©�‡���ð�ß�‡���”�ó�ã�•�­�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���”�Á�§���©�Û�…�—�����”�ó�ç�Á�í�ß�• ���­�Á�÷�• ���å�ã�¿���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�• ���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�• ���¯�­�‘�õ�ó���Ž�ã���ì�Ê�³�í�÷�• ���”�ó�ã�ç�—�ß�•

���ì�”�ó�ç�Á�í�ß�•���•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•���ò�Ó���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���“�­�í�»�‘���ê�Ÿ�Ž�ã�©�‡���“�­�í�­�¿���ð�à�Ë��2030���á�Ž�Ì�ß���”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���“�©�ç�Ÿ�ƒ���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���ò�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•�í ���ò�³�Ž�ó�³�ß�•���á�Ë�©�ß�•���ð�à�Ë���¢�Ÿ�Ž�ç�ß�•���•�Ž�ã�©�ù�•���©�ã�—�Ì�ó��304�×���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•�í ���ñ�©�Ž�»�—�×�û�•���é�­�›�ƒ���¯�­�‘�õ�—���±�Ž�ó�Ø�à�ß���ó�á�Å�ç���å�ã���ó�á�Ë�©�‘

���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•�í ���å�ó�ç�•�í�Ø�à�ß���å�Û�ã�ó�����ñ�Ž�ó�­�í�­�¿���ñ�•�­�ã�ƒ���”�ã�Ë�•�©�ß�• ���•�Ž�Ì�ó�­�·�—�ß�•�í ���”�£�¿�•�í�ß�• ���•�Ž�Ô�ó�­�Ì�—�ß�•���Ý�Ì�Ÿ�ó���Ž�ã���ì�ò�Ó�Ž�Ø�›�ß�•�í ���ò�³�³�…�ã�ß�•�í

305�×���©�à�‘�ß�•���Ý�§�•�©���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���í�ã�ç���¯�÷�¯�Ì�õ�—�í���ì�å�ó�ç�Á�•�í�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã���Ê�÷�Ÿ�·�—�í���ì�Ö�‹�•�í�Ì�ß�•���Ý�ó�¯�õ�—���å�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�„�·�‘���”�ß�Ž�÷�Ì�Ô�ß�•

���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���É�Ž�Á�×���­�Ž�ë�©�¯�• ���ò�Ó���á�ì�³�õ�—���”�ó�ç�ó�Û�ã�—���”�‹�ó�‘ ���Š�ó�ì�õ�—���ò�—�ß�•���”�ó�³�Ž�³�÷�•���Ý�ã�•�í�Ì�ß�•���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���á�³�Ø�ß�•���•�«�ë���Á�÷�à�³�õ�ó

���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘

���”�ó�ã�ç�—�ß�•���­�Á�ƒ�í���”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�ƒ���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ž�ã�©�����•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•�í���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���Ý�ã�Ž�Û�—�ß�• �����‡

���ò�Ÿ�ì�ç�ã���Ý�Û�·�‘���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���±�Ž�ó�×���í�”�ó�ç�Á�í�ß�•

���Ý�ü�Ð�—�³�û�•���å�ã���á�ì�—�ó�Ž�ã�£���Ê�ã���ì�”�ó�×�ü�§�ƒ���ó�•�Ž�³�­�Ž�ã�ã���å�ã�¿�—�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���ò�ã�£�—���å�ó�ç�•�í�×�����”�ó�ã�ó�Å�ç�—�ß�•�í���”�ó�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•�� ���‡

���Ý�ó�í�ã�—�à�ß���”�Ó�Ž�Ô�·���á�Å�ç�í���ì�”�ó�Ë�í�—���•�ü�ã�£�í���ì�”�ó�ã�×�­���•�Ž�»�ç�ã�í���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���¯�Û�•�­�ã�����”�ã�•�©�—�³�ã���©�­�•�í�ã�í���”�ó�—�£�—���”�ó�ç�‘ �����‡

���ò�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�•���Ý�ã�Ž�Û�—�í���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���”�ó�Ó�•�­�—�£�•���“�­�•�©�‡�í���ì�“�©�©�£�ã���­�•�í�©�ƒ�í���ì�”�ß�Ž�÷�Ì�Ó���“�©�Ž�ó�×�����”�ó�­�•�©�ù�•�í���”�ó�ã�ó�Å�ç�—�ß�•���•�Ž�³�­�Ž�ã�ã�ß�• �����‡

�����½�ó�í�Ì�—�ß�•�í���•�Ž�Á�Ø�—�³�ü�ß���”�ç�ö�­�ô�ã���•�Ž�ó�ß�•�í���ì�”�ó�ß�Ž�ã���­�ó�Ï���¯�Ó�•�í�£�����­�ó�©�Ø�—�ß�•�í���¯�Ó�•�í�£�ß�• �����‡

���É�Ž�Á�Ø�ß�•�í���ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���”�ã�í�Û�£�ß�•���å�ã���”�à�Ë�Ž�Ô�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•���å�ó�‘���ñ�í�×���å�í�Ž�Ì�—�����”�ó�ç�Ì�ã�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•���Ñ�à�—�§�ã���å�ó�‘���•�Ž�Û�•�­�·�ß�• �����‡

���¹�Ž�§�ß�•

���Ö�£�à�ã�ß�•���ò�Ó���¢�¿�í�ã���í�ë���Ž�ã�Û���ì�”�ó�Ó�Ž�Ô�·�‘���”�ß�Ž�£�ß�•���•�Ž�³�•�­�©���­�ó�­�Ž�Ø�—���á�ó�©�Ø�—�í���­�›�÷�•���±�Ž�ó�×�í���™�í�£�‘�ß�•���Ñ�·�Û�—�����”�ß�ï�Ž�³�ã�ß�•�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�• �����‡

�����å�ó�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•�í���Ý�Ž�ã�·�ß�•���Ý�í�©���å�ó�‘���¢�¿�•�í���å�ó�Ž�‘�—���å�Ë���ì�•

���ì�”�ó�ç�í�ç�Ž�Ø�ß�•���Ö�‹�•�í�Ì�ß�•���”�ß�•�¯�ù���Ý�í�÷�•���á�Ž�Ø�ã�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���­�Á�õ�ƒ���•�ã�÷�ã�õ�»���ì�“�©�£�—�ã�ß�•���”�Û�à�ã�ã�ß�•�í���ž�ó�í�­�ç�ß�•�í���•�©�ç�Û���Ý�›�ã���å�•�©�à�‘���ò�Ó

���ó�á�Å�ç�í���Ý�Ÿ�÷�•���Ý�ó�í�Á���ò�ã�í�Û�£���ó�Ý�ó�í�ã�—�‘���•�Ž�‹�ó�‘�ß�•���é�«�ë���á�Ë�©�õ�—�í�����”�ó�ç�©�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���Õ�Ž�Á�ç���Ê�ó�³�í�—�í���ì�É�í�Á�—�à�ß���”�ó�—�£�—�ß�•���”�ó�ç�‘�ß�•���”�³�³�„�ã�í

���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï���ì�Ž�ó�ç�ó�Û�í���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���•�í�ç�Ÿ���Ý�›�ã���ó�•�Ž�×�Ž�ó�³���ò�Ó���ì�Ý�‘�Ž�Ø�ã�ß�•���ò�Ó�����”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���”�ó�Ž�Ë�­�ß�•���Ý�Ž�Ÿ�ã���ò�Ó���”�§�³�•�­���©�ó�ß�Ž�Ø�—���±�Û�Ì�ó���Ž�ã���ì�¢�ô�ç�ö�ã�à�ß

���ì�•�Ž�‘�·�ß�•���”�ß�Ž�Á�‘�í���ì�¯�©�ó�ù�•���”�‘�³�—�Û�õ�ã�ß�•���”�Ë�Ž�ç�ã�ß�•���¹�Ø�ç���±�í�­�ó�Ó���Ý�›�ã���”�£�ö�à�õ�ã���”�ó�í�ã�ç�—���•�Ž�ó�©�£�—�ß���ñ�”�‘�Ž�Ÿ�—�³�•���É�í�Á�—�ß�•���•�Ž�³�Ž�ó�³���­�ì�Å�—���Ž�ã

���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���©�•�­�Ó�ø�ß���É�í�Á�—�ß�•���Ž�ì�‘�à�Ÿ�ó���ò�—�ß�•���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���©�‹�•�í�Ô�ß�•�í���“�Ž�ó�£�ß�•���å�Ë���Ž�¿�­�ß�•�í���é�Ž�Ó�­�ß�•���ð�à�Ë���¯�ó�Û�­�—�ß�•���Ê�ã���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���©�Ž�Ì�‘�÷�•���©�©�Ì�—�ã���±�Ž�ó�Ø�ã�Û��GIVE���­�·�…�ã���á�ã�õ�»�� ��
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���•�û�Ž�Û�í�ß�•�í���å�ó�£�ç�Ž�ã�ß�•���ð�à�Ë���­�‘�Û�ƒ���Ý�Û�·�‘���©�Ž�ã�—�Ë�û�•���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���ð�à�Ë���•�à�Ð�ó���ì�•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���é�«�ë���ò�Ó�����•�Ž�Ë�•�¯�ç�ß�•���©�Ì�‘���­�Ž�ã�Ë�ù�•���“�©�Ž�Ë�‡�í

���Ž�ñ�ó�­�í�£�ã���•�ñ�­�í�©���û���•�ñ�­�÷�ö�³�ó�õ�ã���•�ñ�­�í�©���•�Ž�ã�í�Û�£�ß�•���ñ�©�…�—���«�‡���ì�”�ó�ã�í�Û�£�ß�•���­�ó�Ï���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•�í���”�ó�ß�í�©�ß�•

�����ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���Ž�ë�©�í�Ø�ó���ò�—�ß�•���Ù�à�—�í���”�ß�í�©�ß�•���Ž�ë�©�í�Ø�—���ò�—�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���“�­�•�©�‡���•�«�Ž�ã�ç���å�ó�‘���Õ�­�Ô�ß�•���ò�Ó���­�§�•���ñ�­�ë�í�Ÿ���¯�ó�ó�ã�—���Ý�›�ã�—�ó

���¢�ß�Ž�»�ß���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�‹�‘�Ì�—�ß���”�ó�¯�Û�­�ã���•�û�Ž�Û�í���•�Ž�ã�í�Û�£�ß�•���á�©�§�—�³�—���«�‡���ì�”�ß�í�©�ß�•���Ž�ã�ì�ó�Ó���©�í�Ø�—���å�ó�ó�í�×���å�ó�Ÿ�«�í�ã�ç���©�ç�ì�ß�•�í���å�ó�»�ß�•���Ý�›�ã�—

���«�‡���ì�ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���Ž�ë�©�í�Ø�ó���”�›�ó�›�£���•�ñ�©�í�ì�Ÿ���å�Ž�ç�‘�ß�í���Ù�ó�³�Û�ã�ß�•�í���Ý�ó�¯�•�­�‘�ß�•���Ý�›�ã���å�•�©�à�‘���­�ì�Å�õ�—���ì�Ý�‘�Ž�Ø�ã�ß�•���ò�Ó�����”�ó�ç�Á�í�ß�•���•�Ž�ó�í�ß�í�÷�•

���•�í�ç�Ÿ���Ž�ã�ó�³���û�í���ì�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���å�ã���”�ß�©�÷�•���­�ó�·�õ�—�í�����É�í�Á�—�à�ß���”�ó�ç�Á�í���å�ó�ç�•�í�×���÷�å�³���ð�ß�‡���”�ó�‘�Ì�·�ß�•���“�©�Ë�Ž�Ø�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���•�ü�ã�£�ß�•���ð�Ì�³�—

���•�Ž�³�­�Ž�ã�ã�ß�•���•�ç�Ž�Ÿ���ð�ß�‡���”�ó�©�ó�à�Ø�—�ß�•���•�Ž�³�­�Ž�ã�ã�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ž�ì�ó�Ó���Ý�I�Û�·�õ�ó���”�ç�ó�Ÿ�ë���ž�õ�ì�õ�ç���©�í�Ÿ�í���ð�ß�‡���ì�Ž�ó�ç�ó�Û�í���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ

���•�Ž�Ì�ó�­�·�—���•�à�Á�—�—���û���É�í�Á�—�à�ß���”�ó�—�•�í�õ�ã�ß�•���•�Ž�‹�ó�‘�ß�•���å�ƒ���”�Ø�ó�Ø�£���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���é�«�ë���¯�ö�­�‘�õ�—�í�����“�Ž�Ø�—�ç�õ�ã���”�ó�ã�í�Û�£���•�Ž�³�Ž�ó�³���Ê�ã���ñ�¯�•�í�—�ß�Ž�‘���ì�”�›�ó�©�£�ß�•

�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���©�Ž�Ì�‘�÷�•���“�©�©�Ì�—�ã���”�Ì�ó�‘�Á�ß�• .7.1���Ý�Û�·�ß�•
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���ò�Ó���Ý�Ì�Ô�ß�Ž�‘���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���Á�•�­�§�ç�•���”�ó�Ô�ó�Û���Ê�ã���Ž�ñ�ó�Ó�Ž�Ø�›���Ž�ñ�Ø�Ó�•�í�—�í���ì�Ž�ñ�ó�³�³�…�ã���Ž�ñ�ç�í�Ž�Ì�—�í���ì�Ž�ñ�ã�•�©�—�³�õ�ã���ñ�ü�ó�í�ã�—���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���•�à�Á�—�—���Ý�‘���ì�•�³�£�Ó���”�ó�ã�³�­

���ò�Ë�Ž�ã�Ÿ�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•

�����”�à�ã�Ž�Û�—�õ�ã�í���Ž�ñ�Ø�ó�›�í���Ž�ñ�Á�‘�•�­�—���”�Á�‘�•�­�—�õ�ã���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•�í���”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���”�ó�©�­�Ô�ß�•���•�Ž�ó�í�—�³�ã�ß�•���ð�à�Ë���É�í�Á�—�ß�•���©�‹�•�í�Ó���å�ˆ�Ó���ì�á�÷�©�Ø�—���Ž�ã���ï�í�¿���ò�Ó

�������”�‹�ó�‘�ß�•���é�«�ë���¯�ó�¯�Ì�—���å�ã�¿�ó�����ê�Ì�Ÿ�·�õ�—�í���ê�ó�ã�£�—�í���É�í�Á�—�ß�•���ð�à�Ë���”�ó�Ë�­�·�ß�•���ò�Ô�¿�õ�—���”�ó�ç�ó�Û�ã�—���”�‹�ó�‘���©�í�Ÿ�í���ð�à�Ë���©�ã�—�Ì�—���Ž�ì�ç�ˆ�Ó���ì�Ù�ß�«���Ê�ã�í

���•�Ž�ã�Ž�ì�³�‡���ê�ã�ó�©�Ø�—���å�Ë���ñ�ü�¿�Ó���ì�É�í�Á�—�ß�•���­�Ž�ë�©�¯�•�������­�ó�©�Ø�—�à�ß���•�Ž�ó�ß�•�í���ì�ò�³�³�…�ã���á�Ë�©�í���ì�”�ó�ç�í�ç�Ž�×���­�Á�ƒ�í���ì�”�Ÿ�ã�•�©���•�Ž�³�Ž�ó�³���Ý�ü�§���å�ã

 .GIVE���­�·�…�ã�ß���”�Ì�‘�­�÷�•���©�Ž�Ì�‘�÷�•���å�ó�‘���Á�‘�•�­�—�ß�•��7.1���Ý�Û�·�ß�•���¢�¿�í�õ�ó�����ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���Ý�÷�í�£�—�ß�•�í���”�ã�•�©�—�³�õ�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���”�ß�Ž�÷�Ì�Ó

���•�•�­�ó�›�„�—�ß�•���å�ã���”�à�³�à�³���Ý�ü�§���å�ã���Ö�ó�›�í���Ý�Û�·�‘���é�©�Ž�Ì�‘�ƒ���Ý�§�•�©�—�—�����ñ�Ž�ó�ã�Ž�ç�ó�©�í���ñ�•�©�Ø�Ì�ã���ñ�Ž�ã�Ž�Å�ç���ê�—�Ô�»�‘���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•��7.1���Ý�Û�·�ß�•���å�÷�ó�‘�õ�ó

���©�­�Ÿ�ã���”�ó�ç�ó�Û�ã�—�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•���é�«�ë���÷�©�Ì�õ�—���û�����”�ó�—�£�—�ß�•���”�ó�ç�‘�ß�•�í���Ý�ó�í�ã�—�ß�•�í���å�ó�ç�•�í�Ø�ß�•�í���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���å�ã���”�ó�ç�ó�Û�ã�—���”�‹�ó�‘���Ž�ë�­�ö�÷�³�ó�õ�—���ò�—�ß�•���”�ß�©�Ž�‘�—�ã�ß�•

���Ý�ã�Ì�ß�•���Ž�ì�Ô�ó�¿�õ�ó���ò�—�ß�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���å�ƒ���­�Ž�Á�ù�•���•�«�ë���å�ó�‘�õ�ó�����é�©�ó�ó�Ø�—���í�ƒ���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�ó�Û�ã�—���ð�à�Ë���“�­�©�Ž�×���”�à�Ë�Ž�Ó���“�í�×���Ý�‘���ì�”�ó�‘�à�³���”�ó�Ô�à�§

���ñ�Ž�£�¿�•�í���ñ�•�­�­�‘�ã���”�ã�ó�Ø�ß�•���é�«�ë���­�Ó�í�õ�—�����”�Ì�Ÿ�•�­�ß�•���”�ó�«�Ð�—�à�ß���”�ó�í�×���”�Ø�à�£���©�÷�ß�í�õ�—���ì�”�³�í�ã�à�ã�ß�•���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���ê�—�ã�ó�×���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���ò�ö�÷�ã�ç�õ�—���«�‡���ì�”�ó�‘�Ž�Ÿ�ó�‡���”�Ø�à�£���ð�ß�‡���Ù�ß�«���ñ�©�…�õ�ó�����É�í�Á�—�à�ß���©�•�­�Ó�÷�•���”�ó�Ì�Ó�•�©���é�­�í�©�‘���¯�¯�Ì�õ�ó���Ž�ã���ì�”�ã�Ë�•�©�ß�•���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•�í���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���­�•�­�ã�—�³�û
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���ð�ß�‡���ñ�•�©�Ž�ç�—�³�•���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���©�ì�·�ã�ß�•���¹�£�Ó���Ñ�©�ì�‘���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���­�©�Ž�»�ã���Á�‹�•�­�§���á�³�­�ß���”�à�ã�Ž�·���”�³�•�­�©���•�ó�­�Ÿ�õ�ƒ

���å�ã�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Á�Ž�·�ç�ß�•���å�ã���”�Ô�à�—�§�ã���•�ç�•�í�Ÿ���ò�Á�Ð�õ�—���ò�—�ß�•���”�ó�ç�Á�í�ß�•�í���”�ó�ã�ó�à�×�ù�•�í���”�ó�ß�í�©�ß�•���•�•�ï�Ž�»�£�ù�•�í���­�ó�­�Ž�Ø�—�ß�•�í���•�Ž�£�í�³�ã�ß�•

���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�—�ã�í�­�Ž�‘�ß�•���•�Ž�£�í�³�ã�í���ì�”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���á�ó�Ø�ß�•���•�Ž�£�í�³�ã���Ý�›�ã���ì�”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�•���­�³�ø�ß���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�£�í�³�ã�ß�•���•�Ž�³�•�­�©�ß�•���é�«�ë���¯�­�‘�ƒ

���ì�•�×�í�ß�• ���á�•�©�§�—�³�• ���•�Ž�£�í�³�ã�í ���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• ���ï�Ž�Á�Ì�ß�• ���­�·�…�ã ���•�Ž�£�í�³�ã�í ���ì�•�­�Ð�ß�•�í ���Ž�‘�í�­�í�ƒ ���ò�Ó���Ý�Ž�ó�Ÿ�ø�ß ���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���¢�³�ã�ß�•�í

���á�©�Ø�õ�—�í �����©�à�‘ ���Ý�Û�‘ ���”�»�Ž�§�ß�• ���”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�• ���­�³�÷�• ���•�Ž�£�í�³�ã���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘ ���ì�É�í�Á�—�ß�• ���Á�Ž�·�ç�ß���”�ó�ß�í�©�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���”�ã�Å�ç�ã���•�Ž�£�í�³�ã�í

���ï�•�­�Ÿ�‡���­�—�•�í�—���Ñ�à�—�§�ó���Ž�ã�Û���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•�í���•�•�­�ó�Ð�—�ã�à�ß���”�Ô�à�—�§�õ�ã���•�Ž�×�Ž�Á�ç�í���•�Ž�Ô�ó�­�Ì�—���•�Ž�³�•�­�©�ß�•���é�«�ë

���Õ�í�Ø�£�����å�Ž�ç�‘�ß���ì�É�Ž�Ø�‘�ß�•���ì�±�Ž�ó�ß�‡���÷�•�×���ò�Ó���•�Ž�‘�·�ß�•���Ñ�ó�Å�í�—���¹�­�Ó���“�©�Ž�ó�¯���”�Á�·�ç�ƒ���•�×�•�­�ó���ì�Ñ�³�ó�ç�í�ó�ß�•���Ê�ã���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ï�©�ß���ò�ç�Á�í���É�í�Á�—�ã���ì�å�ó�ë�Ž�·���í�‘���©�Ì�³
UNV 2023�����“�­�í�»�ß�•
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�•�•�­�ó�Ð�—�ã�ß�•�í���Õ�Ž�ó�³�ß�•���ò�Ó���•�Ž�Ó�ü�—�§�û�•����7.5.2

���•�à�õ�Á���ì�”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���á�ó�Ø�ß�•���¢�³�ã���ò�Ó���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ë�����”�Ð�ß�Ž�‘���”�ó�ã�ë�ƒ���•�•�«���•�Ž�£�í�³�ã�ß�•���å�ó�‘���•�•�­�ó�Ð�—�ã�ß�•���É�•�í�ç�ƒ���ò�Ó���•�Ž�Ó�ü�—�§�û�•���÷�©�Ì�õ�—

���ò�³�Ž�ã�§���•�­�Û�ó�ß���±�Ž�ó�Ø�ã���ð�à�Ë���Ž�ì�ç�ã���Ý�Û���á�÷�ó�Ø�õ�ó���ì�ñ�û�•�…�³��14���å�ã���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���ð�à�Ë���”�‘�Ž�Ÿ�ù�•���å�ó�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ê�ó�ã�Ÿ���å�ã
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���ì�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ ���•�í�ç�Ÿ ���ò�Ó�����”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���”�Û�‘�·�ß�• ���Ê�ó�³�í�—�í ���ì�•�•�­�Ž�ì�ã�ß�• ���­�ó�í�Á�—�í ���ì�Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���ò�Ó���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•�í ���ì�å�ó�Ÿ�Ž�—�£�ã�ß�• ���“�©�Ë�Ž�³�ã

���ï�Ž�×�©�»�÷�• ���å�÷���É�í�Á�—�ß�•�í ���ì�É�ö�÷�í�Á�—�õ�ã�ß�• ���Ž�ì�‘ ���å�ã�…�ó���”�ó�¿�×���“�©�Ë�Ž�³�ã �����ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Á�Ž�·�ç�ß�• ���¢�³�ã ���ò�Ó���”�‘�Ž�Ÿ�ù�• ���•�•�­�Ž�ó�§ ���•�ç�÷�ã�¿�—

���ì�”�ó�»�§�·�ß�• ���“�í�Ø�ß�• ���Á�Ž�Ø�ç ���Ñ�Ž�·�Û�—�³�•�í ���ì�”�ó�ç�ó�©�ß�• ���•�Ž�ã�•�¯�—�ß�û�Ž�‘ ���ï�Ž�Ó�í�ß�•�í ���ì�”�ó�à�ã�Ì�ß�• ���“�­�‘�§�ß�•�í ���•�•�­�Ž�ì�ã�ß�• ���•�Ž�³�—�Û�•�í ���ì�å�í�Ë�÷�í�Á�—�ó
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���©�‹�•�í�Ô�ß�•�í ���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���Ý�ã�•�í�Ì�ß�•�í ���Ê�Ó�•�í�©�ß�• ���©�»�­�ó�í ���ì�É�í�Á�—�ß�• ���•�Ž�‘�³�ƒ ���ð�à�Ë ���Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�÷ ���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�• ���¢�³�ã�ß�• ���¯�÷�Û�­�õ�ó ���ì�Ý�›�ã�ß�Ž�‘

���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß ���“�©�£�—�ã�ß�• ���á�ã�÷�• ���ž�ã�Ž�ç�­�‘�ß ���Ê�‘�Ž�—�ß�• ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß ���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�• ���¢�³�ã�ß�• ���Ý�÷�Ÿ�³�õ�ó ���ì�Ù�ß�« ���ð�ß�‡ ���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘ ��307�×���”�ó�»�§�·�ß�•
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���Ý�ü�§���å�ã���”�ó�Ë�í�Á�—�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���Ý�í�£���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���”�à�‘�Ž�×���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���Ê�ã�Ÿ�—�í���ì�“�©�©�Ì�—�ã���å�•�©�à�‘���ò�Ó���ï�­�Ÿ�õ�—���Õ�Ž�Á�ç�ß�•���”�Ì�³�•�í���”�à�›�Ž�ã�ã

���ï�•�­�Ÿ�‡���ð�à�Ë���É�í�Á�—�ß�•���å�Ë���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���Ž�ì�ó�©�ß���­�Ó�í�—�—���û���ò�—�ß�•���å�•�©�à�‘�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã���ò�Ð�‘�ç�ó�����•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���å�ã���ñ�û�©�‘���”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�•���­�³�÷�•

���å�Ž�Û���ñ�ï�•�í�³�������á�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���é�­�ó�›�„�—�í���ê�»�‹�Ž�»�§�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�Ž�Á�ç���á�ó�ó�Ø�—�ß���”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�•���­�³�ø�ß���•�Ž�£�í�³�ã

���å�ã���Ù�ß�«�í���������•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���í�ƒ���©�•�­�Ó�ø�ß���“�­�·�Ž�‘�ã�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•�����ò�ã�³�­���­�ó�Ï���í�ƒ�����•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���Ý�ü�§���å�ã�����Ž�ñ�ó�ã�³�­���Ù�ß�«

���Ž�ì�ç�Ë���ž�—�Ž�ç�ß�•���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•��GIVE���­�·�…�ã�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�Ž�‘���á�•�¯�—�ß�û�•���¯�ó�¯�Ì�—�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•���ï�Ž�»�£�ù�•���•�—�Ž�Û�ã���Ý�ü�§
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

(GIVE�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���­�·�…�ã�ß�•���«�ó�Ô�ç�—���å�„�·�‘���•�Ž�ó�»�í�— ��7.7

���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í ���©�•�­�Ó�ø�ß ���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�à�ß ���ê�Ÿ�í�÷�• ���“�©�©�Ì�—�ã ���©�‹�•�í�Ô�ß�Ž�‘ ���Ñ�•�­�—�Ë�û�• ���ò�Ó ���ñ�”�ã�³�Ž�£ ���ñ�“�í�Á�§ ��GIVE ���­�·�…�ã ���Ý�÷�Û�·�õ�ó

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�ì�Ó���¯�¯�Ì�õ�ó���ê�ç�ˆ�Ó���ì�Õ�Ž�ó�³�à�ß���ó�É�•�­�õ�ã���ê�ç�Û�ß�í���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���ñ�ü�‘�Ž�×���Ž�ñ�ó�ã�ß�Ž�Ë���•�ñ�­�·�…�ã���ê�—�Ô�»�‘�����Ý�Û�Û���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���•�•�©�Ž�»�—�×�û�•�í

���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���á�Ë�©�ó�í���ì�”�ß�©�÷�•���ð�à�Ë���”�ã�‹�Ž�×���•�Ž�³�Ž�ó�³���Ê�¿�í���ð�à�Ë���Ê�Ÿ�·�õ�ó�í���ì�”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�­�·�‘�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���Ž�ñ�ó�³�Ž�³�ƒ���•�ñ�­�»�ç�Ë���é�­�Ž�‘�—�Ë�Ž�‘

���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã���ï�Ž�ç�‘���ò�Ó���å�Ž�Û�ã���Ý�Û���ò�Ó���©�•�­�Ó�÷�•���”�ã�ë�Ž�³�ã���”�ó�Ô�ó�Û���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•��GIVE���­�·�…�ã���Á�à�³�õ�ó���å�ƒ���ò�Ð�‘�ç�ó���ì�­�Ž�»�—�§�Ž�‘�����”�ó�ç�©�ã�ß�•

���”�ó�ß�Ž�—�ß�•���•�Ž�£�­�—�Ø�ã�ß�•���á�I�©�Ø�õ�—���ì�”�ó�ç�Ì�ã�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•���•�Ž�ó�í�ß�í�÷���Ž�ñ�Ø�Ó�í�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���©�­�Ÿ�ã���å�ã���ñ�û�©�‘���ì�Ž�ñ�Û�³�Ž�ã�—�í���ñ�û�©�Ë���­�›�Û�ƒ�í���ï�í�×�ƒ

�����ê�—�ã�•�©�—�³�•�í���é�©�Ž�ã�—�Ë�•�í���­�·�…�ã�ß�•���”�ó�ß�Ž�Ì�Ó���å�Ž�ã�¿�ß

�•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���í�Ì�¿�•�í�í���ï�Ž�¿�Ë�÷�•���Ý�í�©�ß�•��7.7.1

�����Ý�¿�Ó�ƒ���Ý�Û�·�‘���”�ó�ç�Á�í�ß�•���Ñ�•�©�ë�÷�•���Ö�ó�Ø�£�—���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���­�í�©���á�Ë�©�í���á�ì�Ô�ß���ñ�“�©�ó�Ô�ã���ñ�“�•�©�ƒ��GIVE���­�·�…�ã���ò�Ó���•�Ž�ã�í�Û�£�ß�•���©�Ÿ�—���©�×

���Ž�ì�ó�à�Ë���ò�Ð�‘�ç�ó���ì�Ù�ß�«���Ö�ó�Ø�£�—�ß

���Ñ�•�©�ë�ƒ���Ö�ó�Ø�£�—���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���á�ì�³�õ�ó���Ñ�ó�Û���­�Ž�ì�Å�‡�����”�ó�ç�Á�í�ß�•���•�•�ï�Ž�»�£�ù�•�í���Á�Á�§�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�•�­�©�‡ ��•

.GIVE���­�·�…�ã���á�•�©�§�—�³�Ž�‘���”�ó�ã�ç�—�ß�•���•�Ž�ó�í�ß�í�ƒ�í���”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•

���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘�í���”�ó�ß�í�©�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã���ž�õ�ì�õ�ç���á�•�©�§�—�³�Ž�‘�����•�•�­�©�Ø�ß�•���ï�Ž�ç�‘�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ý�ã�Ž�Û�—���Ê�ó�Ÿ�·�— •

���•�Ž�£�í�³�ã���í�ƒ���”�à�ã�Ž�Ì�ß�•���ï�í�Ø�ß�•���•�Ž�£�í�³�ã���ò�Ó���“�©�£�í�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���•�«�Ž�ã�ç���ž�ã�©���ò�Ó���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���•�—�Ž�Û�ã�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã

���”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�•���­�³�÷�•

���É�í�Á�—�ß�•���•�ç�•�í�Ÿ���”�Ó�Ž�¿�ˆ�‘���¡�Ž�ã�³�ß�•���Ê�ã���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ç�­�Ž�Ø�ã�ß�•���”�ó�ç�Ž�Û�ã�‡���ð�à�Ë���Å�Ž�Ô�£�ß�•�����Õ�Ž�ó�³�ß�•���Ê�ã���•�³�Ž�ç�—�ó���Ž�ã�‘���•�•�­�·�…�ã�ß�•���Ý�ó�©�Ì�— ��•

���”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���”�ó�ã�³�­�ß�•���­�ó�Ï���”�Á�·�ç�÷�Ž�‘���Ö�à�Ì�—�ó���Ž�ã�ó�Ó���Ž�ã�ó�³���û���ì�”�ç�í�­�ã�‘���”�ó�Ó�Ž�Ø�›�ß�•���”�à�»�ß�•���•�•�«

�Ñ�•�­�Á�÷�•���“�©�©�Ì�—�ã���•�Ž�‹�ó�ì�ß�•�í���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���•�Ž�ç�Ž�ó�Û��7.7.2

���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���©�•�­�Ó�÷�•���”�Û�­�Ž�·�ã���”�ã�ó�×���ð�à�Ë���©�ó�Û�„�—�à�ß���Ž�ì�ã�•�©�§�—�³�•���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���•�û�Ž�Û�í�ß���å�Û�ã�ó���ñ�“�•�©�ƒ��GIVE���­�·�…�ã���÷�©�Ì�õ�ó

���ò�—�ß�•���Õ�­�Á�ß�•���­�Ž�ì�Å�ù��GIVE���­�·�…�ã���ž�‹�Ž�—�ç���Á�‘�­���ò�Ð�‘�ç�ó�����”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�ƒ���­�ó�­�Ž�Ø�—���ò�Ó��GIVE���­�·�…�ã���ž�ã�© ��•

���”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���å�í�ç�Á�•�í�ã�ß�•�í���å�í�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ž�ì�‘���á�Ë�©�ó

���á�ã�÷�•���”�‹�ó�ë�í���ì�ò�‹�Ž�ã�ç�ù�•���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���Ý�›�ã�����“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���•�û�Ž�Û�í���Ê�ó�Ÿ�·�—�����•�û�Ž�Û�í�ß�•���å�ó�‘���å�í�Ž�Ì�—�ß�•���Ê�ó�Ÿ�·�— ��•

���“�­�»�Ž�ç�ã�ß�•���©�í�ì�Ÿ���ê�ó�Ÿ�í�—�ß��GIVE���­�·�…�ã���á�•�©�§�—�³�•���ò�Ó���å�í�Ž�Ì�—�ß�•���ð�à�Ë�����”�ó�ß�í�©�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã�í���ì�“�ƒ�­�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•

���”�à�ã�Ž�·�ß�•���”�ó�ç�©�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���ž�ã�•�­�‘�ß�•�í

���©�ó�£�í�—���å�Ž�ã�¿�í���Ý�í�©�à�ß���“�­�í�·�ã�ß�•���á�ó�©�Ø�—�ß���”�ó�ç�Ø�—���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã���í�ƒ���Ý�ã�Ë���Ö�ó�­�Ó���ï�Ž�·�ç�‡�����ò�ç�Ø�—�ß�•���ê�ó�Ÿ�í�—�ß�•�í���Ö�ó�³�ç�—�ß�•���Ê�ó�Ÿ�·�— ��•

���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���Ê�ó�¯�í�—�í���ì�”�ó�ç�Ø�—�ß�•���­�ó�ó�Ž�Ì�ã�ß�•���É�Ž�‘�÷�—�•�í���ì�”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���Ž�ì�—�ó�à�‘�Ž�×�í���Ž�ì�—�©�í�Ÿ�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•

�”�ó�›�£�‘�ß�•�í���”�ó�ã�ó�©�Ž�Û�÷�•���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•��7.7.3

���ð�à�Ë���ò�Ð�‘�ç�ó�����Ž�ñ�ó�³�Ž�³�ƒ���•�ñ�­�»�ç�Ë���å�í�›�£�Ž�‘�ß�• ���÷�©�Ì�õ�ó���ì�”�ó�Ì�×�•�í�ß�• ���•�­�Ž�Ÿ�—�ß�•���±�Û�Ì�ó���ê�ç�ƒ���å�ã���©�Û�„�—�ß�•�í ��GIVE���­�·�…�ã���­�Ž�Á�‡���å�ó�³�£�—�ß

���ò�à�ó���Ž�ã���å�ó�›�£�Ž�‘�ß�•

���•�•�­�·�…�ã�ß�• ���­�Ž�‘�—�§�• ���ò�Ó���­�•�­�ã�—�³�û�• ���ò�Ð�‘�ç�ó ���ì�”�ó�ã�à�Ì�ß�• ���”�ó�×�•�©�»�ã�ß�• ���¯�ó�¯�Ì�—�í ���”�×�©�ß�• ���å�Ž�ã�¿�ß �����”�Ø�ó�×�©���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã ���á�•�©�§�—�³�• ��•

���±�ó�ó�Ø�—�ß�•�í���¢�ó�Ÿ�­�—�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�ƒ�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���­�©�Ž�»�ã�í

���•�í�ç�Ÿ�ß�•���å�•�©�à�‘���ò�Ó���Ž�ã�ó�³���û���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�Ž�Ÿ�ã���ò�Ó���ò�Ì�ã�Ž�Ÿ�ß�•���™�£�‘�ß�•���•�•�­�©�×���¯�ó�¯�Ì�—�����”�ó�à�£�ã�ß�•���™�í�£�‘�ß�•���¯�Û�•�­�ã���á�Ë�© ��•

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�ó�×�Ž�ó�³�ß�•���•�ü�ó�à�£�—�ß�•���ï�•�­�Ÿ�‡�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ê�ã�Ÿ���“�©�Ž�ó�×���ò�Ó���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���å�ã���Ž�ì�ç�ó�Û�ã�—���Ý�ü�§���å�ã���ì�ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•

���Ý�¿�Ó�ƒ���Ý�Û�·�‘���”�ó�ç�Á�í�ß�•���Ñ�•�©�ë�÷�•���Ö�ó�Ø�£�—���ò�Ó���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���­�í�©���á�Ë�©�í���á�ì�Ô�ß���ñ�“�©�ó�Ô�ã���ñ�“�•�©�ƒ��GIVE���­�·�…�ã���ò�Ó���•�Ž�ã�í�Û�£�ß�•���©�Ÿ�—���©�× ��

..
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 GIVE���­�·�…�ã���ï�…�­�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���”�£�Ž�—�‡���Ý�ü�§���å�ã���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���±�Ž�ó�×���ò�Ó���“�©�ó�©�Ÿ�ß�•���•�•�­�Ž�Û�—�‘�û�•�í���™�í�£�‘�ß�•���Ê�ó�Ÿ�·�— ��•

���­�í�ì�ã�Ÿ�à�ß

���™�í�£�‘���ï�•�­�Ÿ�‡���Ê�ó�Ÿ�·�—�ß���Ž�ì�ç�ã���”�»�à�§�—�³�ã�ß�•���ï�…�­�ß�•�í���­�·�…�ã�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���”�£�Ž�—�‡�����•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���ð�ß�‡���¡�í�—�Ô�ã�ß�•���Ý�í�»�í�ß�•���¯�ó�¯�Ì�— ��•

���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���”�ã�ó�Ø�ß�•���±�Ž�ó�×���Ý�í�£���“�©�ó�©�Ÿ���•�•�­�Ž�Û�—�‘�•�í

�å�ó�Ë�í�Á�—�ã���á�¿�—���ò�—�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•�í���ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã��7.7.4 

���ò�Ð�‘�ç�ó�����á�ì�‹�•�­�•���Ö�Ó�í���é�­�÷�í�Á�—���Ý�Û�·�—�ó���å�ƒ���•�Ÿ�ó�í�����ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã���ð�à�Ë���­�·�…�ã�ß�•���¯�÷�Û�­�õ�ó

���ò�à�ó���Ž�ã���ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã���ð�à�Ë

���•�•�­�·�…�ã�ß�•���”�£�»���å�ã���Ö�Ø�£�—�ß�•�í���¹�»�Ø�ß�•���Ê�ã�Ÿ���ò�Ó���”�ó�à�£�ã�ß�•�í���”�ó�‘�Ì�·�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���Ù�•�­�·�‡�����ž�ã�©�ß�•�í���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���å�Ž�ã�¿ ��•

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���­�›�÷�•���­�ì�Å�õ�—���ò�—�ß�•

���“�í�Ë�©�ß�•���á�Ë�©�—���á�ì�Ô�ß�•���”�à�ì�³���”�ó�­�»�‘���Ý�‹�Ž�³�í���ð�ß�‡���­�·�…�ã�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç���Ý�ó�í�£�—�����“�­�»�Ž�ç�ã�ß�•���©�í�ì�Ÿ���ò�Ó��GIVE���­�·�…�ã���á�•�©�§�—�³�• ��•

���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���­�ó�©�Ø�—�í���Ý�ó�í�ã�—�ß�•���“�©�Ž�ó�¯���ð�ß�‡

���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���“�­�•�©�ù���”�ç�÷�³�£�õ�ã���á�Å�ç���Ê�¿�í���©�í�ì�Ÿ���©�Ž�·�­�ù���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���á�•�©�§�—�³�•�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���Ý�ã�Ë���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Á�ó�à�³�—��•

���á�ë�©�í�ì�Ÿ���­�ó�©�Ø�—�í���á�ì�Ì�ó�Ÿ�·�—�í

�¹�Ž�§�ß�•���É�Ž�Á�Ø�ß�•�í���•�Ž�Û�­�·�à�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�Ž�‘���”�ó�ç�Ì�ã�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•��7.7.5

���É�Ž�Á�Ø�ß�• ���ð�à�Ë���ò�Ð�‘�ç�ó .GIVE���­�·�…�ã���Ö�ó�‘�Á�—���ò�Ó���­�í�©�‘ ���¹�Ž�§�ß�• ���É�Ž�Á�Ø�ß�•�í ���•�Ž�Û�­�·�à�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���å�ã���ò�Ý�Û���Ê�à�Á�¿�ó

���¹�Ž�§�ß�•

���ì�•�•�­�Ž�ì�ã�ß�•���ð�à�Ë���”�ã�‹�Ž�Ø�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�à�ß���•�Ž�Û�­�·�ß�•���Ê�ó�Ÿ�·�—���”�ó�Ô�ó�Û���Ù�•�­�©�‡�����•�Ž�Û�­�·�à�ß���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�Ž�‘���Ö�à�Ì�—�—���±�ó�ó�Ž�Ø�ã���•�•�­�©�‡•

���å�ó�Ô�Å�í�ã�ß�•���É�í�Á�—�í���ì�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���”�ó�ß�í�…�³�ã�ß�•�í

���­�Ž�ì�Å�ù���”�ã�Û�í�£�ß�•���­�ó�­�Ž�Ø�—�í���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•�í���”�ó�‹�ó�‘�ß�•���­�ó�­�Ž�Ø�—�ß�•���Ê�ã��GIVE���­�·�…�ã���”�ã�ï�•�í�ã�����”�ã�•�©�—�³�û�•���Ñ�•�©�ë�„�‘���Á�‘�­�ß�• ��•

���Ù�­�—�·�ã�ß�•���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���­�›�÷�•

�”�à�ã�Ž�·���”�ó�ç�Ø�—���•�Ž�ó�»�í�—��7.7.6

���Ý�ã�·�ó�ß���ò�ã�³�­�ß�•���­�ó�Ï�í���ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���ò�ã�×�­�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���Õ�Ž�Á�ç���Ê�ó�³�í�—���Ý�ü�§���å�ã���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���”�ó�ß�í�ã�·���¯�ó�¯�Ì�—���å�Û�ã�ó

���ò�Ó���å�ó�Û�­�Ž�·�ã�ß�•���Ê�ó�ã�Ÿ���ð�à�Ë���ò�Ð�‘�ç�ó�����”�·�ã�ì�õ�ã�ß�•���•�Ž�‹�Ô�ß�•�í���•�Ž�‘�·�ß�•�í���ï�Ž�³�ç�ß�•���å�ó�‘���Ž�ã�ó�³���û���ì�É�í�ç�—�ß�•�í���­�ã�Ì�ß�•�í���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•

:GIVE���­�·�…�ã���Ö�ó�‘�Á�—�í���á�•�©�§�—�³�•

���”�à�ì�³ ���•�•�í�©�ƒ ���ï�Ž�·�ç�‡ ���ò�Ð�‘�ç�ó ���ì�•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�• ���©�Ž�ã�—�Ë�•�í ���”�ã�Ž�Ì�ß�• ���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�• ���Ê�ó�Ÿ�·�—�ß �����Ý�»�•�í�—�ß�• ���ò�Ó ���¡�í�¿�í�ß�Ž�‘ ���ò�÷�à�£�—�ß�• ��•

���”�ó�Ô�ó�­�Ì�—�ß�•���•�Ž�Ô�à�ã�ß�•���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�Ê�ó�ã�Ÿ�à�ß��GIVE���­�·�…�ã���ž�‹�Ž�—�ç���½�­�Ë���¢�ó�—�õ�—���”�ó�‹�­�ã���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã���•�Ž�£�í�ß�í���á�•�©�§�—�³�û�•

���å�•�©�à�‘�à�ß

���”�ã�Å�—�ç�ã���•�Ž�Ì�Ÿ�•�­�ã���”�ß�í�©�Ÿ���ò�Ð�‘�ç�ó���ì�Ž�ñ�ç�­�ã�í���Ž�ñ�Ó�Ž�Ô�·�í���Ž�ñ�›�I�©�£�õ�ã���­�·�…�ã�ß�•���ï�Ž�Ø�‘���å�Ž�ã�¿�ß����GIVE���­�·�…�ã���­�ó�í�Á�—���”�à�»�•�í�ã ��•

���­�÷�ó�Ð�—�ã�ß�•���Ê�×�•�í�à�ß���Ž�ñ�‘�ó�Ÿ�—�³�ã���­�·�…�ã�ß�•���ï�Ž�Ø�‘���å�ã�¿�ó���Ž�ã�‘���ì�å�ó�ó�ç�Ì�ã�ß�•���Ê�ã���•�•�­�í�Ž�·�ã���ï�•�­�Ÿ�‡�í���ê�ß

���É�í�ç�—�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���”�ó�×�Ž�Ô�—�û����COP16�����­�·�Ë���±�©�Ž�³�ß�•���Ñ�•�­�Á�÷�•���­�ã�—�…�ã�ß���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���©�·�£����SVF�����¹�Ž�§�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Õ�í�©�ç�»�ß�•���á�Ë�©�ó

UNV 2024�����“�­�í�»�ß�•���Õ�í�Ø�£�����Ž�ó�‘�ã�í�ß�í�Û���ì�ò�ß�Ž�Û���ò�Ó����CBD�����ò�Ÿ�í�ß�í�ó�‘�ß�•
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

 GIVE���­�·�…�ã���Ö�ó�‘�Á�—�����”�ó�ß�Ž�—�ß�•���“�í�Á�§�ß�• ��7.8

���Ý�Ì�Ÿ���”�ó�Ô�ó�Û���Ý�÷�»�Ô�õ�—���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�•���É�Ž�‘�÷�—�•���ñ�­�Ÿ�ó�³���ì�ò�à�ó�Ð�·�—���•�÷�Û�­�õ�ã���­�·�…�ã���ð�ß�‡���ò�ã�ó�ë�Ž�Ô�ã�ß�•���é�­�Ž�Á�‡���å�ã��GIVE���­�·�…�ã�‘���Ý�Ž�Ø�—�ç�ü�ß

���ì�•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���ð�à�Ë���­�›�÷�•�í���ì�©�•�­�Ó�÷�•���ð�à�Ë���­�›�÷�•�����”�Ì�‘�­�÷�•���é�©�Ž�Ì�‘�ƒ���­�‘�Ë���É�í�Á�—�à�ß���Ž�ñ�ó�ß�í�©���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���ñ�ü�‘�Ž�×�í���•�ñ�©�£�í�ã���Ž�ñ�³�Ž�ó�Ø�ã���­�Ž�Á�ù�•���•�«�ë

���•�Ž�³�—�£�•�í���ì�”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���­�©�Ž�»�ã���”�ã�ï�•�í�ã���ð�à�Ë���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�û�•���Ý�ã�Ì�—�³�����”�ó�ç�ó�Û�ã�—�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•�í���ì�É�í�Á�—�à�ß���ñ�©�Ž�»�—�×�û�•���­�›�÷�•�í

���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�ƒ���Ê�ã���”�ã�‹�•�í�—�ã���”�ó�à�Ë�Ž�Ô�—���•�Ž�»�ç�ã���­�‘�Ë���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���­�·�ç�í���ì�Ö�Á�Ž�ç�ã�ß�•�í���å�•�©�à�‘�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë��GIVE���­�·�…�ã���•�Ž�Ÿ�­�©

���ò�à�ó���Ž�ã���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�ü�ß���ò�à�£�­�ã�ß�•���ž�ì�ç�ß�•���Ý�ã�·�ó�����”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•

���Ž�ì�—�ó�à�‘�Ž�×�í���Ž�ì�×�Ž�³�—�•�í���Ž�ì�ß�Ž�ã�—�Û�•���ï�©�ã���±�Ž�ó�Ø�ß���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���“�©�í�Ÿ�ß���”�ã�­�Ž�»���•�Ž�ã�ó�ó�Ø�—���ï�­�Ÿ�õ�—�³�����Ž�ì�—�©�í�Ÿ���á�ó�ó�Ø�—�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ê�ó�ã�Ÿ�— ����1

���”�ó�Á�Ð�—���å�ó�³�£�—�ß ���•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�• ���¡�•�­�—�×�• ���Ê�ã ���ì�©�í�ó�Ø�ß�•�í ���•�•�­�Ð�›�ß�• ���Ö�›�í�õ�—�³ �����å�ã�¯�ß�• ���÷�­�ã ���ð�à�Ë�í ���å�•�©�à�‘�ß�• ���­�‘�Ë ���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß

���­�³�ø�ß ���”�ã�‹�Ž�Ø�ß�• ���”�ó�ã�ó�à�×�ù�• ���í�ƒ ���”�ó�ç�Á�í�ß�• ���•�Ž�£�í�³�ã�ß�• ���ò�Ó ��GIVE ���­�·�…�ã�‘ ���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�• ���•�•�­�ó�Ð�—�ã�ß�• ���ž�ã�© ���Ý�›�ã ���ì�•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•

���”�ã�ï�•�í�ã�í���ì�”�ó�ã�³�­�ß�•���­�©�Ž�»�ã�ß�•���å�ã���Ö�Ø�£�—�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���”�ó�ç�Á�í�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã���ò�Ó���•�Ž�ç�ó�Ž�‘�—�ß�•���ž�ô�ß�Ž�Ì�—�³�����”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�•

���ð�à�Ë���ï�•�­�‘�§���Ý�ô�‘�ö�×���å�ã���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���”�£�»���å�ã���Ö�Ø�£�—�ß�•�í���ì�ò�‹�Ž�»�£�ù�•���Ý�ó�©�Ì�—�ß�•�í���ì�”�ó�Ô�»�í�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���”�Ì�Ÿ�•�­�ã�í���ì�•�•�­�·�…�ã�ß�•

���­�·�…�ã�à�ß���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���”�à�‘�Ž�×�í���”�×�í�›�í�ã���ó�•�Ž�ç�Ž�ó�‘���á�•�©�§�—�³�•���å�Ž�ã�¿�ß���ì�©�à�‘�ß�•���ï�í�—�³�ã

���ð�ß�‡ ���•�ñ�©�Ž�ç�—�³�• ���ìGIVE ���­�·�…�ã ���ì�ñ�ü�ã�Ž�Û�—�ã ���•�ñ�­�·�…�ã ���¢�‘�»�ó�ß ���­�Ž�Á�ù�• ���­�ó�í�Á�—���”�à�£�­�ã�ß�• ���é�«�ë ���å�ã�¿�—�—�³ �����­�·�…�ã�ß�• ���ï�Ž�ç�‘ ����2

���ì�”�ó�×�í�›�í�ã�ß�•�í���ì�Ê�ó�ã�Ÿ�—�ß�•�í���ì�¢�ó�Ÿ�­�—�ß�•�í���ì�±�ó�ó�Ø�—�ß�•���­�í�ã�ƒ���”�·�×�Ž�ç�ã���Ù�ß�«���Ý�ã�·�ó�³�í�����“�­�Ž�—�§�ã�ß�•�í���”�£�Ž�—�ã�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã

���ê�—�£�»���á�ó�ó�Ø�—�ß���å�•�©�à�‘�ß�•���å�ã���”�ó�Ë�­�Ó���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß��GIVE���­�·�…�ã�ß���ò�ß�í�ƒ���•�«�í�ã�ç���•�Ž�³�£���ñ�­�Ÿ�ó�³�����ò�‘�ó�­�Ÿ�—�ß�•���­�Ž�‘�—�§�û�•�í

�����­�ó�³�Ô�—�à�ß���ê�—�ó�à�‘�Ž�×�í

���µ�­�í���©�Ø�Ì�õ�—�³�����ï�•�­�Å�ç�ß�•���Ý�ô�‘�ö�×���å�ã���Ž�ì�—�Ì�Ÿ�•�­�ã�í���ì�Ž�ì�ç�„�·�‘���­�í�Ž�·�—�ß�•�í���ì�é�©�Ž�Ì�‘�ƒ���ž�‹�Ž�—�ç�í��GIVE���­�·�…�ã���”�£�»���å�ã���Ö�÷�Ø�£�—�ß�• ����3

���ê�—�ã�ï�ü�ã�í���å�ó�ó�ç�Ì�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã���å�ã�¿�ó���Ž�ã�‘���ì�ê�ç�Ž�·�‘���•�Ž�Å�£�ü�ã�ß�•���Ê�ã�Ÿ�í��GIVE���­�·�…�ã���½�­�Ì�ß���”�ó�ã�ß�Ž�Ë�í���”�ó�ã�ó�à�×�‡���Ý�ã�Ë

 .GIVE���­�·�…�ã���å�ó�³�£�—�ß���“�­�­�Û�—�ã���”�ó�à�ã�Ë���é�«�ë���å�í�Û�—�³�����•�Ž�³�Ž�ó�³�à�ß

���å�•�©�à�‘�ß�•���å�ó�‘���å�ö�­�Ž�Ø�õ�—���ò�—�ß�•��GIVE���­�·�…�ã���­�ó�­�Ž�Ø�—���©�•�©�Ë�‡���Ù�ß�«���Ý�ã�·�ó�³�����ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�í�—�³�ã�ß�•���ð�à�Ë���Ž�ë�­�·�ç�í���­�ó�­�Ž�Ø�—�ß�•���©�•�©�Ë�‡ ����4

���ž�ã�Ž�ç�­�‘���•�Ž�»�ç�ã���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘���ì�”�ó�ã�ß�Ž�Ë�í���”�ó�ã�ó�à�×�‡���•�Ž�»�ç�ã���­�‘�Ë��GIVE���­�·�…�ã���­�·�ç�õ�ó�³�����”�ó�Ë�í�¿�í�ã�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���¯�­�‘�õ�—�í

���ñ�­�Ÿ�ó�³ �����Ý�ã�Ì�ß�• ���µ�­�í ���Ý�ü�§ ���å�ã ���Ù�ß�«�Û�í ���ì�”�Û�ó�­�·�ß�• ���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•�í ���ì�“�©�£�—�ã�ß�• ���á�ã�÷�•�í ���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß ���“�©�£�—�ã�ß�• ���á�ã�÷�•

�����”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�ƒ���­�ó�­�Ž�Ø�—���©�•�©�Ë�‡�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�Ó��GIVE���­�·�…�ã���ž�ã�©�ß���å�ó�ó�ç�Á�í�ß�•���ï�Ž�Û�­�·�ß�•���Ê�ã���Ý�ã�Ì�ß�•

���Ý�í�»�í�ß�• ���”�ó�ç�Ž�Û�ã�‡ ���¯�ó�¯�Ì�—�ß���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã ���•�Ž�£�í�ß�í ���ì�Á�‹�•�­�§�í ���ì�”�ó�à�Ë�Ž�Ô�—���”�ó�‹�­�ã ���½�í�­�Ë ���Ý�ü�§ ���å�ã ���ž�‹�Ž�—�ç�ß�• ���½�­�Ì�õ�—�³

���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���«�ó�Ô�ç�—���Ý�ó�ì�³�—�í

�����ê�—�³�³�„�ã�ß���•�Ž�ó�ß�•���„�·�ç�õ�—�³���ì�Ý�ó�í�Á�ß�•���ï�©�ã�ß�•���ð�à�Ë���ê�—�ó�ã�ë�ƒ�í��GIVE���­�·�…�ã���”�ã�ï�ü�ã���å�Ž�ã�¿�ß�����”�ã�•�©�—�³�û�•���å�Ž�ã�¿�í���”�³�³�„�ã�ß�• ����5

���ï�•�­�Ÿ�‡�í���ì�•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���”�ç�Ž�ó�»���”�ó�ß�í�…�³�ã���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘�ß���Ê�‘�Ž�—���¹�»�§�—�ã���ò�ç�Ø�—���Ý�ã�Ë���Ö�ó�­�Ó���ð�ß�í�—�ó�³

���Ý�ã�Ì�ß�• ���±�Ž�ó�× ���á�Å�ç ���ò�Ó��GIVE���­�·�…�ã�ß ���”�ó�Ë�­�Ô�ß�• ���•�•�­�·�…�ã�ß�• ���ž�ã�©�õ�—�³ �����”�ó�Ÿ�ì�ç�ã�ß�• ���•�Ž�Ì�Ÿ�•�­�ã�í ���”�ó�­�í�©�ß�• ���•�Ž�›�ó�©�£�—�ß�•

���”�ã�•�©�—�³�û�•���á�Ë�©�õ�—�³�����”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���•�—�Ž�Û�ã�ß�•���Ý�§�•�©���”�ã�¯�ü�ß�•���•�•�­�©�Ø�ß�•���¯�÷�¯�Ì�õ�—�³�í���ì�”�ó�ç�Á�í�ß�•�í���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���ì�”�ó�­�Ž�·�—�³�•���”�Û�‘�·���”�ã�Ž�×�‡�í���ì�”�Ó�Ž�Ô�·�ß�•���•�Ž�ó�Ÿ�ì�ç�ã�ß�•�í���ì�”�ó�­�í�©�ß�•���•�Ž�›�ó�©�£�—�ß�•�í���ì�­�·�…�ã�à�ß���”�ó�ß�í�©�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ò�÷�ç�‘�—���Ý�ü�§���å�ã

���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���­�Á�ƒ���ò�Ó���ž�ã�©�ß�•�í

 .(UNOSSC�����•�í�ç�Ÿ�ß�•���å�•�©�à�‘���å�ó�‘���Ž�ã�ó�Ó���å�í�Ž�Ì�—�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���•�—�Û�ã���ò�Ó���Ê�ó�­�Ž�·�ã���”�à�à�£�ã���Ý�ã�Ì�—���ì�”�»�»�§�—�ã���”�ó�ç�Á�í���”�ó�ã�ã�ƒ���”�Ë�÷�í�Á�—�ã���ì�Î�ç�í�ì�ó�Ž�³�—���Î�ç�•�í

UNV 2025�����“�­�í�»�ß�•���Õ�í�Ø�£
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�����­�‘�í�—�Û�ƒ�����Ý�í�÷�•���å�ó�­�·�—��13���í��9���å�ó�‘���Ž�ã���“�­�—�Ô�ß�•���ò�Ó���©�Ø�õ�Ë���ñ�«�ß�•���ì�Ù�³�­�ì�ß�•�í���”�ç�³�í�‘�ß�•���ò�Ó���”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�ƒ���É�í�‘�³�ƒ���Ý�ü�§��Let’s Do It BiH���”�ã�Å�ç�ã�í���ò�‹�Ž�ã�ç�ù�•���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���Ê�ã���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘���å�ô�í�Ž�Ì�— 

UNV 2023�����“�­�í�»�ß�•���Õ�í�Ø�£
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

 8
���±�Ž�ó�×���ê�Ÿ�—�ó���å�ó�ƒ���ð�ß�‡�����Ž�ñ�ã�õ�©�õ�×���÷�ò�¿�ã�ß�•
�î�ò�Ë�÷�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•
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�”�ã�©�Ø�ã ����8.1

���™�©�£�ƒ���Ê�ã���Ý�Ë�Ž�Ô�—�ß�•���Ý�ü�§���å�ã�����•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•�í���•�Ž�ó�Ÿ�ì�ç�ã�ß�•�í���•�Ž�ó�í�ß�í�÷�•���­�ó�Ð�—�ß���Ž�ñ�³�Ž�Û�Ì�ç�•���ì�­�í�Á�—�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���­�ã�—�³�ó

���©�»�­���±�Ž�ó�Ø�à�ß���å�Û�ã�ó���Ñ�ó�Û��2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���­�ì�Å�ƒ���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���Ý�í�£���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�·�Ž�Ø�ç�ß�•

���Ž�ã�ó�Ó�í���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•���Ý�§�•�©���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ž�ì�ã�©�Ø�ó���ò�—�ß�•���“�©�©�Ì�—�ã�ß�•���”�ó�ã�Ž�Å�ç�ß�•�í���”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•�í���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•�í���”�ó�»�§�·�ß�•���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•

�����é�­�Ž�ë�©�¯�û���”�ó�—�•�í�ã���•�Ž�‹�ó�‘���¯�ó�¯�Ì�—���í�ƒ���ï�Ž�·�ç�‡���á�Ë�©�ó�í���é�­�í�ì�Å���¯�¯�Ì�ó���Ž�ã���ì�ê�Ë�í�ç�—�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�Ž�Á�ç���±�Ž�ó�Ø�ß�•���¯�­�‘�õ�ó�����Ž�ì�ç�ó�‘

���¯�ó�¯�Ì�—���Õ�Ž�ó�³�à�ß���”�ó�Ë�•�­�ã�ß�•�í���”�Ÿ�ã�•�©�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�÷�•�í���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���”�à�‘�Ž�Ø�ß�•�í���”�Ø�ó�×�©�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���å�ó�‘���Ê�ã�Ÿ�à�ß���å�Û�ã�ó���Ñ�ó�Û���­�ó�­�Ø�—�ß�•���å�÷�ó�‘���Ž�ã�Û

���­�›�Û�ƒ���ó�«�ó�Ô�ç�—�í���ž�ã�•�­�‘�í���ó�•�Ž�³�Ž�ó�³���í�£�ç���Ê�Ó�©�ß�•�í���ì�”�ó�Ô�§���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���å�Ë���Ñ�·�Û�ß�•���­�‘�Ë���ì�±�Ž�ó�Ø�ß�•���•�Ž�·�Ž�Ø�ç���å�Ë���•�ó�Ð�—���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï���ó�•�•�í�»�ƒ

���”�ó�ß�Ž�Ì�Ó�í���ñ�û�©�Ë

�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�‘���½�í�ì�ç�à�ß���­�ó�­�Ø�—�ß�•���ò�Ó���“�©�­�•�í�ß�•���”�ó�³�Ž�ó�³�ß�•���•�Ž�ó�»�í�—�ß�•�í���”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�•���­�ó�§�÷�•���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���¹�§�à�ó

���ì�ò�Û�­�Ž�·�—���Ý�Û�·�‘���”�ã�÷�ã�»�ã�í���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���“�©�©�Ì�—�ã���±�Ž�ó�Ø�à�ß���ó�ž�õ�ì�õ�ç�í���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���”�Ÿ�ã�•�©�í���”�£�¿�•�í���•�Ž�Ô�ó�­�Ì�—���Ê�¿�í���ð�ß�‡���í�Ë�©�ó�í

���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�• ���¯�í�Ž�Ÿ�—�—�í���•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�• ���ò�Ó���ž�ô�ã�©�õ�—���Ý�ó�í�Á�ß�• ���ï�©�ã�ß�• ���ð�à�Ë���•�Ž�³�Ž�ó�×�í ���ì�•�Ž�ç�Ž�ó�‘�à�ß���”�ó�Ž�Ð�ß�Ž�‘ ���ê�I�Ÿ�í�ã�ß�•�í ���Ñ�Ž�÷�Ô�·�ß�• ���á�•�©�§�—�³�û�•�í

���­�ó�í�Á�—���•�•�­�Ž�³�ã���©�ó�©�£�—���Ý�ü�§���å�ã���ì�•�Ž�ó�»�í�—�ß�•���é�«�ë���Ñ�©�ì�—�����”�Ë�í�ç�—�ã�ß�•���•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���ò�Ë�•�­�õ�—���”�ó�ã�ß�Ž�Ë���”�à�»���•�•�«���ž�õ�ì�õ�ç�í���ì�•�Ž�ã�¯�÷�•�í

���”�ó�ã�ç�—�ß�•���ò�Ó���ï�í�©�Ÿ���­�›�Û�ƒ���”�Û�­�Ž�·�ã���á�Ë�©�í���ì�¢�ß�Ž�»�ã�ß�•���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã���Ñ�à�—�§�ã���å�ó�‘���å�í�Ž�Ì�—�ß�•���Ö�ó�ã�Ì�—���ð�ß�‡���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×

���•�•�í�ç�³�ß�•���ò�Ó���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�ü�§���å�ã���©�í�ã�»�ß�•���ð�à�Ë���•�Ž�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���©�•�­�Ó�÷�•���“�­�©�×���ï�Ž�ç�‘�ß���Ý�¿�Ó�ƒ���”�Ó�­�Ì�ã���©�ó�ß�í�—�í���ì�”�ã�•�©�—�³�ã�ß�•

�����”�à�‘�Ø�ã�ß�•

���É�í�ç�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���Ñ�ç�Ì�ß�•���”�¿�ë�Ž�ç�ã�ß���Á�Ž�·�ç�ß�•���å�ã���Ž�ñ�ã�í�ó��16���ð�ß�•���”�à�ã�£���ì�“�ƒ�­�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���”�‹�ó�ë���ï�©�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���”�Ë�í�Á�—�ã���ì�Ž�Ó�í�©�ó�Ì�³���ü�ó�ã�Ž�Û���á�Ë�©�—

UNV 2024�����“�­�í�»�ß�•���Õ�í�Ø�£�����å�Ž�—�³�Û�‘�¯�í�ƒ���ò�Ó���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

�•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ó�»�í�—�ß�•�í���”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���Ý�‹�Ž�³�­�ß�•����8.2

���¯�ó�¯�Ì�—���ò�Ó���”�ó�ß�Ž�—�ß�•���”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���•�Ž�ó�»�í�—�ß�•�í���Ý�‹�Ž�³�­�ß�•���á�ì�³�õ�—���ì2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—���ž�‹�Ž�—�ç���ð�ß�‡���•�ñ�©�Ž�ç�—�³�•

���ì�ê�‹�•�­�Ÿ�‡���”�ó�Ô�ó�Û�í���ì�±�Ž�ó�Ø�ß�•���”�ó�ë�Ž�ã���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Ý�»�Ô�ß�•���•�«�ë���Á�à�³�õ�ó�����ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�Ø�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�³�­�Ž�ã�ã�ß�•�í���•�Ž�·�Ž�Ø�ç�ß�•

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�„�·�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���ñ�”�ó�à�‘�Ž�×�í���ñ�Ž�Ÿ�ã�©���­�›�Û�ƒ���”�ß�©�ƒ���ð�à�Ë���Ý�í�»�£�à�ß���Ù�ß�«�í���ì�å�ó�ƒ�í���ì�ð�—�ã�í���ì�•�«�Ž�ã�ß�í���ì�ê�‘���á�í�Ø�ó���å�ã�í

�î�•�«�Ž�ã�ß���‡

���í�ƒ ���”�×�í�›�í�ã ���­�ó�Ï ���Ž�ã ���ó�Ñ�©�ì�ß ���•�Ì�ã�õ�Ÿ ���ò�—�ß�• ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�• ���å�í�Û�— ���©�× �����ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���±�Ž�ó�× ���•�‘�³ ���á�ì�Ó ���ñ�­�í�­�¿�ß�• ���å�ã

���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�• ���Ê�ã�Ÿ ���”�ó�Ô�ó�Û�í ���•�Ž�‘�³�÷ ���Ñ�Ž�Ô�·�ß�• ���Ö�ó�›�í�—�ß�• ���©�Ë�Ž�³�õ�ó �����Ž�ì�×�Ž�ó�³ ���•�­�Ž�§ ���Ž�ì�ã�•�©�§�—�³�• ���©�ó�Ë�õ�ƒ ���•�«�‡ ���”�à�÷�à�¿�õ�ã ���å�í�Û�— ���©�×

���±�Ž�ó�Ø�ß�•���­�Ž�‘�—�Ë�•���á�ì�³�õ�ó�����¢�ó�£�»���Ý�Û�·�‘���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���­�ó�³�Ô�—���ð�à�Ë���”�ó�ç�Ì�ã�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•�í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•

���Ê�ã ���ì�ê�—�Ž�³�Ž�ó�³�í ���ê�—�Ž�³�­�Ž�ã�ã�í ���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�à�ß ���”�ã�‹�ü�õ�ã ���”�‹�ó�‘ ���Ö�à�§�ß ���©�í�ì�Ÿ�ß�• ���ò�Ó ���­�ã�—�³�ã�ß�• ���å�ó�³�£�—�ß�• ���ò�Ó ���”�ó�ã�ó�à�Ì�—���ñ�“�•�©�ƒ

���­�Ž�·�—�ç�û�• ���”�Ì�³�•�í ���•�Ž�³�­�Ž�ã�ã���ð�ß�‡���±�Ž�ó�Ø�ß�• ���­�ó�ó�Ž�Ì�ã���”�ã�Ÿ�­�—�ß���Ö�³�ç�õ�ã���ò�ã�ß�Ž�Ë���©�ì�Ÿ���ð�ß�‡���”�Ÿ�Ž�£���Ù�Ž�ç�ë�����”�ß�ï�Ž�³�ã�ß�• ���¯�ó�¯�Ì�— 

�”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���•�Ž�ó�»�í�—�ß�•

���•�—�Ž�Û�ã�ß�•�í ���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã ���á�¿�— ���ò�—�ß�• ���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•�í ���ì�ò�ç�©�ã�ß�• ���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���•�Ž�ã�Å�ç�ã�í ���ì�”�ó�›�£�‘�ß�•�í ���”�ó�ã�ó�©�Ž�Û�÷�• ���•�Ž�³�³�…�ã�ß�• ���‡

���á�ì�Ó���å�Ž�ã�¿�ß���¡�í�¿�í�‘ ���Ž�ë�­�·�ç�í ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�• ���Ê�ã�Ÿ���•�ó�ß�Ž�³�ƒ�í ���ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���±�Ž�ó�×���•�Ž�‘�³�ƒ ���Ö�ó�›�í�—�����”�ó�ç�Á�í�ß�• ���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�•

���Ž�ë�©�í�©�£�í���Ž�ì�—�£�»���ï�©�ã�ß���å�ó�ã�©�§�—�³�ã�ß�•

���“�•�©�„�Û���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���±�Ž�ó�×���­�ó�Á�„�—�����å�ó�Ë�í�Á�—�ã���á�¿�—���ò�—�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•�í���ì�ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�í���ì�ï�Ž�¿�Ë�÷�•���Ý�í�©�ß�• ���‡

���Ê�ç�»���ò�Ó���ž�‹�Ž�—�ç�à�ß���Ý�Ž�Ì�Ô�ß�•���á�•�©�§�—�³�û�•���å�ã�¿�ó���Ž�ã�‘���ì�”�ß�ï�Ž�³�ã�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—�í���ì�•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•���Ê�¿�í���”�ó�à�ã�Ë���ï�•�­�›�‡�í���ì�á�à�Ì�—�ß�•���á�Ë�©�ß���”�ó�à�ã�Ë

���•�•�ï�•�­�Ÿ�ù�•���«�Ž�§�—�•�í���­�•�­�Ø�ß�•

���Ê�ó�³�í�—�í ���ì�ò�Ë�í�Á�—�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���å�Ë ���•�•�ï�Ž�»�£�‡ ���•�Ž�—�ç�‡ ���ò�Ó ���­�Ž�ã�›�—�³�û�• �����”�ó�ç�Á�í�ß�• ���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�• ���•�—�Ž�Û�ã�ß�•�í ���ï�Ž�¿�Ë�÷�• ���Ý�í�©�ß�• ���‡

���ï�í�Ø�ß�•���•�Ž�£�í�³�ã���å�ã�¿���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�Ë���•�Ž�ç�Ž�ó�‘ ���•�Ž�—�ç�‡���Ý�Ž�Ÿ�ã���ò�Ó���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�ó�‹�Ž�»�£�ù�•���•�—�Ž�Û�ã�à�ß���”�ó�ç�Ø�—�ß�•���”�Ó�­�Ì�ã�ß�•

.2030���á�Ž�Ë���Ý�í�à�£�‘���”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�•���­�³�÷�•���í�ƒ���”�à�ã�Ž�Ì�ß�•

���Ý�í�©�ß�• ���ô�á�Ë�© ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß ���“�©�£�—�ã�ß�• ���á�ã�÷�• ���ž�ã�Ž�ç�­�‘ ���”�à�»�•�í�ã �����ï�Ž�¿�Ë�÷�• ���Ý�í�©�ß�•�í ���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß ���“�©�£�—�ã�ß�• ���á�ã�÷�• ���ž�ã�Ž�ç�­�‘ ���‡

���Ž�ã�ó�³���û���ì�”�ó�ç�Á�í�ß�•���•�Ž�£�í�³�ã�ß�•���ò�Ó���“�©�£�í�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���ž�ã�©�ß���•�•�­�©�Ø�ß�•���ï�Ž�ç�‘�í���”�ó�ç�Ø�—�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß�Ž�‘���ï�Ž�¿�Ë�÷�•

���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�í�ç�Ÿ�ß�•���å�•�©�à�‘���ò�Ó

�•�«�Ž�ã�ß�•�«�Ž�ã�Ñ�ó�Û�å�ô�ã�ð�—�ã�å�ó�ƒ

���å�ã���½�­�Ð�ß�•���å�„�·�‘���Ž�ñ�£�¿�•�í���å�Û

���ì�é�©�í�©�£�í���É�í�Á�—�ß�•���±�Ž�ó�×

���á�à�Ì�—�ß�•���á�Ë�©�—���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���å�ƒ���å�ã���©�÷�Û�„�—�í

���”�ß�ï�Ž�³�ã�ß�•�í 

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���Ý�Ž�Û�·�ƒ���©�÷�©�£����

���•�Ž�×�Ž�ó�³�ß�•���Ñ�à�—�§�ã���­�‘�Ë���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•

���­�Ž�‘�—�Ë�û�•���å�ó�Ì�‘���Ž�ë�«�§�í���•�Ž�ã�¯�÷�•�í

���©�•�©�Ë�„�Ó�����±�Ž�ó�Ø�ß�•���ž�õ�ì�õ�ç���å�ó�‘���Ž�ã���Ê�ã�Ÿ�•����

���å�ó�£���ò�Ó���ì�á�Ÿ�£�ß�•���å�÷�ó�‘�—���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•

���Ž�ñ�Ø�ã�Ë���”�ó�Ë�í�ç�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ñ�ó�¿�—
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�����“�­�Å�Ž�ç�ã�ß�•���ñ�Ž�Ë�í�‘�³�ƒ��j���“�­�—�Ô�ß���Ý�©�Ì�ã�ß�•�������Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���Ê�ó�‘�Ž�³�ƒ���”�Ì�‘�­�ƒ���“�­�—�Ô�ß���É�í�Á�—�ß�•���Ý�©�Ì�ã�������Á�³�í�—�ã���”�ã�³�Ø�‘����j�����”�ó�Ì�Ÿ�­�ã

���”�›�ü�›�ß�•���•�ü�ã�Ž�Ì�ã�ß�•�������Á�³�í�—�ã���•�Ž�³�£���Ö�ó�­�Á���å�Ë���©�£�•�í���Ñ�ö�Ë�Ž�¿�õ�ã���Õ�Ž�Ø�—�·�•���á�—���ì��j�����”�ó�Ì�Ÿ�­�ã���“�­�—�Ó���Ý�Û�ß�����”�Ì�÷�ã�Ÿ�õ�ã���•�Ž�Ô�ö�Ë�Ž�¿�õ�ã ����3

���É�í�ç���Ý�Û�‘���”�»�Ž�§�ß�•

���Ê�ó�‘�Ž�³�ƒ���”�Ì�‘�­�ƒ���­�ó�Ï���”�ó�Ì�Ÿ�­�ã���“�­�—�Ó���ñ�ƒ���á�•�©�§�—�³�Ž�‘���”�³�Ž�Ø�õ�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���•�­�¿���á�—���ì�•�ñ�­�ó�§�ƒ�����”�ó�à�»�÷�•���•�û�©�Ì�ã�ß�•���Ý�ó�©�Ì�— ����4

���Ê�ó�‘�Ž�³�ƒ���”�Ì�‘�­�ƒ���“�©�ã�ß���”�‹�Ó�Ž�Û�õ�ã���•�•�­�ó�©�Ø�—���å�Ë���­�Ô�³�ƒ���Ž�ã���ì�”�à�»�ß�•���ñ�«���Ñ�Ë�Ž�¿�õ�ã�ß�Ž�‘

���”�Ô�à�—�§�ã ���”�ó�Ì�Ÿ�­�ã ���•�•�­�—�Ó ���ï�©�ã ���ð�à�Ë ���”�‘�í�³�£�ã�ß�• ���É�í�Á�—�ß�• ���•�û�©�Ì�ã ���å�ƒ ���Ž�ñ�ó�ç�ã�¿ ���é�ü�Ë�ƒ ���“�­�í�Û�«�ã�ß�• ���Ö�ó�³�ç�—�ß�• ���”�ó�à�ã�Ë ���½�­�—�Ô�—

���Ž�ñ�ã�Ž�ã�—���Ž�ñ�£�ó�£�»���½�•�­�—�Ó�û�•���•�«�ë���å�í�Û�ó���å�ƒ���¢�Ÿ�­�ã�ß�•���­�ó�Ï���å�ã���ê�ç�ƒ���á�Ï�­�����•�•�í�ç�³�ß�•���å�•�©�à�‘�à�ß���”�à�›�Ž�ã�—�ã���”�ó�à�ó�›�ã�—���•�Ž�ç�ó�Ë���ð�ß�‡���©�ç�—�³�—

���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã�������Ý�ó�ã�—���ì�©�à�‘���Ý�Û�ß���”�£�Ž�—�ã�ß�•���•�Ž�³�Ž�ó�Ø�ß�•�í���•�Ž�£�í�³�ã�ß�•���©�©�Ë���ò�Ó���•�Ž�Ó�ü�—�§�û�•�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���”�ó�Á�Ð�—���”�ó�©�í�©�£�ã�ß���•�ñ�­�Å�ç

���Ý�í�Á���Ê�ã���“�©�Ž�ó�¯�ß�•���ð�ß�‡���”�Ô�à�—�§�ã���”�ó�Ì�Ÿ�­�ã���•�•�­�—�Ó���á�•�©�§�—�³�Ž�‘���•�•�í�ç�³�ß�•���å�•�©�à�‘�ß�•���•�Ž�£�í�³�ã���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã���å�ã���“�©�ã�—�³�õ�ã�ß�•���”�Á�³�í�—�ã�ß�•

���”�ó�×�í�›�í�ã�ß�•���é�ö�÷�í�·�õ�—���å�•�©�à�‘�ß�•���”�ó�Á�Ð�—���ò�Ó���“�­�ó�‘�Û���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���•�•�¯�ó�£�—���©�í�Ÿ�í���á�©�Ë���ð�ß�‡���Á�ã�ç�ß�•���•�«�ë���­�ó�·�ó�����”�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���”�ó�Ì�Ÿ�­�ã�ß�•���“�­�—�Ô�ß�•

���Ê�ó�‘�Ž�³�ƒ���”�Ì�‘�­�÷�•���“�­�—�Ô�ß���”�‹�Ó�Ž�Û�ã�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�à�ß���”�ó�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•

���ò�—�ß�•���•�Ž�Å�£�ü�ã�ß�•���Ù�à�—�‘���Á�Ø�Ó���Å�Ž�Ô�—�£�ü�ß���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���å�„�·�‘���å�•�©�à�‘�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë���”�ã�ô�ï�•�í�õ�ã�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���á�ó�ó�Ø�—���á�—���Ù�ß�«���©�Ì�‘

�����å�ó�Ó�©�ë���å�ó�‘���å�¯�•�í�—�ß�•���Ö�ó�Ø�£�—�ß���­�Ž�ó�—�§�û�•���­�ó�ó�Ž�Ì�ã���•�ã�ã�õ�»�����”�‘�³�Ž�ç�ã���“�©�í�Ÿ���•�•�«�í���å�•�©�à�‘�ß�•���å�ó�‘���ó�Ñ�Ž�Û���ó�Ý�Û�·�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���ñ�”�à�‘�Ž�×���÷�©�Ì�õ�—

���Ý�Ž�§�©�ù�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���å�í�Û�—���å�ƒ���å�Ž�ã�¿���ì�Ž�ã�ì�ó�ç�Ž�›�í���í�ñ�ü�»�ƒ���“�©�í�©�£�ã�ß�•���”�ß�©�÷�•���“�©�Ë�Ž�×���ò�Ó���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Á�Ž�Ø�ç���ò�Ó���å�•�©�Ø�Ô�ß�•���Ý�ó�à�Ø�—���ì�Ž�ã�ì�ß�í�ƒ

���Ý�ã�Ì�ß�•���ò�ó�‹�Ž�»�£�ù���ò�ß�í�©�ß�•���­�ã�—�…�ã�à�ß���“�­�·�Ë���”�Ì�³�Ž�—�ß�•���“�­�í�©�ß�•���Ñ�ó�­�Ì�—���Ê�ã���Ž�ñ�ã�Ž�ã�—���”�Ø�Ó�•�í�—�ã�í���å�Ž�Û�ã�ù�•���­�©�×���”�Ø�³�—�õ�ã���Ž�ì�‘���Å�Ô�—�£�õ�ã�ß�•

�����•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���©�•�©�Ë�‡���ò�Ó���á�©�§�—�³�ã�ß�•�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß����ICLS)

���Ý�ã�Ì�ß�•���”�Á�·�ç�÷���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���É�•�í�ç�÷�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•���Ž�ñ�ó�à�§�•�©���Ž�ì�ó�Ó���•�‘�­�Ž�¿�—���ò�—�ß�•���•�û�Ž�£�ß�•���ò�Ó���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Á�Ž�Ø�ç���©�Ž�Ì�‘�—�³�•���á�—

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�û�©�Ì�ã���Ž�ì�ç�Ë���Î�à�‘�õ�ã�ß�•���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�û�©�Ì�ã���•�¯�í�Ž�Ÿ�—���Ž�ã�©�ç�Ë���ì�Ý�Ž�›�ã�ß�•���Ý�ó�‘�³���ð�à�Ë�������ò�Ë�í�Á�—�ß�•

���“�©�Ž�£���•�•�í�Ÿ�Ó���•�­�ì�Å�ƒ���•�Ž�³�Ž�ó�Ø�ß�•���é�«�ë���å�Û�ß�í���©�à�‘�ß�•���±�Ô�ç�ß���•�Ž�³�Ž�ó�×���“�©�Ë���Ý�ó�Ÿ�³�—���”�ß�Ž�£���ò�Ó���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���©�Ž�Ì�‘�—�³�•���á�—���Ž�ã�Û�����ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•

���ì�•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���™�©�£�÷���”�ó�í�ß�í�÷�•���•�ó�Á�Ë�õ�ƒ���•�û�Ž�£�ß�•���é�«�ë���Ý�›�ã���ò�Ó�����¢�³�ã�ß�•���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���ò�Ó���•�•�­�ó�ó�Ð�—���ñ�“�©�Ž�Ë���±�Û�Ì�ó���Ž�ã���ì�•�×�í�ß�•���­�í�­�ã�‘

���±�Ž�ó�×���•�ó�ß�Ž�³�ƒ���á�•�©�§�—�³�Ž�‘���•�Ì�ö�ã�õ�Ÿ���©�×���å�í�Û�—���•�û�Ž�£�ß�•���á�Å�Ì�ã���ò�Ó�í���ì�”�ó�ß�Ž�£�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���Á�Ž�ã�ç�÷���Õ�©�ƒ���“�­�í�»���á�©�Ø�õ�—���Ž�ì�ç�ƒ���½�­�—�Ô�õ�ó���«�‡

���å�Û�ã�ƒ���ì�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•���•�³�£���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•�í���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���­�©�Ž�»�ã���”�Ó�Ž�Û���•�Ì�ã�Ÿ���ò�—�ß�•���ì�é�«�ë���”�Ì�Ÿ�•�­�ã�ß�•���”�ó�à�ã�Ë���Ý�ü�§���å�ã�����”�ç�÷�³�£�õ�ã

���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���Ž�ñ�ó�ç�Á�í���Ž�ñ�³�Ž�ó�Ø�ã��435�í��350�í���ì�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���Ž�ñ�ó�ç�Á�í���Ž�ñ�³�Ž�ó�Ø�ã��352���ð�à�Ë���Ý�í�»�£�ß�•

���ò�ß�•�í�—�ß�•���ð�à�Ë���ì�•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•�í���­�·�Ž�‘�ã�ß�•

�É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���­�ó�©�Ø�—���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã����3

���”�ó�ß�í�©�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���”�ã�Å�ç�ã���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���•�›�Û���å�Ë���Ê�‘�—�ó���”�Ÿ�«�ã�ç�à�ß���ó�ž�ì�ç���á�•�©�§�—�³�Ž�‘���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���”�ó�ã�ó�à�×�ù�•�í���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���ž�ô�—�ç�õ�—

���­�÷�©�Ø�õ�—���ì�ñ�û�÷�í�ƒ �����”�Ÿ�«�ã�ç�õ�ã�ß�• ���”�ó�ß�í�©�ß�• ���Ý�ã�Ì�ß�• ���”�ã�Å�ç�ã ���•�•�­�ó�©�Ø�—���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã ���å�ã�¿ ���Ù�ß�«�í ���ì�Ý�ã�Ì�ß�• ���Õ�í�³ ���•�•�­�·�…�ã ���­�ó�©�Ø�—�ß���“�©�ã�—�Ì�ã�ß�•

���”�Ÿ�«�ã�ç�ß�•���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���á�©�§�—�³�ô�—���ì�Ù�ß�«�‘���á�Ž�ó�Ø�à�ß����2025���ð�ß�‡��2008���å�ã���•�•�í�ç�³�ß�•���Ê�ó�ã�Ÿ�ß�í���ì�ñ�•�©�à�‘��189���å�ã���”�Ë�í�ã�Ÿ�ã�ß���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã

���•�•�­�ó�Ð�—�ã�í�����å�Û�ã�ƒ���Ž�ã���ì�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•���Ù�ß�«���ò�Ó���Ž�ã�‘�����©�à�‘���Ý�Û�‘���Ö�à�Ì�—�—���ï�­�§�ƒ���¹�‹�Ž�»�§�í���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���å�ó�‘���”�×�ü�Ì�ß�•

���Ê�ã���ì2025�í��2008���å�ó�‘���•�•�í�ç�³�ß�•�í���å�•�©�à�‘�ß�•���Ê�ó�ã�Ÿ�ß���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���­�ó�©�Ø�—�‘���”�Ÿ�«�ã�ç�ß�•���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���ƒ�©�‘�—�����”�ó�©�Ž�»�—�×�•

���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•�í���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���­�÷�©�Ø�õ�—���á�›�����ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•���•�³�£���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ý�ó�»�Ô�—

���•�Ž�—�ç�ù���ò�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���í�ƒ���ò�ã�ó�à�×�ù�•���ï�í�—�³�ã�ß�•���ð�à�Ë���”�ó�ç�Á�í�ß�•���•�•�­�ó�©�Ø�—�ß�•���Ê�÷�ã�Ÿ�õ�—���ì�•�ñ�­�ó�§�ƒ�í�����•�•�í�ç�³�ß�•���å�•�©�à�‘�ß�•���Ý�ó�©�Ž�‘�—���Ê�ó�ã�Ÿ�ß���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•

���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•�í���ì�•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�•�í���ì�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���”�ó�ã�ß�Ž�Ë�í���”�ó�ã�ó�à�×�‡���•�•�­�ó�©�Ø�—

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���”�Ÿ�«�ã�ç���ž�ì�ç��3.1

���­�›�Û�ƒ���Ý�Û�·�‘�í�����ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���•�•�ï�Ž�»�£�‡���å�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�Ë���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���Ž�ì�ó�©�ß���­�Ó�í�—�—���ò�—�ß�•���å�•�©�à�‘�ß�•���Ý�Û���Î�ö�à�‘�õ�—���û

���Ö�ó�Ø�£�—�ß�����•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�•�í ���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���å�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã���û�‡���­�Ó�í�—�—���û���ì�å�•�©�à�‘�ß�•���½�Ì�‘�ß���”�‘�³�ç�ß�Ž�‘ ���ì�ñ�•�©�ó�©�£�—

���ò�—�ß�•���•�•�í�ç�³�ß�•���å�•�©�à�‘�à�ß���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���Ý�©�Ì�ã���­�ó�©�Ø�—�‘���”�Ÿ�«�ã�ç�ß�•���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���ƒ�©�‘�—���ì�•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���“�©�Ë�Ž�×���ï�í�—�£�ã���å�ã���“�©�Ž�Ô�—�³�•���ð�»�×�ƒ

���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���í�ƒ���í���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���å�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•���½�Ì�‘���å�÷�ã�¿�—�—���Ž�ì�ç�Û�ß�í���ì�•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•���é�«�ë���ð�ß�‡���­�Ø�—�Ô�—

���å�ã�¿�—�—���ò�—�ß�•���•�•�í�ç�³�ß�•���å�•�©�à�‘�à�ß���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���­�ó�©�Ø�—�ß���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���É�•�í�ç�ƒ���å�ó�‘���”�×�ü�Ì�ß�•���å�ã���”�ó�à�ã�Ì�ß�•���é�«�ë���©�ó�Ô�—�³�—

���ì�Ù�ß�«���Ö�ó�Ø�£�—�ß�����ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���å�Ë���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã���Ž�ì�»�Ø�ç�—���å�Û�ß�í���ì�•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���É�í�Á�—�ß�•�í���­�·�Ž�‘�ã�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���å�Ë���•�Ž�ç�Ž�ó�‘
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���”�Ø�Á�ç�ã�ß�•���•�³�£���­�÷�ó�Ð�—�ß�Ž�‘���”�×�ü�Ì�à�ß���¡�Ž�ã�³�ß�•���Ê�ã���ì�å�ó�­�ó�Ð�—�ã�ß�•���å�ó�«�ì�ß���”�ß�•�©�Û���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���Ý�©�Ì�ã�‘���…�‘�ç�—�à�ß���­�•�©�£�ç�•���•�«�í�ã�ç���á�©�§�—�³�õ�ó

���”�ó�à�Ì�Ó���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã���­�Ó�í�—���©�ç�Ë�����”�ó�à�Ì�Ô�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���Ê�ã���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã�ß���”�Ì�×�í�—�ã�ß�•���á�ó�Ø�ß�•���ž�ã�©�õ�—���á�›�����ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•�í

���Ý�ã�Û�—�³�õ�—���Ž�ã�ç�ó�‘���ì�•�«�í�ã�ç�à�ß���•�ü�§�©�ã�Û���ñ�“�­�·�Ž�‘�ã���•�Ž�ã�í�à�Ì�ã�ß�•���é�«�ë���á�©�§�—�³�õ�—���ì�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���É�í�Á�—�ß�•���•�û�©�Ì�ã���Ý�í�£���©�à�‘�ß�•���ï�í�—�³�ã���ð�à�Ë
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(CSR)
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�•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•���ò�Ó���”�£�ç�Ž�ã�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•
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���Ž�ë�©�Ì�‘

���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘�����”�£�ç�Ž�ã�ß�•���•�û�Ž�Û�í�ß�•���©�­�•�í�ã

���ì�”�ó�ß�í�©�ß�•���”�ó�ã�ç�—�à�ß���”�ó�Û�ó�­�ã�÷�•���”�ß�Ž�Û�í�ß�•���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß

�ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�í�����ò�‘�í�­�í�÷�•���©�Ž�£�—�û�•

���”�ó�ß�í�©�ß�•���É�í�Á�—�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã���Ê�ã���å�í�Ž�Ì�—�ß�•���í�Ž�ó�ç�ó�Û���ò�Ó���É�í�Á�—�à�ß���ò�ç�Á�í�ß�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘�ß�•

�”�ã�í�Û�£�ß�•�í���”�ó�ã�í�Û�£�ß�•���­�ó�Ï���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•�í����VIOs)
�”�ó�ã�ç�—�ß�•���Ñ�•�©�ë�ƒ���ì�”�ó�ç�©�ã�ß�•���”�ã�©�§�ß�•���ì�•�Ž�‘�·�ß�•���Ñ�ó�Å�í�—

�å�Ž�ç�‘�ß
���å�í�ç�Ž�×���©�Ÿ�í�ó���û�����É�í�Á�—�à�ß���”�ã�‹�•�©�ß�•���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�ç�Ÿ�à�ß�•

���Ý�Ø�—�³�ã

���­�ó�Ï���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•�í���”�ó�ß�í�©�ß�•���”�£�ç�Ž�ã�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•

�©�í�©�£�ã���ò�ã�í�Û�£���Ý�ó�í�ã�—���í�”�ó�ã�í�Û�£�ß�•

���“�­�•�¯�í�í���ì�ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�í���ì�å�ó�Ë�í�Á�—�ã�à�ß���“�©�£�—�ã�ß�•���á�ã�÷�•���ž�ã�Ž�ç�­�‘

���ž�ë�Ž�ç�ã�ß�•���¡�ü�»�‡���ð�ß�‡���“�í�Ë�©�ß�•���í�•�Ž�‘�·�ß�•���•�Ž�ã�ó�§�ã�í���í�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���å�í�…�·�ß�•

�”�ó�³�•�­�©�ß�•

���Ù�³�Ž�ã�—�ß�•���ì�•�Ž�‘�·�ß�•���”�ó�ã�ç�—���ì�ò�ç�©�ã�ß�•���©�ó�©�Ÿ�—�ß�•

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•

�Ù�ó�³�Û�ã�ß�•
���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���å�„�·�‘���å�í�ç�Ž�Ø�ß�•

(2005)

���í�¹�Ž�§�ß�•�í���á�Ž�Ì�ß�•���å�ó�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•���å�ã���Á�à�—�§�ã���Ý�ó�í�ã�—

�ñ�­�ó�§���á�Ë�©

���­�ó�Ï���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•���å�ó�‘���•�Ž�Û�•�­�·���í�É�í�Á�—�à�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�Û�‘�·�ß�•�í���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�ç�Ÿ�à�ß�•

�”�ã�í�Û�£�ß�•�í���•�Ž�Ì�ã�Ž�Ÿ�ß�•�í���”�ó�ã�í�Û�£�ß�•

���ì�™�­�•�í�Û�à�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•�í���ì�”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•

�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���”�ß�•�©�Ì�ß�•�í

�ž�ó�í�­�ç�ß�•
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���•�Ž�ã�Å�ç�ã�à�ß���á�I�©�Ø�õ�—���ò�—�ß�•���”�ó�ã�í�Û�£�ß�•���¢�ç�ã�à�ß���ñ�í�×���á�Ž�Å�ç
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�ò�ç�©�ã�ß�•

���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���á�Ë�©���ì�”�ó�ç�©�ã�ß�•���”�Û�­�Ž�·�ã�ß�•

�Õ�í�Ø�£�ß�•

�Ž�ó�Ø�ó�­�Ó�ƒ���•�í�ç�Ÿ
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���ž�ã�©���í�å�í�ó�ß�í�©�ß�•���å�í�£�ç�Ž�ã�ß�•�í���ì�”�ó�ç�ó�©�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•�í���ì�”�ó�ã�í�Û�£�ß�•���­�ó�Ï���•�Ž�ã�Å�ç�ã�ß�•

�É�í�Á�—�ß�•���•�Ž�³�Ž�ó�³���ò�Ó���í�—�ç�í�‘�í�ƒ���”�Ô�³�à�Ó

���±�í�­�ó�Ô�‘���å�ó�‘�Ž�»�ã�ß�•���”�ó�Ž�Ë�­���ì�™�­�•�í�Û�à�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•

���”�£�»�ß�•���ì�¯�©�ó�ù�•�����”�‘�³�—�Û�õ�ã�ß�•���”�Ë�Ž�ç�ã�ß�•���¹�Ø�ç

�”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•

�“�©�£�—�ã�ß�•���”�Û�à�ã�ã�ß�•

���ì1998�����­�í�Ÿ�ø�ß���ð�ç�©�÷�•���©�£�à�ß���ò�ç�Á�í�ß�•���å�í�ç�Ž�Ø�ß�•

���”�ó�ç�‘�ß�•���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�•���í���å�ó�Ë�í�Á�—�ã�ß�•���å�ó�à�ã�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�ç�›�—�³�•

(2004�����É�í�Á�—�à�ß���”�ó�—�£�—�ß�•
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���©�•�­�Ó�ø�ß���Ž�ì�‘�à�Ÿ�ó���ò�—�ß�•���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���©�‹�•�í�Ô�ß�•�í���ì�“�Ž�ó�£�ß�•���å�Ë���ð�¿�­�ß�•�í���ì�é�Ž�Ó�­�ß�Ž�‘���Ö�à�Ì�—�ó���Ž�ã�ó�Ó���é�©�‹�•�í�Ó���ð�à�Ë���•�ñ� �̄÷�Û�­�õ�ã���ì�É�í�Á�—�à�ß���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•
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���Ž�ì�ó�Ó���©�Ÿ�í�ó���û���ò�—�ß�•���•�û�Ž�£�ß�•���ò�Ó���¹�Ž�§���Ý�Û�·�‘���Ž�ñ�‘�³�Ž�ç�ã���ž�ì�ç�ß�•���•�«�ë���÷�©�Ì�õ�ó�����±�Ž�ó�Ø�ß�•���“�©�£�í���å�Ë���Ý�Ø�—�³�ã���Ý�Û�·�‘���Ý�ã�Ì�ó���¢�ó�Ÿ�­�—�à�ß���©�I�£�í�ã

���©�£�ß�•���ð�ç�©�÷�•���©�£�ß�Ž�‘���±�ó�ó�Ø�—�ß�•���•�í�à�³�ƒ���ž�ö�—�ç�õ�ó���©�×���ì�ï�­�§�ƒ���”�ì�Ÿ���å�ã�����”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���•�•�­�·�…�ã�à�ß���”�ó�‘�³�ç�ß�•���”�ó�ã�ë�÷�•���©�ó�©�£�—�ß���å�÷�ó�Ì�õ�ã���­�Ž�Á�‡

���á�Ž�Ë���å�ã���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���•�•�­�ó�Ð�—���å�ó�Ž�‘�—�ß�•���•�«�ë���±�Û�Ì�ó���Ž�ã���Ž�ñ�‘�ß�Ž�Ï�����•�•�­�·�…�ã�à�ß���å�ó�Ž�‘�—�ß�•�í�������Á�³�í�—�ã�ß�•���­�ó�Ð�—�‘���­�ó�Ð�—�ó���Ž�ñ�ó�ã�Ž�ç�ó�©���•�ñ�­�Ž�ó�Ì�ã���ð�»�×�÷�•

���­�·�…�ã���Ö�ó�‘�Á�—���©�Ì�‘�����É�í�Á�—�ß�•���Ñ�í�­�Å���ò�Ó���”�ç�ã�Ž�Û���”�ó�Ø�ó�Ø�£���•�û�÷�í�£�—���©�»�­���”�Ÿ�ó�—�ç���±�ó�ß�í���ì�”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•���å�ó�‘���í�ƒ���­�§�õ

���”�ó�­�Ž�ó�Ì�ã�ß�•���•�Ž�Ÿ�­�©�ß�•���±�ó�ó�Ø�—�ß���”�Ø�ó�­�Á���©�Ž�ã�—�Ë�•���Ý�ü�§���å�ã���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���Õ�Ž�³�—�•�í���¡�í�¿�í���¯�ó�¯�Ì�—���å�Û�ã�ó���ì�å�•�©�à�‘�ß�•���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó��GIVE

���Ö�³�—�ã�ß�•���Ê�ó�¯�í�—�ß�•���•�«�ë���Ý�‘�Ž�Ø�ã���¯�ô�­�£�õ�ã�ß�•���á�©�Ø�—�ß�•���±�Ž�ó�Ø�‘�í�����±�Ž�³�ƒ���”�ç�³�ß���ñ�­�Ž�ó�Ì�ã���Ñ�•�­�£�ç�•�í�������Á�³�í�—�ã���ð�à�Ë���ñ�ï�Ž�ç�‘�����]���V�F�R�U�H�V)

���­�í�­�ã�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���”�à�‘�Ž�×���Ý�Å�—���”�ó�Ì�Ÿ�­�ã���”�Ÿ�­�©���Ž�ñ�¿�ó�ƒ���­�Ó�í�ó���Ý�‘���ì�­�ó�³�Ô�—�ß�•���ò�Ó���Ý�ì�³�ƒ���Á�Ø�Ó���±�ó�ß���±�Ž�ó�Ø�ã���ï�Ž�·�ç�‡���å�Û�ã�ó���ì�±�Ž�³�÷�•���Á�§�ß

�����•�×�í�ß�•

���•�­�¿�ß�•���”�Ø�ó�­�Á�í���Á�ó�³�‘�ß�•���ò�Ì�ã�Ÿ�ß�•���¢�ó�Ÿ�­�—�ß�•���”�Ø�ó�­�Á���Ž�ì�ó�Ó���­�ö�Å�õ�ç���ò�—�ß�•���”�Ì�‹�Ž�·�ß�•���•�•�­�Ž�ó�§�ß�•���•�à�ã�·���ì�Ê�ó�ã�Ÿ�—�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�„�‘���Ö�à�Ì�—�ó���Ž�ã�ó�Ó

���”�Ÿ�­�©���•�³�£�õ�—���™�ó�£���ì�ò�Ì�ã�Ÿ�ß�•���Ê�ó�ã�Ÿ�—�ß�•���”�Ø�ó�­�Á���ò�ë���”�ó�³�Ž�³�÷�•���Ê�ó�ã�Ÿ�—�ß�•���”�Ø�ó�­�Á���•�ç�Ž�Û���ìGIVE���­�·�…�ã�ß���”�‘�³�ç�ß�Ž�‘�����¢�÷�Ÿ�­�õ�ã�ß�•

���”�Ÿ�­�©�ß�•���ð�à�Ë���Ý�í�»�£�à�ß���”�£�÷�Ÿ�­�õ�ã�ß�•���”�ó�Ë�­�Ô�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•���Ê�ã�Ÿ�‘���©�£�•�í�ß�•���¹�§�·�à�ß��(Vs)�����©�•�­�Ó�÷�•���ð�à�Ë���­�›�÷�•�����Ý�›�ã�����É�í�Á�—�ß�•

���©�Ž�Ì�‘�÷�•���©�©�Ì�—�ã���­�Ø�Ô�ß�•���­�·�…�ã�í ����HDI�� ���”�ó�­�·�‘�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���­�·�…�ã���Ý�›�ã���ì�ï�­�§�÷�•���”�Ó�í�­�Ì�ã�ß�•���”�ó�ã�ß�Ž�Ì�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•���Ê�ã���ñ�Ž�ó�·�Ž�ã�—

���”�ó�­�·�‘�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•�í���­�Ø�Ô�ß�•���å�„�·�‘ ���©�­�í�Ô�³�Û�ƒ���“�­�©�Ž�‘�ã�í���í2018 (OECD�����”�ó�ã�ç�—�ß�•�í���ñ�©�Ž�»�—�×�û�•���å�í�Ž�Ì�—�ß�•���”�ã�Å�ç�ã������MPI)

���Ý�‹�•�©�‘�ß�•���ð�à�Ë���ž�ì�ç�ß�•���•�«�ë���Ý�I�¿�Ô�õ�ó�����©�Ì�õ�‘���Ý�Û���å�ã�¿���­�·�…�ã�ß�•���•�•�­�ó�Ð�—�ã�ß���”�ó�í�Ž�³�—�ã���å�•�¯�í�ƒ���á�•�©�§�—�³�Ž�‘���ð�»�í�õ�ó���ì(2013 (OPHI)

���Ž�ì�Ô�»�í���Ž�ã�Û���ì��PCA�����”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���•�Ž�ç�í�Û�ã�ß�•���Ý�ó�à�£�—���å�ã���“�©�ã�—�³�õ�ã�ß�•���Ù�à�—���í�ƒ���ï�•�­�‘�§�ß�•���ï�•�­�•���ð�ß�‡���“�©�ç�—�³�õ�ã�ß�•���å�•�¯�í�÷�•���Ý�›�ã���ì�ï�­�§�÷�•

���å�ã���å�÷�í�Û�õ�ã���Ý�Û���Ê�ã���Ý�ã�Ž�Ì�—�ß�•���å�ã�¿�—���”�Ó�Ž�Ô�·�í���”�Á�ó�³�‘���ñ�”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���ñ�í�Ž�³�—�ã�ß�•���¢�ó�Ÿ�­�—�ß�•���á�•�©�§�—�³�•���­�Ó�í�õ�ó������2009�����å�í�­�§�•�í���ò�—�³�Ž�ë

���å�ƒ���å�Û�ã�õ�ó���ò�—�ß�•�í���ì�”�ó�—�•�«�ß�•���ï�•�­�‘�§�ß�•���ï�•�­�•���å�Ë���„�·�ç�—���©�×���ò�—�ß�•���•�•�¯�ó�£�—�ß�•���å�ã���ž�ì�ç�ß�•���•�«�ë���Ý�à�Ø�õ�ó�����”�ó�í�Ž�³�—�õ�ã���”�ó�ã�ë�„�‘���­�·�…�ã�ß�•���•�Ž�ç�÷�í�Û�õ�ã

���Ý�»�•�í�—�ß�•���ñ�í�Ž�³�—�ã�ß�•���¢�ó�Ÿ�­�—�ß�•���Á�÷�³�‘�õ�ó���ì�Ù�ß�«���ð�à�Ë���ñ�“�í�ü�Ë�����”�ó�©�­�Ô�ß�•���•�•�­�‘�§�ß�•�í���­�Å�ç�ß�•���•�Ž�ì�Ÿ�í���ð�à�Ë���ñ�ï�Ž�ç�‘���ñ�•�­�ó�‘�Û���ñ�Ž�Ó�ü�—�§�•���Ñ�à�—�§�—

���ñ�ü�ó�›�ã�—���¢�ó�—�õ�ó���Ž�ã�Û�����“�©�Ø�Ì�õ�ã���”�ó�‹�Ž�»�£�‡���•�•�­�ó�³�Ô�—���ò�Ó���½�í�§�ß�•���ð�ß�‡���”�Ÿ�Ž�£�ß�•���å�í�©���­�·�…�ã�ß�•���á�ì�Ó���å�ó�ó�ç�Ì�ã�ß�•���ð�à�Ë���Ý�÷�ì�³�õ�ó���Ž�ã���ì�­�ó�³�Ô�—�ß�•�í

���”�ó�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���”�Ÿ�ó�—�ç�ß�•���©�ó�©�£�—���ò�Ó���ñ�Ž�ó�í�Ž�³�—�õ�ã���ñ�Ž�—�í�»���•�ç�Ž�Ÿ���Ý�Û���ñ�Ž�ó�Á�Ì�õ�ã���ì�•�•�­�·�…�ã�à�ß���”�ó�Á�•�­�Ø�ã�ó�©���­�›�Û�ƒ
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

���Ñ�ó�­�£�—���ð�ß�‡���ñ�©�…�ó���©�×���Ž�ã���ì�á�ì�—�ü�ó�¿�Ô�—���í�ƒ���á�ì�—�•�¯�ó�£�—���ï�•�­�‘�§�ß�•���ï�•�­�•���ð�à�Ë���á�‹�Ž�Ø�ß�•���¢�ó�Ÿ�­�—�ß�•���±�Û�Ì�ó���©�×���ì�Ù�ß�«���å�ã���½�ó�Ø�ç�ß�•���ð�à�Ë

���•�Ž�ç�í�Û�ã�ß�•���Ý�ó�à�£�—���å�ã���“�©�ã�—�³�õ�ã���”�Ô�à�—�§�ã���å�•�¯�í�ƒ���á�•�©�§�—�³�•���”�Ÿ�ó�—�ç���”�ó�à�ã�Ì�ß�•���©�I�Ø�Ì�õ�—���©�×���ì�Ý�›�ã�ß�Ž�‘�í�����“�©�©�£�ã���­�ó�ó�Ž�Ì�ã���¢�ß�Ž�»�ß���­�·�…�ã�ß�•���ž�‹�Ž�—�ç

���Ý�ó�à�Ø�—���ð�ß�‡���”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���•�Ž�ç�í�Û�ã�ß�•���Ý�ó�à�£�—���Ñ�©�ì�ó���Ž�ã�ç�ó�‘�����­�·�…�ã�ß�•���¡�í�¿�í���ò�Ô�§�õ�—���©�×���•�•�©�ó�Ø�Ì�—���Ý�Ž�§�©�‡���ï�•�÷�­�Ÿ����PCA�����”�ó�³�ó�‹�­�ß�•

���”�ç�ó�Ì�ã���Ý�ã�•�í�Ë���ð�à�Ë���¯�ó�Û�­�—�ß�•���ò�Ó���”�Ð�ß�Ž�‘�ã�ß�•���ð�ß�‡���Ž�ñ�ç�Ž�ó�£�ƒ���ñ�©�…�ó���©�×���ê�ç�ˆ�Ó���ì�•�•�­�ó�Ð�—�ã�ß�•���å�ó�‘���”�ç�ã�Ž�Û�ß�•���•�Ž�×�ü�Ì�ß�•���©�ó�©�£�—���Ý�ü�§���å�ã���©�Ž�Ì�‘�÷�•

���Ñ�Ž�»�ç�ù�•�í���Õ�Ž�³�—�û�•���ñ�í�Ž�³�—�ã�ß�•���¢�ó�Ÿ�­�—�ß�•���­�Ž�ó�—�§�•���¯�¯�Ì�õ�ó���ì�Ñ�Ž�Á�ã�ß�•���”�ó�Ž�ì�ç���ò�Ó�����”�ó�­�ë�í�Ÿ�ß�•���Ž�ì�—�ã�ó�×���±�ó�ß�í���Ž�ì�ç�ó�Ž�‘�—���±�Ž�³�ƒ���ð�à�Ë

���Ê�ã���Ö�Ø�£�—���Ž�ã���­�•�­�Ï���ð�à�Ë���ì�Ý�í�»�í�ß�•���”�ß�í�ì�³�í���”�ó�Ó�Ž�Ô�·�ß�•���ò�Ó���Ý�›�ã�—�—���Ž�ñ�×�Ž�Á�ç���Ê�³�í�ƒ���Ñ�•�©�ë�ƒ���Ê�ã���­�·�…�ã�ß�•���ñ�Ž�ã�‹�•�í�õ�ã���ì�á�ó�ó�Ø�—�ß�•���”�ó�à�ã�Ë���ò�Ó

���“�•�©�ƒ���­�·�…�ã�ß�•���Ý�Å�ó���å�ƒ���ò�³�Ž�³�÷�•���ƒ�©�‘�ã�ß�•���•�«�ë���å�ã�¿�ó������MPI�����©�Ž�Ì�‘�÷�•���©�©�Ì�—�ã���­�Ø�Ô�ß�•���­�·�…�ã�í����HDI�����”�ó�­�·�‘�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���­�·�…�ã

���”�Ë�í�ç�—�ã���”�ó�ç�Ž�Û�³���•�Ž�‹�Ó�í���•�Ž�×�Ž�ó�³���­�‘�Ë���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���”�×�í�›�í�ã

���ì�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•���Ý�›�ã���ì�”�ó�©�­�Ô�ß�•���á�ì�—�•�­�©�Ø�ß���Ž�ñ�Ø�Ó�í���ì�Á�ó�³�í�ß�•���í�ƒ�������Á�³�í�—�ã�ß�•���á�•�©�§�—�³�Ž�‘���©�•�­�Ó�÷�•���Ê�ó�ã�Ÿ�ß���”�ó�©�­�Ô�ß�•���•�Ž�Ÿ�­�©�ß�•���¹�÷�§�à�õ�—

���ò�ç�Á�í�ß�•���í�ƒ���ò�ã�ó�à�×�ù�•���ï�í�—�³�ã�ß�•�í���ì�á�ó�à�Ì�—�ß�•�í���ì�­�ã�Ì�ß�•�í

���”�ã�ó�Ø�ß�•�í ����IComm�� ���”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�• ���”�ã�ó�Ø�ß�•�í ����IIndi�� ���”�ó�©�­�Ô�ß�• ���”�ã�ó�Ø�ß�• �����ò�ë�í ���ìGIVE ���­�·�…�ã�ß ���”�Ì�‘�­�÷�• ���©�Ž�Ì�‘�÷�• ���ž�‹�Ž�—�ç ���ž�ã�©�õ�—

���Ê�ó�ã�Ÿ�—�ß�•���•�«�ë���Ö�÷�Ø�£�—�ó�����ò�ç�Á�í�ß�•��GIVE���­�·�…�ã�ß���”�‘�÷�Û�­�õ�ã�í���”�à�ã�Ž�·���”�ã�ó�×���ò�Ó���ì��IEnab�����”�ç�ó�ó�Û�ã�—�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•�í����IEcon�����”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•

 .(IIndi x IComm x IEcon x IEnab)1/4�����ò�ß�Ž�—�ß�Ž�Û���ì�”�Ì�‘�­�÷�•���©�Ž�Ì�‘�÷�•���•�Ž�Ÿ�­�©���ð�à�Ë���ò�³�©�ç�ì�ß�•�������Á�³�í�—�ã�ß�•���Ö�ó�‘�Á�—���Ý�ü�§���å�ã

���ï�í�—�³�ã�ß�•���ð�à�Ë���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�à�ß���Ý�ã�Ž�·�ß�•���á�ì�Ô�ß�•�¯�ó�¯�Ì�—���ò�Ó���Ý�ã�•�í�Ì�ß�•���é�«�ë���å�ó�‘���©�Ø�Ì�ã�ß�•���Á�‘�•�­�—�ß�•���ð�à�Ë���Ý�ã�Ž�·�ß�•���ž�ì�ç�ß�•���•�«�ë���©�Û�…�ó

�����ò�‘�Ž�³�£�ß�•���Á�³�í�—�ã�ß�•���Ö�ó�‘�Á�—���Ñ�ü�§���ð�à�Ë���ì�©�Ž�Ì�‘�÷�•���å�ó�‘���ò�‹�¯�Ÿ�ß�•���½�ó�í�Ì�—�à�ß���”�ó�à�‘�Ž�Ø�ß�•���á�©�Ë���å�ã���•�ñ�­�©�×���ž�ì�ç�ß�•���•�«�ë���¢�ó�—�ó���Ž�ã�Û�����ò�ç�Á�í�ß�•

���”�ã�ó�Ø�ß�Ž�‘ ���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�• ���”�ó�Ë�­�Ô�ß�• ���•�•�­�·�…�ã�ß�• ���•�Ž�³�£�ß���”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�• ���­�³�÷�• ���•�Ž�£�í�³�ã ���å�ã���“�Ž�Ø�—�³�õ�ã�ß�• ���”�ó�‹�¯�Ÿ�ß�• ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�• ���á�•�©�§�—�³�• ���ò�Ð�‘�ç�ó

���ì�ï�­�§�ƒ���•�•�­�·�…�ã���ï�Ž�ç�‘���ò�Ó���”�ã�©�§�—�³�õ�ã�ß�•���•�Ž�ó�Ÿ�ì�ç�ã�ß�•���ò�Ó���Ý�Ž�£�ß�•���í�ë���Ž�ã�Û�í���ì�Ù�ß�«���ð�à�Ë���ñ�“�í�ü�Ë�����”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•�í���”�ó�Ì�ã�—�Ÿ�ã�ß�•�í���”�ó�©�­�Ô�ß�•

���”�Ô�à�—�§�ã���•�Ž�£�í�³�ã���å�ã���Ž�ç�ë���”�ã�©�§�—�³�õ�ã�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•���ï�Ž�Ø�—�³�•���å�Û�ã�ó���ì��HDI�����”�ó�­�·�‘�ß�•���”�ó�ã�ç�—�ß�•���­�·�…�ã���Ý�›�ã

���ì�”�ç�ó�Ÿ�ì�ß�•���”�ó�Ë�Ž�ç�Á�»�û�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���å�ã���å�Ž�—�Ë�í�ã�Ÿ�ã���•�ã�©�§�õ�—�³�•���ìGIVE���­�·�…�ã���ï�•�­�í���”�ç�ã�Ž�Û�ß�•���”�ó�‘�Ž�³�£�ß�•���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã�ß�•���¢�ó�¿�í�—�ß

���å�ã���“�Ž�Ø�—�³�õ�ã�ß�•���”�ó�Ó�•�­�Ï�í�ã�ó�©�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•���ð�à�Ë���ñ�ï�Ž�ç�‘���“�­�ó�§�÷�•���©�ó�ß�í�—���á�—���™�ó�£���ì�”�ó�Ë�Ž�ç�Á�»�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���Ê�ã���Ê�×�•�í�ß�•���å�ã���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���å�Ž�Á�à�§�—

���•�Ž�ã�ë�Ž�³�ã���©�ó�©�£�—�ß�• ���ê�Ÿ�í ���ð�à�Ë���•�©�»�­ ���ò�—�ß�• ���”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�• ���­�³�÷�• ���¢�³�ã���•�Ž�ç�Ž�ó�‘ ���ð�ß�‡���•�ó�Û�­�—�ß�• ���•�«�ë���©�ç�—�³�• �����”�ó�Ø�ó�Ø�£�ß�• ���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•
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(                         )

 Comm100  =  100 x
���������”�ó�‘�Ž�Ÿ�ó�ù�•���•�Ž�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���©�©�Ë

7
(           )

(           ) �+�R�X�U�V�×100  =  100 x
1�������•�Ž�Ë�Ž�³�ß�•���©�©�Ë

1��160

(          ) �&�R�V�W�×100  =  100 x
250���ñ�­�ì�·�ß�•���­�Ÿ�÷�•

250��4500

(           ) Enabler100  =  100 x
���������”�ó�‘�Ž�Ÿ�ó�ù�•���•�Ž�‘�Ž�Ÿ�—�³�û�•���©�©�Ë

4
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

�������Á�³�í�—�ã�ß�•���Ý�›�ã���ì�ï�­�§�ƒ���Ý�‹�•�©�‘���ò�Ó���Ž�ç�­�Å�ç���ì�ò�£�ó�¿�í�—�ß�•���½�­�Ì�ß�•���ò�Ó���á�©�§�—�³�ã�ß�•���Ê�ó�ã�Ÿ�—�ß�•���•�í�à�³�ƒ���”�×�©�í���”�ó�³�Ž�³�£���­�Ž�‘�—�§�û

���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���½�ô�­�Ì�õ�—������PCA�����”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���•�Ž�ç�í�Û�ã�ß�•���Ý�ó�à�£�—���å�ã���Ý�í�÷�•���ò�³�ó�‹�­�ß�•���å�í�Û�ã�ß�•���ð�ß�‡���“�©�ç�—�³�ã�ß�•���å�•�¯�í�÷�•�í���ò�³�©�ç�ì�ß�•

���ð�à�Ë���Ý�©�ó���Ž�ã���ì�Ê�ó�ã�Ÿ�—�ß�Ž�‘���“�­�ó�‘�Û���”�Ÿ�­�©�‘���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���é�«�ë���­�›�„�—�—���á�ß�����©�­�Ô�ß�Ž�‘���”�Ø�à�Ì�—�ã�ß�•���©�Ž�Ì�‘�÷�•���•�Ž�Ÿ�­�©�ß�����•�����©�à�‘�à�ß��F1���Ý�Û�·�ß�•���ò�Ó

���ì�á�Ž�Ë���Ý�Û�·�‘�í���ì�”�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�•���©�©�Ë���­�ó�ó�Ð�—�‘���©�Ž�Ì�‘�÷�•���•�Ž�Ÿ�­�©���•�‘�ö�³�õ�£���Ž�ã�Û�����Ž�ç�ë���”�ã�©�§�—�³�ã�ß�•���”�Á�ó�³�‘�ß�•���•�ó�ß�Ž�³�÷�•���”�×�©

���Ž�ì�³�Ô�ç���ž�‹�Ž�—�ç�ß�•���ð�à�Ë���Ž�ç�à�»�£

���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�ß�•�í���ò�à�Û�ß�•���©�Ž�»�—�×�û�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�‘���”�ç�Ž�Ì�—�³�û�Ž�‘��GIVE���­�·�…�ã���•�Ž�³�£�ß���­�Ž�Á�ù�•���•�«�ë���á�•�©�§�—�³�•���”�ó�Ô�ó�Û���Ž�ç�£�¿�í�ƒ���ì�­�Ž�»�—�§�Ž�‘

���Ù�Ž�ç�ë���å�í�Û�—�³���ì�å�•�©�à�‘�ß�•���Ñ�à�—�§�ã���ò�Ó��GIVE���­�·�…�ã�ß���ò�à�Ì�Ô�ß�•���Ö�ó�‘�Á�—�ß�•���ò�Ó�����ñ�­�Á�õ�Ø�ß�•�í���ò�à�Û�ß�•���å�ó�ó�í�—�³�ã�ß�•���ð�à�Ë���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•

���­�·�…�ã�ß�•���­�ó�ó�Ž�Ì�ã���©�ó�£�í�—�ß���”�ç�­�Ž�Ø�ã�à�ß���”�à�‘�Ž�Ø�ß�•��GIVE���­�·�…�ã���•�•�­�·�…�ã�í���©�Ž�Ì�‘�ƒ�í���”�ó�·�ó�Ì�ã�ß�•���­�³�÷�•���¢�³�ã���•�Ž�ç�Ž�ó�‘���©�ó�©�£�—�ß���”�Ÿ�Ž�£

���å�•�©�à�‘�ß�•���å�ó�‘
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���ƒ���©�à�‘�ß�•�����Ý�Û�Û��GIVE���­�·�…�ã�ß�í���ì�”�ã�ì�ã�ß�•���”�ó�Ó�•�­�Ï�í�ã�ó�©�ß�•���¹�‹�Ž�»�§�ß�•���•�³�£���”�Ì�‘�­�÷�•��GIVE���­�·�…�ã���©�Ž�Ì�‘�÷���“�¯�Ÿ�í�ã���•�•�ï�Ž�»�£�‡��:A7���Ý�í�©�Ÿ�ß�•

�•�•�­�·�…�ã�ß�•�í���©�Ž�Ì�‘�÷�•�­�·�…�ã�ß�•���å�¯�í

�©�Ì�õ�‘�ß�•���”�Ÿ�­�©
���Á�ó�³�‘���Á�³�í�—�ã��
���å�•�¯�í�÷�•���ñ�í�Ž�³�—�ã

 100���ð�ß�‡��0���å�ã���±�Ž�ó�Ø�ã���ð�à�Ë���Á�ó�³�í�ß�•���ì�Á�³�í�—�ã�ß�•

�©�Ì�õ�‘�ß�•���å�¯�í
GIVE

4/IIndi  x IComm  x IEcon  x IEnab)1)

�©�­�Ô�à�ß���”�ã�ó�Ø�ß�•
�”�Ô�Ì�¿�—�³�ã�ß�•���•�Ž�‹�Ô�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã ����1

�å�í�ç�Ž�Ì�ó���å�ã���Ê�ã���Ñ�Á�Ž�Ì�—�ß�• ����2
�“�Ž�ó�£�ß�•���å�Ë���Ž�¿�­�ß�•�í���•�•�«�ß�•���Ö�ó�Ø�£�— ����3

�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�•���•�Ž�‘�³�ƒ ����4
�“�©�ó�Ô�ã���•�•�­�‘�§�í���“�©�ó�©�Ÿ���•�•�­�Ž�ì�ã���•�Ž�³�—�Û�• ����5

���±�Ô�ç�ß�Ž�‘���”�Ø�›�ß�•�í���”�ó�—�•�«�ß�•���“�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���¯�ó�¯�Ì�— ����6
�Ž�ñ�ó�©�Ž�»�—�×�•���Ž�ñ�Å�£���Ý�×�÷�•���•�Ž�‹�Ô�ß�•���Ê�ã���å�ã�Ž�¿�—�ß�• ����7

�ò�à�£�ã�ß�•���ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã���ò�Ó���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�• ����8
�ò�³�Ž�ó�³���í�ƒ���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�•���­�ó�ó�Ð�—���™�•�©�£�‡ ����9

�å�ó�Ÿ�Ž�—�£�ã�ß�•���Ê�ã���Ñ�Á�Ž�Ì�—�ß�•��.10

10/1

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•
 50���ì49.89�����­�Û�«
50���ì50.16�����ð�›�ç�ƒ

���”�ç�³�����”�ó�­�ã�õ�Ì�ß�•���”�‹�Ô�ß�•
 �������������ì��������������34��15
50.0���ì49.81����49��35
(0�����ì50���ì50.26����������

�á�ó�à�Ì�—�ß�•
50.00���ì50.3�����ð�ç�©�ƒ

50.00���ì50.04�����Á�³�í�ƒ
50.00���ì50.10�����ð�à�Ë�ƒ

50.00���ì50.03���©�­�Ô�à�ß���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���­�·�…�ã�ß�•

4/1(50 × 1.7 × 81.0 × 100) ���»��= 28

�Ê�ã�—�Ÿ�ã�à�ß���”�ã�ó�Ø�ß�•
�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���”�ó�Ž�Ë�­�ß�•���•�Ž�ã�©�§���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����1

�”�ó�ç�ó�©�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����2
�ò�à�£�ã�ß�•���ò�³�Ž�ó�³�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����3

�”�ó�£�»�ß�•���•�Ž�ã�©�§�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����4
�”�ó�Ó�Ž�Ø�›�ß�•�í���”�ó�ã�ó�à�Ì�—�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����5

�“�ƒ�­�ã�ß�•�í���•�Ž�‘�·�ß�•���•�Ž�ã�©�§���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����6
���å�•�í�ó�£�ß�•���Õ�í�Ø�£���•�•�­�©�Ž�‘�ã�í���”�ó�‹�ó�‘�ß�•���•�•�­�©�Ž�‘�ã�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����7

7/1

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•
0.0���ì1.45�����­�Û�«
0.0���ì1.87�����ð�›�ç�ƒ

���”�ç�³�����”�ó�­�ã�õ�Ì�ß�•���”�‹�Ô�ß�•
(0�����ì0���ì0.86����34��15
(0�����ì0���ì1.99����49��34
(0�����ì0���ì2.03����������

�á�ó�à�Ì�—�ß�•
0���ì1.71�����ð�ç�©�ƒ
0���ì1.64�����Á�³�í�ƒ
0���ì1.64�����ð�à�Ë�ƒ

0���ì1.67�����Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���­�·�…�ã

4/1

���”�ó�Ë�Ž�ç�Á�»�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�����©�Ž�»�—�×�ü�ß���”�ã�ó�Ø�ß�•
�É�í�Á�—�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�³����1

�Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�ß�•���•�•�­�í�Ó�í����2
½

���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•
82.22���ì80.93�����­�Û�«
81.39���ì80.69�����ð�›�ç�ƒ

�����”�ç�³�����”�ó�­�ã�õ�Ì�ß�•���”�‹�Ô�ß�•
75.22���ì75.71����34���±15
82.22���ì82.66����49���±35
 84.01���ì84.72����������

���á�ó�à�Ì�—�ß�•
79.27���ì79.68�����ð�ç�©�ƒ
82.45���ì81.40�����Á�³�í�ƒ
80.70���ì80.33�����ð�à�Ë�ƒ

81.93���ì80.80 ���ñ�©�Ž�»�—�×�û�•���­�·�…�ã�ß�•

 4/1

���”�ó�ç�ó�Û�ã�—�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•
�å�ó�ç�•�í�Ø�ß�•����1

�•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•����2
�ž�ã�•�­�‘�ß�•����3

�•�•�­�©�Ž�‘�ã�ß�•����4

¼

1�����á�Ì�ç�����å�ó�ç�•�í�Ø�ß�•
1�����á�Ì�ç�����•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•
1�����á�Ì�ç�����ž�ã�•�­�‘�ß�•

1�����á�Ì�ç�����•�•�­�©�Ž�‘�ã�ß�•

100=4/4*100�����å�ó�Û�ã�—�ß�•���­�·�…�ã

 4/1

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•411
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�ê�—�Ž�³�Ž�ó�×�í���ò�Ë�í�Á�—�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•����2026���á�Ž�Ì�ß���á�ß�Ž�Ì�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•���”�ß�Ž�£���­�ó�­�Ø�—

�•���©�à�‘�ß�•�����Ý�Û�Û��GIVE���­�·�…�ã�ß�í���ì�”�ã�ì�ã�ß�•���”�ó�Ó�•�­�Ï�í�ã�ó�©�ß�•���¹�‹�Ž�»�§�ß�•���•�³�£���”�Ì�‘�­�÷�•��GIVE���­�·�…�ã���©�Ž�Ì�‘�÷���“�¯�Ÿ�í�ã���•�•�ï�Ž�»�£�‡��:A8���Ý�í�©�Ÿ�ß�•

�•�•�­�·�…�ã�ß�•�í���©�Ž�Ì�‘�÷�•�­�·�…�ã�ß�•���å�¯�í
�����å�•�¯�í�÷�•���ñ�í�Ž�³�—�ã���Á�ó�³�‘���Á�³�í�—�ã�����©�Ì�õ�‘�ß�•���”�Ÿ�­�©

 0���å�ã���±�Ž�ó�Ø�ã���ð�à�Ë����IQR�����ì�Á�ó�³�í�ß�•���ì�Á�³�í�—�ã�ß�•
 100���ð�ß�‡

�©�Ì�õ�‘�ß�•���å�¯�í
GIVE

(IIndi  x IComm  x IEcon  x IEnab)1/4

�©�­�Ô�à�ß���”�ã�ó�Ø�ß�•
�”�Ô�Ì�¿�—�³�ã�ß�•���•�Ž�‹�Ô�ß�•���“�©�Ë�Ž�³�ã����11

�å�í�ç�Ž�Ì�ó���å�ã���Ê�ã���Ñ�Á�Ž�Ì�—�ß�•����12
�“�Ž�ó�£�ß�•���å�Ë���Ž�¿�­�ß�•�í���•�•�«�ß�•���Ö�ó�Ø�£�—����13

�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�•���•�Ž�‘�³�ƒ����14
�“�©�ó�Ô�ã���•�•�­�‘�§�í���“�©�ó�©�Ÿ���•�•�­�Ž�ì�ã���•�Ž�³�—�Û�•����15

�±�Ô�ç�ß�Ž�‘���”�Ø�›�ß�•�í���”�ó�—�•�«�ß�•���“�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���¯�ó�¯�Ì�—����16
�Ž�ñ�ó�©�Ž�»�—�×�•���Ž�ñ�Å�£���Ý�×�÷�•���•�Ž�‹�Ô�ß�•���Ê�ã���å�ã�Ž�¿�—�ß�•����17

�ò�à�£�ã�ß�•���ò�Ì�ã�—�Ÿ�ã���ò�Ó���”�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•����18
�ò�³�Ž�ó�³���í�ƒ���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�•���­�ó�ó�Ð�—���™�•�©�£�‡����19

�å�ó�Ÿ�Ž�—�£�ã�ß�•���Ê�ã���Ñ�Á�Ž�Ì�—�ß�• ����1

10/1

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•
 (27.5�����ì77.5���ì75.35�����­�Û�«

(20�����ì82.5���ì78.93�����ð�›�ç�ƒ

���”�ç�³�����”�ó�­�ã�õ�Ì�ß�•���”�‹�Ô�ß�•
(25�����ì80.0���ì76.43����34��15
(25�����ì80.0���ì77.15����49��35
(25�����ì82.5���ì77.94����������

�á�ó�à�Ì�—�ß�•
(22.5�����ì80.0���ì77.63�����ð�ç�©�ƒ
(25�����ì77.5���ì74.01�����Á�³�í�ƒ

(32.5�����ì70.0���ì68.55�����ð�à�Ë�ƒ

(25�����ì80.0���ì77.07�����©�­�Ô�à�ß���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���­�·�…�ã�ß�•

4/1(77 × 11.7 × 42.0 × 75) ���»��= 41.0

�Ê�ã�—�Ÿ�ã�à�ß���”�ã�ó�Ø�ß�•
�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���”�ó�Ž�Ë�­�ß�•���•�Ž�ã�©�§���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����1

�”�ó�ç�ó�©�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�•����2
�ò�à�£�ã�ß�•���ò�³�Ž�ó�³�ß�•���Ý�ã�Ì�ß�•���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����3

�”�ó�£�»�ß�•���•�Ž�ã�©�§�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����4
�”�ó�Ó�Ž�Ø�›�ß�•�í���”�ó�ã�ó�à�Ì�—�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����5

�“�ƒ�­�ã�ß�•�í���•�Ž�‘�·�ß�•���•�Ž�ã�©�§���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����6
���å�•�í�ó�£�ß�•���Õ�í�Ø�£���•�•�­�©�Ž�‘�ã�í���”�ó�‹�ó�‘�ß�•���•�•�­�©�Ž�‘�ã�ß�•���ò�Ó���É�í�Á�—�ß�• ����7

7/1

�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•
(14.29�����ì0.0���ì10.33�����­�Û�«

(14.29�����ì14.29���ì13.09�����ð�›�ç�ƒ

���”�ç�³�����”�ó�­�ã�õ�Ì�ß�•���”�‹�Ô�ß�•
(14.29�����ì14.29���ì10.42����34��15
(14.29�����ì14.29���ì12.04����49��34
(14.29�����ì14.29���ì12.93����������

�á�ó�à�Ì�—�ß�•
(14.29�����ì14.29���ì11.08�����ð�ç�©�ƒ
(14.29�����ì14.28���ì15.52�����Á�³�í�ƒ
(14.29�����ì14.29���ì14.29�����ð�à�Ë�ƒ

(14.29�����ì14.29���ì11.66�����Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���­�·�…�ã

4/1

���”�ó�Ë�Ž�ç�Á�»�•���•�Ž�ç�Ž�ó�‘�����©�Ž�»�—�×�ü�ß���”�ã�ó�Ø�ß�•
�É�í�Á�—�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�³����1

�Ñ�ó�ß�Ž�Û�—�ß�•���•�•�­�í�Ó�í����2
½

���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���É�í�ç�ß�•
(51.72�����ì41.26���ì46.12�����­�Û�«
(51.73�����ì41.31���ì48.00�����ð�›�ç�ƒ

�����”�ç�³�����”�ó�­�ã�õ�Ì�ß�•���”�‹�Ô�ß�•
(18.05�����ì0.36���ì7.59����34���±15

(28.69�����ì41.31���ì52.40����49���±35
(0.05�����ì99.92���ì99.93����������

���á�ó�à�Ì�—�ß�•
(51.76�����ì41.27���ì46.08�����ð�ç�©�ƒ
(51.64�����ì41.23���ì44.96�����Á�³�í�ƒ
(22.86�����ì41.27���ì39.48�����ð�à�Ë�ƒ

(51.71�����ì41.27���ì47.02 ���ñ�©�Ž�»�—�×�û�•���­�·�…�ã�ß�•

 4/1

���”�ó�ç�ó�Û�ã�—�ß�•���”�‹�ó�‘�ß�•
�å�ó�ç�•�í�Ø�ß�•����1

�•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•����2
�ž�ã�•�­�‘�ß�•����3

�•�•�­�©�Ž�‘�ã�ß�•����4

¼

1�����á�Ì�ç�����å�ó�ç�•�í�Ø�ß�•
1�����á�Ì�ç�����•�Ž�³�Ž�ó�³�ß�•
1�����á�Ì�ç�����ž�ã�•�­�‘�ß�•
0�����û�����•�•�­�©�Ž�‘�ã�ß�•

������ =4/3*100�����å�ó�Û�ã�—�ß�•���­�·�…�ã

 4/1

�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•411



134
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